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��
ا
��84ة ا
7	�6�ت ا

 9: �	;�<�
��ت ا+%�ا. ٢٠١١د����7  ٣١
��>� ا���� ٢٠١٢ ف ذات ا
��&� :9 #�مأر��ة وC	8 -� �;D�E  �;��	7%
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	� ا
���8	� إن ��
4��ت ا���

� و:�ً� ا
��L�Mة ا
��84ةإ#�اد ا �	���� �	
�- اGدارة 
ا
�و O�P�� �	
��
أ8/�م إ��ار ����ر�� ا
�QR� ت�Sو و�����ات وا:��ا �	7T�H�

��454دات#�" �7P	U ا
�	�T�ت ا �<���

V ا�7�
. وا
�D4�P�ت وا��Gادات وا
��Lو:�ت ا

  .&� ���M\ ا
>��]Z ا
���	� #- هWX ا
�����اتو
  

�
 �	�	[�

	� ا
���8	� �����إن ا
�F�[ت ا��
4��ت ا���
ا
��84ة ا
��L�Mة، D�� :9 ات وا[8/�م وا[:��اS�ت ا
�9 %�7^ :9 ا

 �	�	[�
�- ا
�����ات ا
	�	- ��م ذ
_ ا
�L�در ا

	� ا��

��_ ا
���7P :9 ا
7	�6�ت ا ��Q��� �84ة�

��>� ا
�>�;	� :9 ا _<7�
٣١ 
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���� وا������ات ا�/�درة �,+ *�� ا���ر�� ��) ا'ن     ٢-٢
  

١-٢-٢  ���
� أو 3
� ا����� �	���ات ا���2#"�� ا��
���� ا����1ة وا����٢٠١٢����  ١ا��� 5"�أ     

  

 �	���� �54� ]
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	� أو ���	�ات دو��
��درة #- ����ر�� ا
 �	

F>� ���	�ات ا
����	� ا
�و�	
��

���ة ا+و
"  T�ر�� ����ر�� ا

 �	
��
4��45ه�ي #�" 4ن 
;� �Qa	� ا
�9 ��4&` أن �/و �٢٠١٢>���  9:١ أو ��D ا
�9 ��7أ ��>� ا���

	� ا
���8	� ا
�c54ة ا��
ت ا

_<7�
  .ا
��8ّ4ة 
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  ا��و��� �	��8ر�� ا������ ا����1ة وا��
���ا��
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 "<7��� _<7

	� ا
L�درة 
/- f	� ا
��ر�� �8" اeن7/�ا��

� ا���
  :اً ا
����	� ا
���Fة وا
 

 
  ::	) ا��
���� ا��
���� ا����1ة وا��
��9ت

  

 
  #�ر�� �	���ات 

  ا������ ا:�"�راً �+
 

   
 


	�ا+دوات �����ت #�" ��7�P�ت اL:G�ح :9  ���

	� ر&0  ا��

����ر�� ا 9
٧
���	�ر ا
�و :
�8�L:G`  - ت ا	ت #- 5���4���
	� ا
����ف D;� ا
�9 ا+دوات ��O�P ا
4LHل #�" ��
��0 ا
 �;�����٤٢
����ة  و:�ً�  -�
	�: ٣٢ا
��	�ر ا
�H�97T ا
�و
9 ر&0 ��
ا
�����ت . #�ض: ا+دوات ا


	� ا
����ف D;� اL:G�ح  ��O�P أ�2ً���
4��ت ا+دوات ا��� -# ��S�M
ا
���و�S ����	7�ت 
ا
	[�

��>�	X �	� ا
ا ��D�0 ��0 و�
 4
 "�8 ��Q���
��;� O54�D ا
ا[���&	�ت ا���7T�H�
 ا
�و
9 9��	�ر ا
 .٣٢ر&0 
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�>�:�����١٩ت #�" ا
��	�ر ا
�H�97T ا
�و
9 ر&0  � ،`  -	�j4�
�>�:`  - ا -# Z��<
ا
��	�ر ا
���ل ا

!��
�� ��D ا
�j4	\ و�E�ر�` �>�:` إ6;�ء ا،  `:�<�

�l	�ات :9 ا
�cا��ت ا�D ا[#��اف O�P�� يX
ا
 �[��M
�` ا[#��اف FD�	` ا
�/�OT وا ،�;Q�8و �<# �PM

�454دات ا �
ا
��Hدة و:9 ا
�	�� ا
��د

�meا !��E
�7��n :9 ا
�m! ا !ٍ/ED ا[آ�4ار��. 

 ١  ����٢٠١٣> 

 
      

 
����
      ا��
���� ا����1ة وا��
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:�S��4 ^ ا<�
�9ا
��H	>�ت ا�# -	D ٢٠١١-٢٠٠٩ �	
��
 :�����ت #�" ا
����	� ا


	� ا
�و
	� ر&0  -��

����ر�� ا 9

���	�ر ا
�و
7P� 9	U ا
��/�ر �
���D q -  ١ا
��	�ر ا
�و
�	

	� ا
�و��

����ر�� ا\	
�- �8 O�P	C �، ا[&��اض :r�D 9 ا+�4ل ا
�Rه�� ، �/�

4�	� &	�س ا
��وض ا
H/ ا
�>aEةD ة�[�: ��� -�#>� ا
�4ق #�" ا
�	�� ا
��د
� ا&! 
9[�7�
 .ا[#��اف ا

-  
��7�P�ت  - ١ا
�و
9 ر&0  9��	�ر ا
�H�7Tا q	S4�
4��ت ا
���ر�6ا���. 
- 
���ات  - ١٦ا
�و
9 ر&0  9��	�ر ا
�H�7Tا \	<L�
��ا�M. 
- 
�4ز�` �
 7��29ا
�Qa	� �Sورة ا��8�ب ا
�S4	q  - ٣٢ا
�و
9 ر&0  9��	�ر ا
�H�7Tا

 �	
��
7
� و:�ً�#�" 8���9 ا+دوات اT�H�
 .�Sا]O ا
�m! ١٢ ا
�و
9 ر&0  9��	�ر ا
- 

�ر�� �ا
���S4	q  – ٣٤ ا
�و
9 ر&0 9��	�ر ا
�H�7Tا �	�8��
4��ت ا��� �	#�P�
ا


��7�P�ت  `�
	� �F�4ع ا
�454دات �- أc�c�� !5 ا[���ق ��

����ر�� ا 9
ا
��	�ر ا
�و
 �	
  .&P�#�ت ا
�lE	! ٨ر&0 ا
�و
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9

	� ا
�>���Lا
٢٧،7ا
��	�ر ا
�H�97T ا
�و��
��	�را
و)����٢٠١١!(	�6�ت ا
7T�H�
�	�� وا
�E�ر�` ا
���Eآ�  ،٢٨ ر&0 ا
�و
9 9اc
ا[w�T��رات :9 ا
�Eآ�ت ا

) !����٢٠١١ (- �	

	� أر&�م ��ا�7�8 ��5� ���2	x ا
����	� ا
�و��
.١١و ١٠ 
����ر�� ا
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 ا
��	�ر��

����ر�� ا 9

	� ا
��84ة  ١٠ 	� ر&0ا
�و��
�H! –، ا
7	�6�ت ا !H�  -�c5ء 


	� ا
��84ة وا
�>���L  ،٢٧ ر&0 ا
�و
9 9��	�ر ا
�H�7Tا��

7	�6�ت ا
������ Dا
7	�6�ت ا�

!H� !H�84ة و��

	� ا��
ا
L�در #- 
F>� ���	�ات ا
����	�، ا
�84	�  ١٢ا
���	� ر&0   ا

	� ر&0 اO54�D  .ا
�>zEت ذات ا
�lض ا
M�ص –��

����ر�� ا 9
;>�ك ، :١٠
��	�ر ا
�و

 .، و&� �0 وm \���� `S�ص xDه4 ا
�	�Pةو، 
��84	�وا�8 :�| أT�س 
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	� ر&0ا
��	�ر ��

����ر�� ا 9
�H! ا
��	�ر ا
�و
9–، ا
���	7�ت ا
���Eآ�١١ا
�و !H�

�	
��
ا
L�در #-  ١٣وا
���	� ر&0   ،
���Eآ�:9 ا
�E�ر�` اا
4�Hق  ٣١ر&0  
����ر�� ا
 ،�	����

��&��D ا
���Eآ�
F>� ���	�ات ا ��S�M
ا
���ه��ت f	� ا
>����  -  ا
�>zEت ا

���Eك ا
���	L� O>	\ ا
آ	�	�  ��١١>�ول ا
��	�ر ر&0  .�- &7! أ�H�ب ا
�E�ر�`

��;0 أآ�w ا
�/4ن �- %�:	- أو  -��ر�` ، و��O�P ا��8�ب ا
�E�T	�Pة ���Eآ�


��H��7T 4�8ق ا
��/	�ا
���Eآ� D��M�Tام %���� . 
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	� ر&0ا
��	�ر ��

����ر�� ا 9
–�mىا+ا
�>zEت:9ا
4�Hق، اL:G�ح #-١٢ا
�و

 !H� !H��ً�D�T �5ر��
ا
7	�6�ت   -٢٧ا
��	�ر ا
�H�97T ا
�و
9 ر&0  :9 ا
��7�P�ت ا
،��L�<�

	� ا
��84ة وا��
:9 ا
�E�ر�` ا
4�Hق  – ٣١وا
��	�ر ا
�H�97T ا
�و
9 ر&0  ا

�	��ا
�Eآ�ت ا
w�T��رات :9 ا[ - ٢٨وا
��	�ر ا
�H�97T ا
�و
9  ،ا
���Eآ�c.  و���

	� ر&0 ��7�P�ت اL:G�ح :9 ا
��	�ر��

����ر�� ا 9
#�م �-  n!ٍ/ED�4ً[ أآ�w  ١٢ ا
�و

�	
�H
 .��_ ا
�454دة :9 ا
����	� ا

 ١����٢٠١٣> 

    

	� ر&0  ا
��	�ر ��

����ر�� ا 9
��w! ا[�6;�ء �- �>�	X  -، &	�س ا
�	�� ا
��د
� ١٣ ا
�و

��Eوع ���Eك  ���H�

��7�P�ت ��Lر وا�8  �	����
آ	�	� &	�س ا
�	�� ا
��د
� O54�D ا
�	

	� ا
�و��

����ر�� ا. 
�- ��m;�ف ا �	���
وS` ل ��	�ر إ
" ��H	- ا[���ق و���	! ا


��	�� ا
��د
� و��H	�n -وط اL:G�ح 
��M�Tام  U	&د \����
ا
�و
	� ����	� :9 ا

����ر�� �	
  .ا
�و
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9 ر&0ا
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�qS4-ا
��ض:، ا+دوات ا

 �	������ ا
�����ت ���

�F #�م ا[���ق :9  ٣٢ ر&0 ا
�و
9 9��	�ر ا
�H�7Tا
:9 ا���

�;�	7P�.  4ف �/4نTة وaE<��
��cم  9646�& U8 �����
�D إ[ إذا ����H� �	f ^6�آ

�;��	7PD ر أو��#Gا �

��>�	T 9: X	�ق ا+#��ل ا[#�	�د�� و :8 9� ��D�& و ، -# \�M�
ا
  .أو اG:�سا
��اد 
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����ر�� ا 9

	�  0٩ ا
��	�ر ا
�و��
��xD �L (ا
�L>	\ وا
�	�س : ا+دوات ا

 !�9
���	�ر ا
�H�97T ا�7�Tال آ�

	� ر&0  ٣٩ر&0  ا
�و��

����ر�� ا 9
)٣٩وا
��	�ر ا
�و
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��7�P�ت ا �	�	[�

	� ر&0 ا��

����ر�� ا 9
  :ه9 آ�� ��9 �٩��	�ر ا
�و
  

�	
��

����ر�� ا 9

	� ا
�9 هP6 -�S 9�ق ��	�ر ا
�Hأن  ٩ر&O�P��  0 ا
��	�ر ا
�و��
��7T ا
�و
L� 0�� 9>	\ آ�:� ا
�454دات ا

	� ٣٩ر&0 ��

�/��� ا
�a�Pة أو ا
�	�� ا
��د
���& 0	�;T� ً�8]�  aنDوا
�	�س  
��F	!ا: ا+دوات ا�D ��#�" وx5 ا
����H،  .إ

اw�T��رات ا
��- ا
�;D ���H� S�- 6�4ذج ا+#��ل ا
�9 �;�ف إ
" �LH	! ا
��:��ت ا
>���� ا
���&���، وا
�4�H� 9ي #�" ا
��:��ت 
���<
�! ا
��- وا
��]�ة #�" ا
�V�7+ د:��تا
�9 ه9 و�8ه� � ا
���&��� ا 9�	[�

�/��� ا
�a�Pة :9  ا�D �ً�4�# �;T�	& 0�� UH���
ا

��8�
  .��0 &	�س 5�	` اw�T��رات ا
��- ا+�mى �D	��;� ا
��د
� :9 6;��� ا
���ات ا
�H�7T	� ا
���8 .6;��� ا
���ات ا
�H�7T	� ا
  


	� ����	� ا
ه7P�  WX	0��U  ��4&` اGدارة أن��

����ر�� ا �	

	� ا
��84ة 
���ةوا
�و��
ا+و
9  ا
�7P	U ا
�����ت :9 ا
7	�6�ت ا
 q7L� ��
��Qa	� ا
��H�! ا+��		0 و�E	� ا
 .T�ر��#>� 9
�- ا
��4&` أن إ
" أx6 و �	

هWX ا
����	� �Qa	� ه�م ���7P� 0	U �/4ن 

7

V ا
��ر�5 :9 ا�7�

	� #�" ا��
�- ا
��4&` أن �/4ن ه>�ك 8��5 ا
��84ة	�6�ت ا -/

0 ��0 ا
L:.  ��D _<7�8�ت إS�:	�G، و

 !��/

	� ر&��D 0		0 ا
�Qa	� ا��

����ر�� ا 9
����� �٩��	�ر ا
�و ^

�4Hط وا�M6�ض ا
�	�� [زا�D ������
�� وأن ا
>4ا98 ا�m ،

   .� ا
�7P� q7L� 9	�x إ
cا�	ً�ا
��7]	و���cم �<7	x :9 ا
���ة  :9 ا
��	�ر،

&0$ �� ����� F���������������� ������� �  
 �D��	
��� $��	�� $��	�� ������ � ;����� 48U	8� O/8 �����< ��8��� Y��"�#	 ���- ����6� �"�#  $�F��� �0��	

 ���3����	 VF��/ �� Y��D �"��#�� Y����#�	 �
���� Y��"�#)���� �@��D ��#�  +8"O/8� .(" �� �@�
- �3�6�� �g#/�� �D
��8�� ��"�#" �@�
���� *�� O/8� !8� . ��6��6� 4� *"��� C
- O/8� $��� 4� !5��� ��8��� ��"�#� ��� C
- $�3�6� �D

��"�#� ��� 3�#/ �� $��>�6h� ��8��� ��"�#
� ��
�2#��	 ������ .
� ������ ��/��8� ��-D *� ��� $��>� :>/� ��8��� ��"�#
O/8� Y��1�6� ��� �
5��� ��86��� ��6��6 *�1�6�8	 O/8
� ������ . �����	 �H����
� ��@�� $�0�= ���8�6D *��

���	�� �/- �"��#�� 7���#��	 �
����	 T��8��� Y��"�#	 O/8� ��8 ,���0��	.  
 

� O/8� �0� 4� ���2�� �5� G�6�� *����"
�� �	�� �H����" $�3�6� ���� C�D ;�`� � 4�� ��8��� ��"�#� 4 . *��
��8��� ��"�#� 4� ��86/� �0�� 4� ����2�� :"��� $�3�6�� ��� ��"
�� �	��	 O/8� �0�� ������ ����� !���� .

 ������ �����	 $�3�6�� ��� ��"
�� �	�� [
8� ��8 ��� ;� !���� *�� ��"
�� �	�� 4� $�#�8� *
�6�� 	� ]	���� !�8
�
O/8� 4"���� $�F���.  

  

 ���/�6 O��	 T�0�1� B��= �� $X#/�� 4� *"��� Y/� C�D O/8� Q
1 �D �0�1� B��= �� $X#/�� ���	� *��
�0�1� B��= �� $X#/�� 7��/�	 �3�1�	 O/8� 7� �@��H- ��	� *���� C�D.  

  
 
 

 *�� � ��8���	 $X#/�� 3�#/ 	� :�6X� ��8 f����8 �0�1� B��= �� $X#/�� C
- O/8
� $�3�6 O�/� ��" �� �D *���� *��
 O/8� ��8 �����D �H���� �	�	 	� T$X#/�� 3	�# 	� !"�� 4� ����2� G��� 4� $�3�6
� W�1� ������� ;� ���D

 ���2� ��3 �D �- ���� T$X#/��	�0�1� B��= �� $X#/��	 O/8� ��8 ��H�� ���83 C
- ;��	� .  
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&0, ���7��Q�� �������� ����� -����  
��
� ������ ��	= :��� *��i���F�8� ���5�6h�	 $���  ������ ������8 �>/0� ��� ����� ��	� 4� ����5�6h�	 T������ ������8
 $��61� 	� S8�� !H1 ����F� �D *��	 $�#�8�� �
����� ,���"� �@��D �����  �+@8 U>��� *D T�@>�/0� C
- c��/8 ����� �@8�6�

1 �� ������ ������8 	� �����6� ����7�8
� ����� 	� $��61� 	� S8�� !H.  
  

 ,/0� ���5�6H� ������ ��	=����5�6� ,��	 ���83 C
- �����	 ������ ��F>� C�D :  
'( $��61� 	� S8�� !H1 �� ������ ������8 ����5�6D  
%( 7�8
� ����� ����5�6D ����� 4��	 ����� ��	� 4� ����5�6D 

N(  �@8 U>��� ����5�6D���� �����6�  

����+�� �� R	��� *8+ )� ������� ������	  
    B�+2� Y+8 U>�+�� 4���� !0= �	"� ���/- $��61� 	� S8�� !H1 �� ������ ������8 ������ ��	�	�� ,�/0� *��

$��61� 	� S8�� !H1 �� ������ ������8 Y>�/0� �/- 	� $������.  
  

� !0X" 4���� !0= ,�/0� *��!�� 4� $�����
� Y8 U>��:  
   
•  	� jG���� !8��6�� 4� Y��8 ,�@8 ��F�8� Y�
- �	��6� *�  
•     �+@U� d��+� 4+
�� 3�/ �@�	 �@���k8 O/8� *	�� $���� ����� �	�� �U>�� �� ��� !5�� 4F�8�� !��6�� �/-

 	� j!�= $��0� ?�8�� !�0��  
• ���	 �>/0�� ��� ������ ����#�� �� Y/	" 3	�� $�X" ����>�. 
 

   !��+6�� �+/- $��61� 	� S8�� !H1 �� ������ ������8 !0X" T$�����
� �@8 U>���� O
� �- T4��� !0� ,�/0� �"��
!�� 4� 4F�8��:  

•   *�+� *� 	� ���� ��`	#/ �"�� 4��	 !��6�� 	� :���� 4� B��/� ���� *@� !"#8 B>1� 	� 42
� ,�/0�� �� ��"
� ��	� j,�/0�   

•  ����� *����	 �@���D *�� 4��	 T��� ��/5� 	� ����� ��8	
3� 	� ����� !	0� �-	��� �� ��� 4���� !0= !"#�
   *�+�	 �3�+1�� $��D	 ���5�6��8 ��
���� ��5	�� O/8� �������6D 7� C#���� ��8 O��	 T������ ����� :�6� C
-

��@8 ��
���� ��/��8� *����  	� j:�6= �� C
- ��
1� ��-	����  
•  *�� 4�	�� 486���� ������ S�6� T�5"� 	� ����� ���#� �	�� ����� ��- �� ��� !"#�NR " �+����� �	�= :

:����	 !��6�� " ������ ���� !��" ,�/0�8)��8	
3� 	� !	0� ($��61� 	� S8�� !H1 �� ������ ������8. 

�� Z��D *�� $��61 	� S8� ;� !��6� *�� d��8 T������ �@����8 $��61� 	� S8�� !H1 �� ������ ������8 ������ ��	�	
!1�� ���8 ��� ����/ ��	�� ��	�� 4
����. �3#/� �	6= 4� ������ ���6= C�D ������ ����� �/�6�.  

 �"	 
!���)��� -�����L�  
��� 4�� ����5�6� �D   C+�� �+@8 U�>��� C
- $����	 ��/� O/8� W��	 $���� 	� ��8�5 ��-	��� 	� �����6 f��	� �@

�����6� C�� �@8 U>��� ����5�6k" �@>�/0� *�� �����6� f���� .  
  

���"� �@��D ������ �$�#�8� ������ ������8 ���F�8� �����6� f����� �@8 U>���� ����5�6� :��� *��  �@+6��� *��	 T�
����� ,
 :�6� C
- ���� !��6� *��	 ����� B�>1/ �F�61 �@/� ���	�3� T��
�>� $�F�>� ����3 :�6� C
- $X>3�� �>
"���8 �����

4
�>� �F��� .  
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� )��� �"	 
!���-�����L )78��(  
   �+���3 :�+6� C
- ����5�6� OH���8 ��
��� ���	01 	� �	H- ��� ��8�-��8 �1= ��8 $X>3�� �>
"�� G�6�� *��

��
�>� $�F�>� !���.   ��+2�D �/- O��	 ��	�� ��	�� !1�� ���8 4� Y
��6� *�� ����5�6� ��� �� $��61 	� S8� ;� �D
 ���5�6� !��6�Y���� B�>1/ 	�.  

  

    �+>
"���8 �+����� �����+6� f���� C�� �@8 U>���� ����5�6� ���� B�>1/D �8"� C
- 4-	�	� !��� O�/� ��" �D
  �+���/� ������
� ������ �����	 !0l� ������ ����� ��8 ��>� 	� �@8 ,����� ����� B�>1/ $��61 [
8� �k� T$X>3��

�� ��
8��6��   �+���� B�+>1/D  $��61 Z��D *��	 T4���� ���5�6h� 46�6= 4
�>� $�F�>� ��6 G�	�8 ��	01��	 $�m��
��	�� ��	�� !1�� ���8 4� T���	 �D T����/�.  

  

  �$��+- �+"�� � �@�����6D f���� �� �8��� �6��	 �����6� C�� �@8 U>��� ����5�6k" �@>�/0� *� 4�� ����5�6� �D 
  3	+��� *� �0�/�" �@>�/0� �"�� � O��" T,�/0�� �� *�1�6D C
- O/8� $��� C
- ��5X�� �	� �@>�/0� $��-D 	� �@��8

!�= �
�	3 ����5�6� ��� ���83 :"��� T*���� 7��� �3�1� 	� $�F�>� !��� Q	018 �@�.  
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