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٤

١٢

طموح لا محدود

لمحة عن بنك أبوظبي التجاري

١٤ نظرة عامة

١٦ كلمة رئيس مجلس الإدارة

٢٠ الاستراتيجية
كلمة الرئيس التنفيذي ٢٢

٢٦ الأداء

٢٨ كلمة كبير المسؤولين الماليين

٣٢ جوائز البنك خلال عام ٢٠١٨

٣٤ أعضاء مجلس الإدارة

٤٠ الإدارة التنفيذية

٤٧ البيانات المالية الموحدة
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صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان

رئیس دولة الإمارات العربیة المتحدة
حاكم إمارة أبوظبي

القائد الأعلى للقوات المسلحة
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صاحب السمو الشیخ محمد بن زاƯد آل نƢیان

ولي عƢد أبوظبي
نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة

رئیس المĥلس التŭفیźĲ لإمارة أبوظبي
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يداƻ بيد نجحنا Řي بناء

أسس راسخة
بفĜ ŦŅركيĶنا القوź على اĸǘتفادة من ŘرĿ الŭمو المتاحة Řي دولة 
 ȕعةĸواعتمادنا على خبرات محلية وعالمية وا ȕالإمارات العربية المتحدة

وبالعمĜ ŦحĞ إدارة ŘريŞ إدارة ŭĜفيĲية مستقرȕ أصبĪ بŢŭ أبوظبي 
التĥارź مĸČسة مŁرŘية رائدة Ŝادرة على ĜحقيŜ Şيمة مستدامة 

�Ŧويŉة على الأمد الĶمتمي Ħونتائ

١ǯ٨ǫ

čجمالي
الأŀول

إصدار الšŁوş من 
144� أول A ةđŘ

إصدار من نوعų على 
 ųلقŉالعالم ي Ŷمستو

بŢŭ خليĥي

ǨǦǦǯ
ĜمĞ المواŘقة على 
إعادة ļراĆ الأĸهم 
من ŜبŦ المساűمين

ǨǦǧǨ
اĸتحوı البŢŭ على 

ŉŜاŏ الĭدمات 
المŁرŘية لŘǝراد وإدارة 

 Ţŭي رويال بŘ رواتġال
أوšĸ ŗوǙĜند بدولة 

الإمارات

ǨǦǧǦ
ňرħ العǙمة 

Ţŭديدة للبĥال

ǨǦǦǪ
ĸĊĜس البŢŭ عقب 

 şوŭة بĠǙĠ Ħدم
محلية Řي أبوظبي

ǧǯǮǫ

طموح لا محدود

٤
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Ŧمن أج

İŐاŴ ŦėŝĝĹŨ

٢٠١ǯ

ǨǦǧǪ
إśǙň مبادرة ´ňموحة³ 

الأولى من نوعها Řي 
القŉاŏ المŁرŘي Řي 

الإمارات العربية المتحدة

 ³Ţŭيوب´ śǙňإ
للĭدمات المŁرŘية 
الرŜميةȕ الأول من 
نوعŘ ųي الإمارات 

العربية المتحدة

ǨǦǧǬ
 ³źنقود´ Ħبرنام śǙňإ
لدعم الإماراĜيين الĲين 
 ǧǮ م بينűأعمار ħتراوĜ

و ǩǫ عاماŘ ƻي إدارة 
 Ŧšونهم المالية بشČļ

ŦŅŘأ

ǨǦǧǭ
 Ţŭب ģن عن اندماǙإع
 Ţŭوب źارĥأبوظبي الت
اĜǘحاد الوŭňي ومن 

Ġم اĸتحواı الšيان 
المŁرŘي الĥديد على 


مŁرŗ الهǙل

ǨǦǧǯ
ňرħ العǙمة 

Ţŭديدة للبĥال

ǨǦǧǩ

ȒȒǮǯǮǯ ŮŨ�ĴġŠĉŮŨ�ĴġŠĉ
نسبة الزيادةنسبة الزيادة

منذ ٢٠٠٨منذ ٢٠٠٨


خاŒń لمواŘقة الĥهات التōŭيمية والمساűمين

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǫ
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طموح لا محدود

 Źبالتركيز عل ūملتزموĔŭũƸƸƸƸżŜ ŞżŝĩĝŤ
ĔŭĝƸƸƸƸƸƸƸƸƸŻċرŴ   ĔƸƸƸƸƸƸƸƸŭĐǙũŐ

ĜرĶšĜ رċيتŭا � بĊن نšون بŢŭ اǘختيار الأول Řي دولة الإمارات العربية المتحدة � على أĸس 
راĭĸة ĜتمŘ Ŧġي اĸتراĜيĥيتŭا الŉموحة والتŭŁيفات العالمية المتميĶة التي حŁلŭا عليها� 
 ŧحتراǘوا ħموŉة والرعاية والűاĶŭي الŘ لةġوالمتم Ŧي العمŘ اŭا بقيمŭامĶل التǙومن خ
واǘنŅباŇ وعبر التركيĶ على عمǙئŭا Řي كŦ ما نقوŧ بų من أعمالȕ أصبĪ بŢŭ أبوظبي 

�Ćالشركا Ŧبها ك Şġة يŜارية مرموĥĜ مةǙع źارĥالت

Ǭ
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التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

علŹ الأمد البőيد

ĔŭũƸƸƸƸżŜ ŞżŝĩĝŤ
ĔŭĝƸƸƸƸƸƸƸƸƸŻċرŴ   

ǭ
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ƻĔŨŴį ŧĔŨǝŤ
ننŉلŞ بمسيرة أعمالنا

 Ħهŭم ŞŘو Ŧبالعم ŧĶية يلتĲفيŭĜ إدارة ŞريŘ إدارة ĞحĜ ĕوċالد Ŧوات من العمŭĸ بعد مرور عشر
ĠابȕĞ نĥحŭا Řي بŢŭ أبوظبي التĥارŘ źي Ĝحقيň ŞموحاŭĜا وأűداŭŘا التي وńعŭاűاȕ وĜمŭšا من 

Ĝقديم الأŦŅŘ لشركائŭا كاŘة� واليوȕŧ أصبحŭا نتمتŒ بمšانة ريادية أűلتŭا لبدĆ مرحلة Ĥديدة نواكب 
Řيها متŉلبات واحتياĤات عمǙئŭا Řي عŁر الرŜمŭةȕ عبر اĸǘتġمار Řي التحول إلى الŁيرŘة الرŜمية 
 ƻار دوماšبتǘعلى ا Ŀلأعلى المعايير العالمية� ونحر ƻبقاň ات ماليةĥتŭية ومŘرŁقديم خدمات مĜو

لتعĶيĶ التĥربة المŁرŘية لعمǙئŭا وļركائŭا وĤعلها أكġر ĸرعة وĸهولة وأمان�

ĔŨŴį ŧĔŨǝŤĔŨŴį ŧĔŨǝŤ

طموح لا محدود

Ǯ
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įŴİĩŨ ǘ
 نتحلŹ بŉموح

įŴİĩŨ ǘįŴİĩŨ ǘ

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǯ
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نőمŦ لبناء

ŦėŝĝĹŨ
ƻĔŜاĴļč ĴġŠأ

يمŦġ إندماģ بŢŭ أبوظبي التĥارź مŒ بŢŭ اĜǘحاد الوŭňي واĸǘتحواı معاƻ على مŁرŗ الهǙل 
 Ģالġا كŭانتšم ĶيĶعĜ اŭل Īيتيĸ źĲالأمر ال ȕ
خŉوة واĠقة نحو إنشاĆ مĸČسة مŁرŘية Ĥديدة وŜوية
أكبر مĸČسة مالية Řي دولة الإمارات العربية المتحدةȕ وĸتŁبĪ المĸČسة الĥديدة خامس أكبر 

مĸČسة مŁرŘية Řي دول مĥلس التعاون الĭليĥيȕ وŭĸتمšن بفŦŅ الإمšانات الĥديدة والدعم 
 ŒŘي دŘ رġمة بفاعلية أكűا والمساŭئǙية لعمŘرŁربة المĥبالت ĆقاĜرǘمار من اġتĸǘقات اŘدĜو źالقو

عĥلة الŭمو اŜǘتŁادŘ źي دولة الإمارات العربية المتحدة�

طموح لا محدود

ŮżũűĔĹũŤاŴ ةżũżōŭĝŤا ěĔŲĥŤا ěĔŝŘاŵũŤ ŒŅخĜ 


ǧǦ
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�ħĔĖرǜا ŽŘĔŀ ěĔŬĔżĖŴ ǨǦǧǮ Ĵėũĝėس ǩǦ ĮŻرĔĝĖ ĔũŠ ةŠĴĽŤا ěĔŬĔżĖ �اİŁũŤر
ĲĬĊĜ اěĔŬĔżėŤ اżŤĔũŤة اżŤŴǜة اńĴĝřũŤة ŢŭĖ ŮŨ ŦšŤ أŽėŌŵĖ اĔĥĝŤرŢŭĖŴ ź اįĔĩĜǘ اŢŭĖŴ ŽŭňŵŤ اŽŘ ţǙŲŤ اĔėĝŐǘر اěĔżťũőŤ اŤįĔėĝũŤة ŮżĖ اěĔŠĴĽŤ اĥŨİŭũŤة

�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶŨ�ŹťŐ�ŏǙňǞē�ŮšũŻ
�ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŜŵũŤē�ŹťŐ�ģĔŨİŬǘē�ĚżťũŐ�ţŵĨ

beyondambition.com

Ūűرį رĔżťŨ ǪǨǦ
čجمالي الأŀول

Ūűرį رĔżťŨ Ǭ�ǫ
ŀاŘي الأرباح

ūŵżťŨǧ
متوŒŜ أū يŦŁ عدد الőملاء

Ŧعمي ūمليو Źلč

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǧǧ
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يعد بŢŭ أبوظبي التĥارź أحد البŭوş الوŭňية الرائدة 
Řي دولة الإمارات العربية المتحدةȕ ويقدŧ مĥموعة 

من المŭتĥات المالية والĭدمات المŁرŘية المبتšرة 
 Ĳŭراد والشركات� ومŘمن الأ Ŧعمي ǮǮǬ�ǦǦǦ ر منġلأك

أن ĸĊĜس Řي عاǧǯǮǫ ŧ يسعى البŢŭ للمساűمة 
ال Řي ĜحقيŞ التŭمية الإŜتŁادية لدولة  ǁعŘ Ŧšبش

 ŧزǙالدعم ال ŧالإمارات العربية المتحدة ويقد
للمĥتمŒ للوŘاĆ بالتĶاما�ųĜ نŉمŘ Īي بŢŭ أبوظبي 

التĥارź أن نšون بŢŭ اǘختيار الأول Řي دولة 
الإمارات العربية المتحدة�

 ŮŐ ةĩũŤ
 ŽėŌŵĖأ ŢŭĖ
 źرĔĥĝŤا

Ŧي الدخŘ مةűالمسا
من العمليات

ěماİĭال ěماİĭال ěماİĭال 
الżŘĴŁũة لĴŘǝادالżŘĴŁũة لĴŘǝادالżŘĴŁũة لĴŘǝاد

ȒȒȒǪǩǪǩǪǩ

ěماİĭال ěماİĭال ěماİĭال 
ěاŠĴĽťة لżŘĴŁũالěاŠĴĽťة لżŘĴŁũالěاŠĴĽťة لżŘĴŁũال

ȒȒȒǩǩǩǩǩǩ

 الĭزينة الĭزينة الĭزينة
ěاĳاũġĝĸǘاŴěاĳاũġĝĸǘاŴěاĳاũġĝĸǘاŴ

ȒȒȒ٢٢٢٢٢٢
ěاĳاŝőة الĳداčěاĳاŝőة الĳداčěاĳاŝőة الĳداč

ȒȒȒ٢٢٢

طموح لا محدود

ǧ Ǩ
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الŁĝنřżاě اũĝĐǘانżة

مĥموعات ŉŜاعات الأعمال
الİĭماě الżŘĴŁũة لĴŘǝاد

نقدŧ مĥموعة واĸعة ومتميĶة من 
المŁرŘية  والĭدمات  المالية  المŭتĥات 

 ŧاšأح  Œم  ŞŘوالمتوا  źالتقليد بشقيها 
الأŘراد  من  لعمǙئŭا  الإǙĸمية  الشريعة 

الġروات�  ĕوأصحا

ěاŠĴĽťة لżŘĴŁũال ěماİĭال

الĭدمات  من  متŭوعة  نقدŧ مĥموعة 
الĭدمات  مŭها  للشركات  المŁرŘية 

الŭقد  إدارة  وخدمات   ȕاريةĥالت المŁرŘية 
 ȕالشركات  ŦمويĜو  ȕźارĥالت  Ŧوالتموي
من   ĆǙللعم المŁرŘية  واĸǘتġمارات 

المالية  والمĸČسات  الحšومية  المĸČسات 
الŕŁيرة  والشركات   Ŷبرšال والشركات 

والمتوŉĸة�

ěاĳاũġĝĸǘاŴ زينةĭال

ĜشمŦ خدماŭĜا Řي ŉŜاŏ الĶĭيŭة 
واĸǘتġمارات خدمات صرŗ العمǙت الأŭĤبية 

 ŞŘوالمتوا źرة بشقيها التقليدŘي متوűو
 ŧمية كما نقدǙĸالشريعة الإ ŧاšأح Œم

 Ğابġال Ŧالمال والدخ śواĸات أĥتŭم Śتلĭم
ومŭتĥات أĸعار الفائدة والمشتقات بالإńاŘة 

إلى حلول اĸǘتġمار وإدارة المĭاňر�

ěاĳاŝőة الĳداč

ĜشمŦ أعمالŭا Řي مĥال إدارة العقارات إدارة 
العقارات وعمليات الĭدمات الهŭدĸية التي 
Ĝقدمها الشركات الفرعية التابعة لمĥموعة 
بŢŭ أبوظبي التĥارź وűي ļركة أبوظبي 

التĥارź للعقارات ŧ�ŧ�ı وļركة أبوظبي 
�ŧ�ŧ�ı يةĸدŭدمات الهĭلل źارĥالت

مĥموعات الأعمال المساندة
 ţاũŐǜا ěماİĬ ةŐŵũĥم

 ŦفعيĜ الدعم Řي  Ĝساعد Řرś خدمات 
بالتقŭيات  الĭاصة  الإĤراĆات  ومتابعة 

التي  التحتية  والبŭية  التشŕيلية  والعمليات 
كاŘة  عليها   ĶšĜرĜ وŘعالة  آمŭة  بيđة  ĜوŘر 

أعمالŭا�

الŵũاĳد البĴĽية

يعمŘ ŦريŞ عملŭا Řي بيđة عمŦ احتراŘية 
Ĝعلي ĠقاŘة التميŘ Ķي كاŘة أعمالŭا وعملياŭĜا 

 ųمن أعمال وما نقدم ųب ŧما نقو Ŧوعبر ك
من خدمات لعمǙئŭا من خǙل اǘلتĶاŧ بقيمŭا 

 ŦŅŘعلى أ ŋوير والحفاŉĜو ĕاĲتĤوعبر ا
الšفاĆات الوظيفية الǙزمة لدعم أعمالŭا 

المتŭامية�

Ūűرį رĔżťŨ ǨǮǦ
ţŵŀǜا

Ūűرį رĔżťŨ ǪȓǮǪǦ
ħاĖĳǜا ŽŘاŀ

Ūűرį ǦȓǯǦ
ŪŲĸ Ŧšل Žĸاĸǜا İĐاőال

ȒǧǭȓǨǬ
ķĉĳ ايةřŠ نسبة

(3 ţĵاĖ� ţاũال

A/A-1/
ĴŝĝĹŨ

ĵĳŵĖ İنĉ دĳİانĝĸ

A+/F1/
ĴŝĝĹŨ

ľĝżŘ

أكġر من

ǫ�ǦǦǦ
Śموظ

موظفوū من 

ǮǪ
جنسية

 Ǫǯ 
ŘرعاŘ ƻي الإمارات

ǩǭǬ
جŲاŀ ĵراć ŗلي

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǧ ǩ
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طموح لا محدود

ǧ ٤

طموح لا محدود
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التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǧ ǫ

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري
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 ĆاŅيابة عن إخواني أعŭبالأصالة عن نفسي وبال
مĥلس الإدارةȕ يŉيب لي أن أĸتهǁŦ كلمتي 
 ųحقق źĲيد الĥال Ćعن الأدا Ģبالحدي ůĲű

بŢŭ أبوظبي التĥارź خǙل العاŘ �ǨǦǧǮ ŧعلى 
رات الġšيرة التي ļهدűا العقد  ǁيŕم من التŔالر

الماńيĸ ȕواĆ على مستوŶ القŉاŏ المŁرŘي 
بشŦš عاŧ أو على مستوŶ بŢŭ أبوظبي 

 ŞŘو Ŧا العمŭقد واصلŘ ȕĿخا Ŧšبش źارĥالت
اĸتراĜيĥية ناĤحة أĠبتĞ كفاĜĆها المستمرة Řي 

�Ţŭيدة للبĤ Ħنتائ ŞحقيĜ

ũťŠة رżĐس
ęارįǞس اťĥŨ

عيسŹ محمد السويدي
رئيس مĥلس الإدارة

طموح لا محدود
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ħĔĖĳǜē�ŽŘĔŀ
�مليار درűم�

ěĔżťũőŤē�ŮŨ�ŦĬİŤē
�مليار درűم�

 ŧهاية العاŭم مقارنة بűمليار در Ǫ�ǮǪǦ Ŗليبل
Ŧ صاŘي الدخŦ من  ǁĥĸ ي حينŘ ȕǨǦǧǭ

العمليات زيادةƻ بŭسبة Ȓǩ ليبلǯȓǧǮǧ Ŗ مليار 
 Ćمقاييس الأدا ŒميĤ ĞōŘم� كما حاűدر

الرئيسية الأخرŶ على مļČرات إيĥابية�

وŘي الوĞŜ الźĲ اĸتفاد Řيų اŜǘتŁاد 
 ģية وزيادة إنتاŉفŭالعائدات ال ŏفاĜمن ار

 źĲي الŘاńانب الدعم الإĤ إلى Ŋفŭال
 Ŧظ ȕةŘاŅريبة القيمة المń عائدات ųĜر ǁŘو

مستوŶ الŉلب على السلŒ اĸǘتهǙكية 
معتدƻǘ إلى حد كبير ليحد من درĤة الŭمو� 
وļهد إĤمالي الŭاĦĜ المحلي Ŕير الŭفŉي 

 Ňشاŭمعدل ال ŒفĜيما ارŘ ƻمستقرا ƻنموا
 �ǨǦǧǮ ŧنهاية العا ĕرŜ Œم źمارġتĸǘا

وŘي ظůĲű Ŧ الōروȕŗ واصلŭا اĜباŏ نهŭĥا 
المتحفŎ مŒ اĸǘتمرار Řي التركيĶ على 

اĸتراĜيĥيتŭا�

الŝġاŘة المؤسسية
عتبر مهمة بŭاĆ وĜعĶيĠ ĶقاŘة مĸČسية  ƿĜ

 ŒقĜ وليات التيČم المسűمن أ ƻة واحدةĭĸرا
على عاŞĜ مĥلس الإدارةȕ والتي كانĞ على 
رأŜ ķائمة أولوياŭĜا لعا�ǨǦǧǮ ŧ وŜد واصلŭا 

ĜعĶيĶنا لġقاŘة مسČولة Ĝدعم Ŝدرة موظفيŭا 

وإنŭا نقŚ اليوŧ على أعتاĕ مرحلة مهمة 
 ģندماǙتعدادنا لĸا Œم Ţŭاريخ البĜ يŘ Ŷأخر

 ƻمعا ıتحواĸǘي واŭňحاد الوĜǘا Ţŭب Œم
على مŁرŗ الهǙلȕ لإنشاĆ مĥموعة 

 ƻمهما ƻدورا źدČĜ نها أنĊļ ية رائدة منŘرŁم
 źادŁتŜǘار اűزدǘمو واŭي دعم مسيرة الŘ

 ƻي دولة الإمارات العربية المتحدة� علماŘ
أن عملية اǘندماģ واĸǘتحواı مشروňة 

بالحŁول على مواŘقة الĥمعية العمومية 
والĥهات التōŭيمية�

وŜد ĸاűم ĜركيĶنا الراĸخ على الحوكمة 
Ř Ŏي إدارة المĭاňر Řي  ǁا المتحفŭĥونه

Ĝمهيد الŉريŞ لعملية اǘندما�ģ وكان 
لمĥلس إدارة البŢŭ دور محورŘ źي ńمان 

 ŦŅŘأ ŞبيŉĜبمعايير الحوكمة و ŧاĶلتǘا
 Ćاŭي بŘلى وġات العالمية المĸالممار

Œ بها  ǁة التي يتمتŭسية المتيĸČة المŘقاġال
بŢŭ أبوظبي التĥارȕź بما ĸاűم Řي حماية 

البŢŭ من Ĝداعيات Ĝقلبات اŜǘتŁاد العالمي 
 �ŧنمو مستدا ŞحقيĜ من ųŭيšمĜو

وبالرŔم من اĸتمرار التحديات اŜǘتŁادية 
خǙل عاŘ ȕǨǦǧǮ ŧقد حقŞ البŢŭ نتائĤ Ħيدة 

 Ȓǧǩ سبةŭب ħي الأرباŘصا ŏفاĜمرت عن ارĠأ

ŪŲĹťŤ�ĚŻĴĝŘİŤē�ĚũżŝŤē
�بالدرűم�

٢٠١٦ ٢٠١ǫ ٢٠١٤ ٢٠١٣٢٠١٧٢٠١٨

ǩ�ǮǮ

Ǫ�ǩǧ

Ǫ�ǭǬ
ǫ�Ǧǭ

ǫ�Ǫǭ

ǫ�ǫǪ
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وزير Čļون الرئاĸةȕ وإلى مŁرŗ الإمارات 
العربية المتحدة المركźĶ لدعمهم المستمر 
لبŢŭ أبوظبي التĥارź وĤهودűم المĭلŁة 

لتŉوير وŭĜمية اŜتŁاد الدولة� كما أود 
 Ćǘاني للدعم والوŭوامت źرšļ التعبير عن

اللĲين أبداűما عمĆǙ البň Ţŭوال السŭة 
ولأعŅاĆ مĥلس الإدارة وŘريŞ الإدارة 

التŭفيĲية وĤميŒ العاملين ǘلتĶامهم 
وĜفانيهم المستمرين�

 Ŧإلى مواصلة العم ǨǦǧǯ ŧل العاǙخ Œ ǁلŉونت
وĲű ŞŘا الŭه�Ħ وŘي حال ĜمĞ المواŘقة 
على عملية اǘندماģ خǙل اĤتماŏ الĥمعية 
العموميةĸ ȕيتم Ĝعيين مĥلس إدارة Ĥديد 

للب�Ţŭ وĸتقŒ على عاı ŞĜلŢ المĥلس 
مسČولية الĥمŒ بين أŦŅŘ المقومات 

Œ بها المĸČستان عŭد  ǁتمتĜ ايا التيĶوالم
اندماĤهما� وĸيšون من المهم للŕاية 
لمĥلس الإدارة الĥديد أن يحاŎŘ على 

ĸياĸة الحوكمة والġقاŘة المĸČسية التي 
Ŝمŭا بتŉويرűاȕ والتي šļلĞ بالŭسبة لŭا 

 ĆقاĜرǘوا ħاĥŭال Şية لتحقيĸاĸة الأĶالركي
 ųمعتĸو ųتűاĶيخ نĸرĜو Ţŭانة البšبم

المعهودة�

ومĜ Œبلور مǙمĪ البŢŭ الĥديدĎŘ ȕنų من 
 ųĜلس إدارĥم ŧان أن يقوšمية بمűالأ

 Ŧيشم ŊبŅŭم Ħنه ŞبيŉĜ على ŗراļبالإ
 Ŧšيشĸوحيد الأعمال� وĜ وانبĤ ةŘكا
خفņ الŭفقات وĜعĶيĶ كفاĆة العمليات 

 ĆǙنتقال السلس لحسابات العمǘمان اńو
 źوŜديد وĤ كيان Ćاŭمية لبűالأ Ŗبال ƻǙعام

خǙل الأļهر والسŭوات القادمة�

وŘي ıات الوŭĸ ȕĞŜواصŦ اǘلتĶاŧ بركائĶنا 
اĸǘتراĜيĥية الĭمس بما ĜتŅمųŭ من 

أűداȕŗ إلى Ĥانب التĶامŭا بدعم Ĥهود 
ŉĜبيĜ Şقŭيات الŁيرŘة الرŜمية� وبيŭما 

 ȕǨǦǧǯ ŧل عاǙييرات كبيرة خŕĜ ğحدو ŒŜنتو
 Ğŭ ǁšة والقيم التي مŘقاġقة أن الĠ نحن على
 ůĲű من الوصول إلى źارĥأبوظبي الت Ţŭب

المرحلة ĸتبقى راĭĸة�

ūاŘدير وعرŝت
بالأصالة عن نفسي وبالŭيابة عن إخواني 
أعŅاĆ مĥلس الإدارةȕ أنتهůĲű Ķ الفرصة 

للتعبير عن Ĝقديرنا وامتŭانŭا العميŞ لŁاحب 
 ȕالسمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان

رئيس دولة الإمارات العربية المتحدةȕ حاكم 
إمارة أبوظبي �حفųō اللų� وإلى صاحب 

السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيانȕ ولي 
عهد أبوظبي ونائب القائد الأعلى للقوات 

المسلحةȕ وإلى ĸمو الشيخ مŁŭور بن 
 Ćلس الوزراĥنائب رئيس م ȕزايد آل نهيان

على اĭĜاı القرارات الŁحيحة التي ŁĜبŘ ǁي 
 Œب ǁالمت Ħهŭا الĲű همĸا� كما أŭئǙلحة عمŁم

 ħاĥن ĿرŘ زĶعĜ قة التيġال Ķركائ Ćاĸي إرŘ
 ȕŦويŉال Ŷتدامتها على المدĸا واŭأعمال
بالإńاŘة إلى ĜحقيŞ اǘمتياز Řي خدمة 

 Ţŭانة المعهودة لبšيخ المĸرĜو ĆǙالعم
أبوظبي التĥارź كمĸČسة مŁرŘية رائدة�

Řفي العاȕǨǦǧǮ ŧ عقد مĥلس الإدارة 
 Ŀحر ȕ ƻتماعاĤا Ǭǧ ųŭقة عġبŭان المĥوالل

 ĪŁŭال ųيĤوĜ لس علىĥالم ĆاŅلها أعǙخ
والمشورة لفريŞ الإدارة التŭفيĲية وĜقييم 

سمĞ بالŁراحة  ǁĜة اđي بيŘ همĜراراŜ
والشفاŘية� بالإńاŘة إلى ıلȕŢ واصلŭا 

التĊكيد على أűمية الشفاŘيةĸǘ ȕيما على 
مستوŶ التواصŦ مŒ كاŘة الأňراŗ المعŭية�

أرباح المساűمين
 ĕوċالد ųعيĸ źارĥأبوظبي الت Ţŭب Ŧيواص

لتحقيŞ أعلى العوائد لمساűميų وخǙل 
العقد الماńيĥĸ ȕلĞ الأرباħ الموزعة على 

� ونتيĥة  ƻمستمرا ƻنموا ŧراšا الŭميűمسا
لǝداĆ الĥيد للبŢŭ خǙل العاȕǨǦǧǮ ŧ أوصى 

 ǪǬ ŖبلĜ نقدية ħأربا Œلس الإدارة بتوزيĥم
Řلساƻ لĸ Ŧšهم وبĤĎمالي مبلǨȓǩǯǧ Ŗ مليار 

 ȕħي الأرباŘمن صا ȒǪǯ بما يعادل ȕمűدر
ļريŉة مواŘقة المساűمين أŭĠاĆ انعقاد 

اĤتماŏ الĥمعية العمومية�

نظرتنا المستŝبلية
 ųق ǁيحق źĲمو المستمر الŭال Ŧي ظŘ

 ğا من إحداŭ ǁšمĜ ȕźارĥأبوظبي الت Ţŭب
ل ĲĤرŘ źي أنōمة البŢŭ لتĶويد  ǁحوĜ
العمĆǙ بĭيارات أوŒĸ من المŭتĥات 

المŁرŘية لتحقيĥĜ Şربة  المالية والĭدمات 
 ŞحقيĜ ȕĞŜات الوı يŘو ȕريدةŘ يةŘرŁم
 Ŷمين على المدűعوائد مستدامة للمسا

�Ŧويŉال

عيسŹ محمد السويدي
رئيس مĥلس الإدارة

ŹŀŵũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ħĔĖĳǜē
�ŪűĳİŤĔĖ��ŪŲĸ�ŦŠ�ŮŐ�ĔŲĖ
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 ŞŘو Ŧا العمŭواصل ȕǨǦǧǮ ŧل العاǙخ
اĸتراĜيĥية مدروĸة أĠبتĞ كفاĜĆها المستمرة 

Řي ĜحقيŞ الŭمو المستداŧ والŭتائĦ الĥيدة 
�Ŧويŉال Ŷعلى المد

علاء عريŝات
źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥلم źĲفيŭالرئيس الت
وعŅو مĥلس الإدارة

ũťŠة
 اżĐĴŤس
źĲżřŭĝŤا 

طموح لا محدود
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 ȕازاتĥبالإن ƻǙŘحا ƻعاما ǨǦǧǮ ŧكان العا
Ŧ خǙلų البŢŭ نمواŘ ƻي صاŘي  ǁĥĸ قدŘ

 ŧهاية العاŭمقارنة ب Ȓǧǩ سبةŭب ħالأربا
ȕǨǦǧǭ بيŭما حقŞ البŢŭ أرباحاŜ ƻياĸية 
خǙل الربŒ الأخير من عاǨǦǧǮ ŧ بĶيادة 
 ŧعن نفس الفترة من العا ȒǨǭ سبةŭب

 śحقو Ŋĸالعائد على متو ŒفĜوار �ǨǦǧǭ
المساűمين ليŦŁ إلى ȒǧǬȓǩ مقارنة 

بŭسبة Ȓǧǫ بŭهاية العا�ǨǦǧǭ ŧ كما 
نĥحŭا Řي ĜحقيŞ نمو مدروķ وعوائد 

 Ćرات أداļČا ومŭميűمستدامة لمسا
 ȕŒوالودائ Ńالقرو Ğنم Ģحي ȕويةŜ

لĞ إيداعات العمŘ ĆǙي الحسابات  ǁšļو
الĥارية وحسابات التوŘير Ȓǩǯ من إĤمالي 

�ĆǙالعم Œودائ

 Ţŭولية إدارة البČبمس Ǎد إلي ǀه ƿأن ع Ĳŭوم
ا مŘ ŒريŞ الإدارة  ǁŭšمĜ ȕواتŭĸ عشر ŦبŜ
التŭفيĲية وبدعم وĜوĤيهات السادة رئيس 

وأعŅاĆ مĥلس الإدارة من بŭاĆ مĸČسة 
مالية رائدة ĜتمŦġ أولوياĜها الرئيسية Řي 
Ĝلبية احتياĤات عمǙئها والمساűمة Řي 

دŒŘ عĥلة نمو اŜǘتŁاد الوŭňي� 

يتمتŒ بŢŭ أبوظبي التĥارź اليوŧ بمšانة 
 ȕųسيŘاŭة بين مŜمعة مرموĸوية وŜ
نتيĥة العمŦ المġابر والرċية الŉموحة 

ى نĥاحŭا بحŁد  ǁلĥويت ȕŊبŅŭالم  Ħهŭوال
البŢŭ العديد من الĥوائĶ العالمية على 

 ƻمدعوما ȕيŘرŁالم ŏاŉالق Ŷمستو
 ķرأ Ŷالقوية على مستو ųĜاناšمĎب

المال والšفاĆات البشرية الموűوبة� وŜد 
ا بالفعŦ من ĜحقيŞ نمو مŉŅرد  ǁŭšمĜ

الرŔم  وعوائد مستدامة للمساűمين على 
من Ĝقلبات اŜǘتŁاد العالميȕ نتيĥة 

الحوكمة  بĊعلى معايير   Ŧالمتواص التĶامŭا 
المĸČسي�  ŇباŅنǘوا

ĜĊĜي ůĲű الŭتائĦ المميĶة كتتويĦ للرċية 
والعمŦ الدċوĕ الźĲ نبĲلų مĲŭ عشر 

ŭĸوات مȕĞŅ حقŞ البŢŭ خǙلها عوائد 
مĶĥية للمساűمين حيĢ بلĞŕ نسبة 

إĤمالي العائد على السهم لمدة عشر 
ŭĸوات�ȒǫǨǦ وŘي نفس الوļ ȕĞŜهد 

 ȒǮǯ سبةŭي الأصول بŘ ƻنموا Ţŭالب
 ȒǨǫǬ سبةŭب ħي الأرباŘي صاŘ ƻفاعاĜوار

مĲŭ عاȕǨǦǦǮ ŧ مما يġبĞ مدŜ Ŷوة 
 Şلتحقي بالسعي  والتĶامŭا  اĸتراĜيĥيتŭا 

لمساűميŭا� Ŝيمة مستدامة 

وĜواصŦ بيđة الأعمال Řي بŢŭ أبوظبي 
التĥارź مواكبة أحدğ التŉورات Řي 

 Ŷة مدĸودرا ȕةġيات الحديŭال التقĥم
 �ĆǙالعم şلوĸعات وŜوĜ ا علىűيرĠĊĜ

 ŧي اليوŘرŁالم ŏاŉالق ųĤوĜ ايدĶĜ Œوم
 ǘ ȕميةŜة الرŘيرŁيات الŭقĜ يŭبĜ نحو
خر بŢŭ أبوظبي التĥارĤ źهداŘ ƻي  ǁيد

ĜوŘير ŭŜوات صيرŘة رŜمية Ĥديدة 
ن عمĆǙنا من الحŁول على  ǁšمĜ رةšومبت

ĥĜربة مŁرŘية متميĶة�

ونتيĥة لĲلȕŢ وĜماļياƻ مŒ اĸتراĜيĥيتŭا 
 ȕميةŜة الرŘيرŁل إلى ال ǁحة للتحوńالوا
بدأنا Řي ŭĜفيĲ برنامĦ لتحديĢ أنōمة 

البŢŭ ومŭها موŜعŭا الإلšتروني وŜمŭا 
بŉرħ عدد من ŉĜبيقات الهواŚĜ الĲكية 

العمĆǙ وĜمšيŭهم من  لتلبية متŉلبات 
إنĥاز ĜعامĜǙهم المŁرŘية بĊمان وĸرعة 

أكبر� وĸوŗ نواصŦ اĸǘتġمار Řي التحول 
التقŭيات  الرŜمية واعتماد  إلى الŁيرŘة 

 ĶيĶعĜب البشرية وűوير المواŉĜة وġالحدي
 Ţŭا كبŭانتšيخ مĸأمن المعلومات لتر

رائد ومواكب للتوĤهات الĥديدة Řي بيđة 
بالتŉورات المستمرة� أعمال Ĝتسم 

طموحة استراتيجية 
 Ğليس Ţŭقها الب ǁاحات التي حقĥŭإن ال

وليدة الŁدŘةȕ بŦ كانĜ ĞدŘعها 
اĸتراĜيĥية ňموحة Ĝم وńعها وŞŘ أعلى 

 ĆǙبتقديم خدمة عم ŧاĶلتǘمستويات ا
Ķة بما يŭسĥم مŜ Œيمŭا المĸČسية  ǁمتمي

 ħموŉوال ŧتماűǘة واűاĶŭال المتمġلة Řي 
�ŇباŅنǘوا ŧحتراǘوا

نحن نتمتŒ بركائĶ اĸتراĜيĥية Ŝوية لأعمالŭا 
بŒ نهĥاƻ مرناƻ يمŭŭšا من متابعة  ǁونت

 śواĸورات بالأŉة التŘاšابة لĥتĸǘوا
المالية ومواĤهة التحديات الŭاĥĜة عن 
التقلبات اŜǘتŁادية� كما نحرĿ على 

مراĤعة اĸتراĜيĥيتŭا باĸتمرار للتĊكد من 
كفاĜĆها وŘعاليتهاȕ حيŜ Ģمŭا بńĎاŘة 

الŁيرŘة الرŜمية إلى ركائĶنا اĸǘتراĜيĥية 
خǙل العاŧ الماńيȕ وإنŭا على Ġقة بĊن 

�ěĔĖĔĹĩŤē�ŽŘ�ĆǙũőŤē�ěĔŐēİŻč�ĚėĹŬ
�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĴżŘŵĝŤē�ěĔĖĔĹĨŴ�ĚŻĳĔĥŤē

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ

ŽŘĔŀ�ŽŘ�ęįĔŻĵ
�ĚėĹŭĖ�ħĔĖĳǜē

ǨǦǧǭ�ŧĔőĖ�ĚŬĳĔŝŨ

ŪŲĹŤē�ŹťŐ�İĐĔőŤē�ŽŤĔũĤč
ǨǦǧǮ

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

Ǩ ǩ

ADCB 2018 Annual Report  022304  ADCB_Narrative_Arabic_L12  03/06/19  page 22ADCB 2018 Annual Report  022304  ADCB_Narrative_Arabic_L12  03/06/19  page 23

ADCB_Narrative_Arabic_L12.indd   23 3/6/19   2:42 AM



الرċية الŉموحة واĸǘتراĜيĥية الواńحة التي 
يŭتهĥها البĸ ŢŭوĜ ŗمŭŭšا من مواĤهة 

التحديات المستقبلية واĸǘتمرار Řي Ĝرĸيخ 
�źارĥأبوظبي الت Ţŭانة الريادية لبšالم

 ŞŘو Ŧا العمŭواصل ȕǨǦǧǮ ŧل العاǙوخ
أĠبتĞ كفاĜĆها المستمرة  اĸتراĜيĥية ناĤحة 

Řي ĜحقيŞ الŭمو المستداŧ ونتائŜ Ħوية 
 ůĲű Ğدعم Ģحي ȕŦويŉال Ŷعلى المد

اĸǘتراĜيĥية ňموحŭا وĸاعدŭĜا على 
بالتĶاماŭĜا ĥĜاů مساűميŭا وļركائŭا   ĆاŘالو

وعمǙئŭا وموظفيŭا على حد ĸواȕĆ كما 
ŭتŭا من Ĝرĸيخ مšانتŭا الرائدة بين  ǁšم

�Ŷالمالية الأخر المĸČسات 

البĽرية مواردنا 
 źارĥأبوظبي الت Ţŭي بŘ Ŧر العمŁيقت ǘ
 ĕلوĸو أű Ŧب ȕرد وظيفةĥم ųعلى كون
 ŏفاĜل ارǙس من خšعŭا ما يĲűحياة� و

مستوŶ وĆǘ الموظفين ليŦŁ إلى 
 şوŭالب Ŷت المحققة لدǘأعلى المعد

الأخرŶ محلياƻ وعلى المستويين الإŜليمي 
والعالميȕ حيĜ Ģم ŭŁĜيفŭا من بين 

الĭمسة والĠǙġين ļركة الأولى على 
Ŝائمة ŘورĜشن لأļ ǫǦǦ ŦŅŘركة عالمية 

التي ŅĜم كبريات المĸČسات العالمية� 

وűو إنĥاز يدعو للفĭر ويعšس Řي 
الوı ĞŜاųĜ مستويات الوńوħ والšفاĆة 

التي نلتŧĶ بها Řي أűداŭŘا وňموحŭا 
�Ţŭي البŘ اŭĜيادŜو

 ŧماŅو انű ƻاŅر أيĭوما يدعوني للف
 ǨǦǧǮ ŧل العاǙخ ķيقة عبا ǁد ǀميلة صĶال

إلى لŭĥة الإدارة التŭفيĲية� وűي أول 
ĸيدة إماراĜية ŅŭĜمǁ إلى اللŭĥة بمŁŭبها 

المŁرŘية  للعمليات  الĥديد كرئيس 
للمĥموعةȕ بعد أن أمǧǪ ĞŅ عاماŘ ƻي 
خدمة البŢŭ أĠبتĞ خǙلها كفاĆة عالية 

وŜدرة كبيرة على الإدارة الحšيمة� 
ونحن نتŉلŒ إلى الإĸتفادة من موűبة 

وخبرات صديقةȕ التي Ĝعتبر كفاĆة 
عتد بها� وĥĜسد ůĲű الŉĭوة  ƿية يŭňو
Œ بها ĠقاŘتŭا  ǁتمتĜ مية التيűالقوة والأ

المĸČسية  والŉموحة وŜيمŭا  المŅŭبŉة 
�Ŧة العمđي بيŘ اűشدŭالتي ن

ولŉالما أدركŭا أűمية Ĝمšين المرأة 
Řي البŘ ȕŢŭقد ļهدنا زيادة كبيرة Řي 

عدد الموظفات ĸواŘ Ćي التعييŭات 
الĥديدة أو الترŜيات إلى المŭاصب 

 ŧسائي اليوŭادر الšال Ŧ ǁšالقيادية� ويش
 ȕŢŭموظفي الب Ŧمĥمن م Ȓǩǯ ر منġأك

وĜشŦŕ الŭساȒǨǯ Ć من مŭاصب الإدارة 
والعليا� المتوŉĸة 

 
ونحن ĭŘورون أيŅاƻ بريادŭĜا المستمرة 

 ŏاŉي القŘ ينňعلى صعيد التو
 Ňقاŭال ŏموĥاوزنا مĥĜ قدŘ ȕيŘرŁالم
المŉلوبة من مŁرŗ الإمارات العربية 

 Ňقاŭال ŧاōار نňمن إń źĶالمتحدة المرك
 Ŷمستو Ŧيشم źĲين الňي التوŘ
ĜوظيŚ وŉĜوير وŭĜمية المواűب 

 Ŧ ǁšيش ıإ ȕيŘرŁالم ŏاŉي القŘ يةĜالإمارا
 ŋة والحفاĶ ǁالمتمي المواűب   ĕاŉتقĸا
عليها عامƻǙ أĸاĸياƻ لĥŭاحŭا وأحد أűم 

ŭŭا من ĜوŘير أĥĜ ŦŅŘربة  ǁšمĜ التي Ŧالسب
لعمǙئŭا� مŁرŘية 

المجتمőية المسؤولية 
إن الĥŭاħ بالŭسبة لŭا Řي بŢŭ أبوظبي 

 ųنقدم źĲي الدعم الŭيع źارĥالت
لǛخرينȕ والوŘاĆ بالتĶامŭا ĥĜاů نشر الوعي 
 ŧالقاد Ŧيĥين الšا لتمŭتمعĥي مŘ المالي

من إدارة Čļونهم المالية بالŉريقة 
المġلى والمساűمة Řي ĜعĶيĶ اŜتŁاد 

واĸتقرار دولة الإمارات العربية المتحدة�
 Œويلة مŉا الŭراكتļ لǙومن خ 

´مĸČسة الإماراتȕ³ نواصŦ مġابرŭĜا Řي 

ħĔĖĳǜē�ŽŘĔŀ
�مليار درűم�

٤�٨٤٠٤�٨٤٠٤�٨٤٠٤�٨٤٠٤�٨٤٠
Ūűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار در

١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨١�٣ǫ٨
Ūűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار در

�
ȒǨǫǬ�ŮŨ�ĴġŠĉ

ĵيادة منذ
عام ٢٠٠٨

ţŵŀǜē�ŽŤĔũĤč
�مليار درűم�

٢٨٠٢٨٠٢٨٠٢٨٠
Ūűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار در

١٤٨١٤٨١٤٨١٤٨١٤٨١٤٨١٤٨١٤٨
Ūűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار درŪűمليار در

�
ȒǮǯ�ŮŨ�ĴġŠĉ

ĵيادة منذ
عام ٢٠٠٨

٢٠٠٨ ŧاŐ
٢٠٠٨ ŧاŐ

٢٠ǧ٨ ŧاŐ٢٠ǧ٨ ŧاŐ

طموح لا محدود

Ǩ ٤

طموح لا محدود
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علاء عريŝات
źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥلم źĲفيŭالرئيس الت

وعŅو مĥلس الإدارة

 ȕمستويات الوعي المالي ŒŘلر Ŧالعم
ĸǘيما بين أوĸاŇ الشباĕ من خǙل 

 �³źنقود´ Ħبرنام

بالإńاŘة إلى ıلȕŢ نحن نŉŅلŒ بدور 
ي ĸياĸات  ǁŭبĜ على Œيĥي التشŘ źحيو

الإŜراŃ المسČولة والممارĸات السليمة 
Řي الإدارة المالية بدولة الإمارات العربية 

المتحدة� 

طموح لا محدود
 ĞŜمن الو ŦŅŘأ ĞŜو şاŭű ليس

الحالي لǙرĜقاĆ بŉموحاŭĜا إلى مستويات 
 Œم 
ģندماǘعملية ا Ŧ ǁġمĜحدود لها� و ǘ
 ıتحواĸǘم اĠ ومن ȕيŭňحاد الوĜǘا Ţŭب

على مŁرŗ الهǙلĥŘ ȕراĤ ƻديداƻ من 
 ƻاŜاŘمعها آ ŦحمĜ ıإ Ȗازĥوالإن Ķالتمي

واعدة من الإمšانات والفرĿ المġمرة 
Œ لĸǙتفادة مŭها� ǁلŉالتي نت

ودون أدنى ȕŢļ يحǁŞ لŭا أن نفتĭر 
 Ŷازات على مستوĥبالإن ŦŘا الحاŭلĥبس

المالي وŜدرŭĜا المستمرة  اĸǘتقرار 
 śعلى حقو źوŜ عائد ŞحقيĜ على

المساűمين� وŜد ĸاعدŭĜا خبرŭĜا 
 Ħهŭابية ومĥالإي قة وĠقاŘتŭا  ǁالمتعم

 ŞحقيĜ على ųبع ǁنت źĲيدة الļالحوكمة الر
ňموحاŭĜا وإرĸاĆ معايير Ĥديدة Řي 

القŉاŏ المŁرŘي بدولة الإمارات العربية 
المتحدة�

وĸتشŦš نقاŇ القوة ůĲű دعامة 
 ĆقاĜرǙا المتواصلة لŭي مساعيŘ يةĸاĸأ

بŉموحŭا نحو Ĝقديم ĥĜربة مŁرŘية 
أŦŅŘ على مستوŶ الدولة� كما أنها 

ŭŭا خǙل ůĲű المرحلة الĥديدة من  ǁšتمĸ
 Œم Ŧة التواصĆمستويات كفا ŞعميĜ

موظفيŭا وعمǙئŭا وĜحقيŞ المĶيد من 
العوائد لمستġمريŭاȕ بالإńاŘة إلى Ĝقديم 

 Ŧنعم źĲال Œتمĥيد من الدعم للمĶالم
 ķوملمو źوŜ Ŧšمة بشűوالمسا ųيŘ
Řي المرحلة المقبلة من مسيرة التŭمية 

اŜǘتŁادية Řي دولة الإمارات العربية 
المتحدة�

Şعري ğرč
مرǁ عقد من الĶمنȕ وما زلŭا نشعر بĲات 

الŭشاŇ والحماķ حيال المهمة التي 
نسعى لتحقيقها اليو�ŧ وأļعر ببالŖ الفĭر 

 Śŕير من الشġšوال ƻويةĸ ůاŭدمŜ بما
بشĊن المستقبŦ الźĲ يŭتōرنا� كما أنŭي 

 ƻمعا ůاŭيŭب źĲال Ţŭاية بالبŕور للĭŘ
حتŘ ŶĲي  ƿي ƻاĤıنمو ĪبŁواحد لي Şكفري
الĥŭاħ والمرونة وخدمة العم�ĆǙ ويبقى 
Ř Ķي صميم المبادď التي  ǁالسعي للتمي

�źارĥأبوظبي الت Ţŭي بŘ بها Ŧنعم

وŘيما نŉŭلŞ معاƻ نحو مرحلة Ĥديدة من 
 ƻدماŜ Œ ǁلŉĜأ ȕħاĥŭبال الحاŘلة  مسيرŭĜا 

 źارĥأبوظبي الت Ţŭيادة بŜ يŘ للمشاركة
نحو مستقبŦ يĶدűي بالفĭر والإنĥازات 

والŭمو المستدا�ŧ وǘ يسعŭي إǘ أن 
 ĆاŅر إلى رئيس وأعšالش ŦيĶĥب ŧقدĜأ
مĥلس الإدارة والإدارة التŭفيĲية على 
ن Ĥهود كاŘة  ǏمĠ ƿوأ Ŧدعمهم المتواص

العاملين الĲين كان لهم دورŘ ƼاعŘ ƼŦي 
وصول بŢŭ أبوظبي التĥارź إلى المšانة 

 ȕبيد ƻويدا �ŧى بها اليوōة التي يحŜالمرمو
 Şلŉŭي ونŭŕا الŭĠإر البŭاĆ لترĸيخ   Ŧواصŭĸ

Řي رحلتŭا نحو ňموǘ ħ محدود�

śŵŝĨ�ŹťŐ�İĐĔőŤē�ŽŤĔũĤč
ěēŵŭĸ�ǧǦ�ţǙĬ�ŮżũűĔĹũŤē

ĚżĐĔĹŭŤē�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē


خاŒń لمواŘقة الĥهات التōŭيمية والمساűمين

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

Ǩ ǫ

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري
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طموح لا محدودطموح لا محدود

Ǩ Ǭ

ADCB 2018 Annual Report  022304  ADCB_Narrative_Arabic_L12  03/06/19  page 26

ADCB_Narrative_Arabic_L12.indd   26 3/6/19   2:42 AM



التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاريالتŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

Ǩ ǭ
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 ųانتšعلى م ŋالحفا źارĥأبوظبي الت Ţŭب Ŧواص
الرائدة وأدائų القوŘ źي السوś ومرونتŘ ųي 
التعامŦ مŒ مĭتلŚ الōروŗ والتŕيرات خǙل 

�ųميűفعة لمساĜعائدات مر ƻمحققا ȕǨǦǧǮ ŧالعا

ديباş كوűلر
كبير المسČولين الماليين

ĴżėŠ ةũťŠ 
ŮżŤŴČĹũŤا 
ŮżżŤĔũŤا

طموح لا محدود

Ǩ Ǯ
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بفŦŅ التĶامŭا الراĸخ باĸتراĜيĥيتŭا ňويلة 
 ȕعاليتهاŘ ĞبتĠا وأűالما اختبرناŉالتي ل ŦĤالأ

يسعدني الإعǙن بĊنŭا حققŭا نتائĦ مالية 
Ŝوية خǙل العاŧ الماńيȕ حيĥĸ Ģلŭا 
نمواŘ ƻي الإيرادات وصاŘي الأرباħ على 

 ųŘوظرو śقلبات السوĜ Ŋĸوو �Ćواĸ حد
 Ŧي الدخŘ ŏفاĜار ŞحقيĜ يŘ اŭحĥن ȕعبةŁال

 ǯȓǧǮǧ إلى ŦŁلي Ȓǩ سبةŭمن العمليات ب
 Ŗبل ħي أرباŘا صاŭي حين حققŘ ȕمűمليار در
ǪȓǮǪǦ مليار درűم بĶيادة بŭسبة Ȓǧǩ مقارنة 

   Ŋĸالعائد على متو ŒفĜكما ار �ǨǦǧǭ ŧبالعا
حقوś المساűمين إلى ȒǧǬȓǩ بعد أن كان 

Ř ȒǧǫȓǦي العاȕǨǦǧǭ ŧ مما حقŜ Şيمة أعلى 
لمساűميŭا�

ونōراƻ لهĲا الأداĆ القوź والŭتائĦ المتميĶة 
بŭهاية عاȕǨǦǧǮ ŧ أوصى مĥلس الإدارة 

بتوزيعات نقدية بمبلŘ ǪǬ Ŗلساƻ لĸ Ŧšهم 
بمبلŖ إĤمالي وŜدرǨȓǩǯǧ ů مليار درűم بما 

�ħي الأرباŘمن صا ȒǪǯ يعادل

إن مواصلة البŘ Ţŭي ĜحقيŞ نتائĦ مالية 
Ŝوية Ĝعšس اĸتقرار وكفاĆة ŘريŞ الإدارة 

التŭفيĲية الźĲ يتمتŒ بĎمšانات وخبرات 
متميĶةȕ والĜ źĲمšن من ĜحقيŞ التوازن Řي 
 Ţŭتلفة للبĭاعات الأعمال المŉŜ ةŘكا Ćأدا

من حيĢ المساűمة Řي صاŘي الأربا�ħ وإلى 
Ĥانب نهŭĥا المتحفŘ Ŏي إدارة المĭاňر 

 Ţŭب Ŧōي ȕيدةļار حوكمة رňĎا بŭšمسĜو
 źأ Œم Ŧللتعام ƻمستعدا źارĥأبوظبي الت

Ĝقلبات اŜتŁادية Ŝد ōĜهر أمامŭا�

čمšانات راسĭة وتŁنيفات Ŝوية
لŝاعدة رأķ المال

وباعتبارنا واحد من أربعة بŭوŘ şقŘ Ŋي 
دولة الإمارات العربية المتحدة Ĝم ŭŁĜيفها 

 ȕالمالي ŧاōŭتقرار الĸǘ على أنها مهمة
 ȕويةŜ مال ķاعدة رأŜ على Ţŭالب ŎŘحا

 ȒǧǩȓǪǦ الأول Şنسبة الش Ğŕبل Ģحي
 (ǩ المال �بازل ķنسبة كفاية رأ Ğŕما بلŭبي

 Ŋĸتمر العائد على متوĸكما ا ȕȒǧǭȓǨǬ
حقوś المساűمين Řي التحسن� ويعود 

 ƻاĸاĸالمال أ ķي نسبة كفاية رأŘ Ńفاĭنǘا
 ǨǦǧǭ ŧي نهاية العاŘ قديةŭإلى التوزيعات ال
والتعديǙت الĭاصة بالمعيار الدولي لإعداد 

التقارير المالية رŜم IFRSǯ� ǯ� وكĲلŢ نتيĥة 
لĶيادة الأصول الموزونة المĭاňر اǘئتمانية 

عǙوة على السداد الĶĥئي للشŞ الġاني من 
رأķ المال� 

كما حاĞōŘ نسبة السيولة على مستوياĜها 
العالية حيĢ بلĞŕ نسبة ŉŕĜية السيولة 

ȒǧǮǬ مقارنة مŒ الحد الأدنى المŉلوĕ من 
 ĞفعĜوار �ȒǯǦ Ŗوالبال źĶالمرك ŗرŁالم ŦبŜ

 ŧعن العا ȒǩȓǮ سبةŭا بŭنسبة السيولة لدي
 Œمو الودائŭل ƻةĥنتي ȒǨǮȓǩ ي إلىńالما

والأرصدة المستحقة من البŭوş وزيادة 
اĸǘتġمار Řي الأوراś المالية المدرĤة� وخǙل 
 ŏكمود ųانتšعلى م Ţŭالب ŎŘحا ȕǨǦǧǮ ŧالعا

 ȕşوŭت ما بين البǙل معامǙللسيولة من خ
حيĢ بلŖ صاŘي الإيداعات لدŶ بŭوş الدولة 

ǧǫ مليار درűم� 

وعلى الرŔم من التšلفة الإńاŘية لŭقŦ أصول 
ĸائلة عالية الĥودة لتلبية متŉلبات كŦ من 
 Ŧي التمويŘية السيولة ونسبة صاŉŕĜ نسبة
 ƻفاعاĜالفوائد ار ľامű يŘهد صاļ ȕالمستقر
 ȒǨȓǯǧ سبةŭمقارنة ب ȒǩȓǦǪ إلى ŦŁلي ƻابياĥإي

�ǨǦǧǭ ŧهاية العاŭب

وĜمŭحŭا ůĲű السيولة القدرة على ĜحمĠĊĜ Ŧير 
أĜ źدűور حاد Řي ظروŗ اŜǘتŁاد الšلي 
والسوś الماليةȕ كما ĜمŦġ ركيĶة أĸاĸية 

 ŧهاد التي يقوĤتياز اختبارات الإĤي اŘ اŭاحĥŭل
�źĶالمرك ŗرŁبها الم

ونتيĥة لĲلȕŢ واصŦ البŢŭ الحفاŋ على 
Ġبات واĸتقرار ŭŁĜيفاųĜ اǘئتمانية المرĜفعة 

ŃŴĴŝŤē�ŽŘĔŀ
�مليار درűم�

ŒĐēįŵŤē
�مليار درűم�

٢٠ǧǭ

٢٠ǧǭ

٢٠ǧ٨

٢٠ǧ٨

ǧǬǩ

ǧǬǩ

ǧǬǬ

ǧǭǭȒǮ ر منġأك

ȒǨ ر منġأك

ŃŴĴŝŤē�ŽŘĔŀŃŴĴŝŤē�ŽŘĔŀ
�مليار درűم��مليار درűم�

٢٠ǧǭ٢٠ǧǭ٢٠ǧǭ

٢٠ǧ٨٢٠ǧ٨٢٠ǧ٨

ǧǬǩǧǬǩǧǬǩ

ǧǬǬǧǬǬǧǬǬ

ŒĐēįŵŤēŒĐēįŵŤē
�مليار درűم��مليار درűم�

٢٠ǧǭ٢٠ǧǭ٢٠ǧǭ

٢٠ǧ٨٢٠ǧ٨٢٠ǧ٨

ǧǬǩǧǬǩǧǬǩ

ǧǭǭǧǭǭǧǭǭ

�ĘŻĴŝĝŤة اĥżĝŬ ŢŤıŴ ةŜİĖ ŏŵũĥũŤا ŧĔŜرǜا ŦġũĜ ǘ İŜ

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

Ǩ ǯ
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والإيĥاراتŘ ȕي ĸوĜ śشهد بالفعŦ زيادة Řي 
�śالسو Ćعلى أدا ƻاŅأي ůرĠأ ųل ȕŃالمعرو

 źحترازǘا Ħهŭتمرار الĸا Ŧي ظŘو
للمستهلšينȕ انĭفņ إنفاś المستهلšين 
آخĲين Řي اعتبارűم ارĜفاŏ أĸعار الفائدة 

 śوĸ يŘ Ńموŕرين من حالة الĲوح
الوظائ�Ś ويŭعšس Ĳűا الŭهȕĦ الźĲ بات 
 źالقو ŏفاĜرǘي اŘ ȕديدĥال ŒŜالوا Ŧšيش

 śال يفوĶما ي źĲال Œي معدل نمو الودائŘ
معدل نمو اǘئتمان�

 ŋالحفا Ŧنواص ȕŗروōال ůĲű مŅي خŘو
على ميĶانيتŭا العمومية عŭد مستويات 

 ĆǙالعم Œودائ ĞفعĜقد ارŘ ليمة�ĸوية وŜ
 ǧǭǭ إلى ŦŁلت ǨǦǧǭ ŧمقارنة بالعا ȒǮ سبةŭب

مليار درűم� وŘي ظŦ ارĜفاŏ أĸعار الفائدة 
القياĸيةȕ لم نشهد أĠĊĜ źير ĸلبي كبير 

على ودائŒ العمŘ ĆǙي الحسابات الĥارية 
 Ŷوĸ شهدĜ التي لم ȕيرŘوحسابات التو

 ȕمűمليار در ǭǦ Ğŕبل Ģحي ȕ ƻامشياű ƻعاĤراĜ

الممŭوحة من وكاǘت التŭŁيŚ اǘئتماني 
 Ŷد مستوŭتاندرد آند بورز³ عĸ´ Ŧġالعالمية م

 ƻعلما ȕ�A�� Ŷد مستوŭ³ عľيتŘ³و ȕ�A)
بĊن كلتا الوكالتين Ġبتتا ŭŁĜيفيهما مŒ نōرة 

�Ţŭمستقبلية مستقرة للب

śات السوűاتجا
 ųĤومستويات إنتا Ŋفŭعار الĸأ ŏفاĜاعد ارĸ

Řي ĜعĶيĶ الأداĆ اŜǘتŁادȕź مما أدŶ إلى 
ĜحقيŘ Şائņ مالي لأول مرة Řي السŭوات 

 Ňشاŭيرة الĜايدت وĶĜو ȕيةńة الماĠǙġال
اĸǘتġمارź مŒ ارĜفاŏ عدد المشاريŒ التي 
Ĝم إرĸاűċا وĜوĤيų الإنفاś الحšومي نحو 

الŭمو�  ĶحفيĜ

ومı ŒلĶĜ ǘ ȕŢال السوĜ śعاني من Ĝحديات 
صعبة� وĜستمر الشركات Řي Ĝوحيد أعمالها 
Řي ظŦ التحديات من ĶĜايد ŭĜاŘسية الأĸعار 

 �Īالرب ľوامű على Ŋŕń من Ţلı ůوما يولد
كما أن اǘنĭفاŃ المŉŅرد Řي أĸعار العقارات 

�ŪŲĹŤē�ŹťŐ�ŽĸĔĸǜē�İĐĔőŤē
�بالدرűم�

(LCR��ĚŤŵżĹŤē�ĚżŉŕĜ�ĚėĹŬ

طموح لا محدود

ǩǦ
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 �ĆǙالعم Œمالي ودائĤمن إ Ȓǩǯ نحو Ğلšļو
ǂŦ امتġاƻǘ للوائĪ نسبة  ƾĤ ƾلأ Œكما زادت الودائ

 Ŧي التمويŘية السيولة ونسبة صاŉŕĜ
المستقر� وĜحسĞŭ نسبة القروŃ إلى 

الودائŒ بشŦš كبير لتŦŁ إلى ȒǯǪȓǨ مقارنة 
.ǨǦǧǭ ŧل العاǙخ ȒǧǦǦȓǧ Œم

وبشŦš عاŘ ȕŧقد Ĝ ŦšļمويŦ الشركات 
الšبرȕŶ بما Řي ıلŢ أدوات الدين ŁŜيرة 

الأŦĤ المقومة باليوروȕ حوالي ȒǨǦ من 
 ŦمويĜ Ŧšļ ǨǦǧǮ ŧي عاŘ ا�ŭĜاماĶاعدة التŜ
الشركات �بما Řي ıلŢ أدوات الدين ŁŜيرة 

الأŦĤ المقومة باليورو� Ȓǧǯ من Ŝاعدة 
الإلتĶامات�

وŘي الوĞŜ نفسȕų واصلŭا ŉĜوير محفōة 
 ȕاŭاعات أعمالŉŜ ŒميĤ يŘ وعةŭمت ŃروŜ

 ŃراŜعلى زيادة الإ Ŀخا Ŧšنا بشĶورك
لشريحة العمĆǙ من مواŭňي دولة الإمارات 

العربية المتحدة� وŜد أدı ŶلȕŢ بĥانب 
ĸعيŭا المستمر نحو ĜقليŦ مĭاňر محفōة 
ŜروŃ الأŘرادȕ إلى Ĝحسن šĜلفة المĭاňر 

لديŭا لتŦŁ إلى ȒǦȓǫǭ مقارنة مŘ ȒǦȓǮǧ Œي 
العا�ǨǦǧǭ ŧ وŘي حين لم Ĝتĥاوز نسبة نمو 

إĤمالي القروȒǨ Ń مدŘوعة بŭمو محفōة 
 ŏفاĜزت بارĶعĜ اŭن ربحيتĎŘ ȕالشركات ŃروŜ

 Ńفاĭعار الفائدة وانĸأ ľوامű يŘصا
رĸوŧ المŁŁĭات بشŦš ملحوŋ وبŭسبة 

.ǨǦǧǭ ŧمقارنة بالعا ȒǨǪ

جاűزوū للفرĿ المستŝبلية
إن أĸلوبŭا الشامŦ والدŜيŘ Şي التحŅير 

 Ćيساعدنا على البقا ųب ŧما نقو Ŧšوالإعداد ل
Řي المقدمة ومواكبة أŕĜ źيرات� وبالرŔم 
من أن بدĆ العمŦ بŅريبة القيمة المŅاŘة 

Řي ļهر يŭاير من العاǨǦǧǮ ŧ إلى Ĥانب 
ŉĜبيŞ المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

رŜم ǯ والمتŉلبات الĭاصة بŭسبة صاŘي 
 Ğلšļ ȕ ƻاġمدت حدي ƿالمستقر التي اعت Ŧالتموي
Ĝحديات Ĥديدة بالŭسبة لŭا إǘ أنŭا كŭا ĤاĶűين 
لها واĸتŉعŭا دمĥها بسرعة ńمن إĤراĆاŭĜا 

المعتمدة Řي ممارĸة أعمالŭا�

وĜتواصŦ وĜيرة التحول Řي ĤميŒ وحدات 
أعمال البŢŭ بيŭما نسعى إلى ĜعĶيĶ مŭتĥاŭĜا 

وخدماŭĜا حتى نšون Ŝادرين على مواكبة 
متŉلبات وĜوĤهات المستقب�Ŧ ومن خǙل 

 ŦŅŘأ ŚوظيĜ يŘ مارġتĸǘمواصلة ا

 ŢلĲا كŭنĎŘ ȕبها ŋحتفاǘب واűالموا
مستعدون Ĝماماƻ لتحقيŞ معدǘت نمو أعلى 

ومواصلة إدخال Ĝحسيŭات على أعمالŭا�

وŘي الوĞŜ نفسȕų أĜاحĞ اĸتġماراŭĜا 
اĸǘتراĜيĥية Řي اǘرĜقاĆ بمستويات خدمة 

العمĆǙ والتميŘ Ķي ŉŜاŏ العمليات 
التشŕيلية بĥانب برنامŭĥا الشامŦ للتحول 
الرŜمي خيارات أوŒĸ أماŧ عمǙئŭا لإدارة 

حساباĜهمȕ ومŭšتهم من إدارة أموالهم 
بسرعة وĸهولة وأمان أكبرȕ عǙوة على 

�Ţŭعلى الب ŦĤويلة الأň ابيةĥها الإيĜاĸاšانع

 ŦĤير الأŁŜ يرĠĊĜ ازاتĥالإن ůĲون لهšيĸو
على حĥم الŭفقات التشŕيلية للبȕŢŭ ومŒ أن 

 Ŷد أدŜ ازاتĥالإن ůĲű ŞحقيĜ يŘ اŭاحĥن
إلى زيادة Řي šĜلفة العمليات التشŕيلية 

 Ŧلفة إلى الدخšأن نسبة الت ǘإ Ȓǫ سبةŭب
 śاŉŭمن الń اűعلى مستوا ĞōŘحا

 Œمقارنة م ȒǩǩȓǬ إلى ŦŁلت ŗالمستهد
 ƻاĆĶĤ ŦšشĜ يűو �ǨǦǧǭ ŧي العاŘ Ȓǩǩȓǧ

من اĸتراĜيĥيتŭا لإرĸاĆ أĸاĠ ķابĞ ودائم 
 Ŧويŉال Ŷب كبيرة على المدĸاšم Şلتحقي

�Ţŭانات البšوة وإمŜ ز منĶيعĸ مما

 Ȓǧǧ سبةŭير الفوائد بŔ من Ŧالدخ ņفĭوان
نتيĥة انĭفاŃ الدخŦ من الرĸوŧ والعموǘت 

 źĲال ȕلفة العمليات المتعلقة بهاšĜ ŏفاĜوار
Ĝم ĜعويųŅ بشĶĤ Ŧšئي من خǙل الĶيادة 

 ŧوĸمن ر Ŧات والدخŜاŉالب ŧوĸي رŘ
وعموǘت خدمات حلول الدŒŘ الإلšترونية 

وكĲلŢ الدخŦ من عمليات التداول�

ونتيĥة ĸǘتمرار Ĝقلبات السوś والتحديات 
 ȕŶبرšالشركات ال ųĤواĜ ادية التيŁتŜǘا

 ȒǨȓǮǮ رة إلىġالمتع Ńنسبة القرو ĞفعĜار
 ŶĶويع ȕǨǦǧǭ ŧي العاŘ ȒǨȓǧǨ سبةŭمقارنة ب
السبب الرئيسي من وراı ĆلŢ إلى Ĝعġر عدد 

ŜليŦ من حسابات الشركات� وظلĞ نسبة 
ŉŕĜية المŁŁĭات Ŝوية عŭد ȒǧǩǦȓǨ كما 

.ǨǦǧǮ ديسمبر ǩǧ يŘ

تحŝيŜ Şيمة مستدامة
 ŏاŉي القŘ يار الأولĭال Ţŭون بšي نšل

 ȕي بدولة الإمارات العربية المتحدةŘرŁالم
 ŞحقيĜ على Ŧا مواصلة العمŭي عليŕبŭي

Ŝيمة مĥدية على المدŶ الŉويŦ لعمǙئŭا 
ومساűميŭا وĤميļ Œركائŭاȕ واǘرĜقاĆ بتĥربة 

العمŘ ĆǙي إĜماŧ معامĜǙهم المŁرŘية 

ȕ بĥانب Ĝحسين  ƻهولة وأماناĸ رġعلها أكĤو
الوعي المالي للمساعدة Řي بŭاĆ مĥتمعات 

مستدامة ودعم رواد الأعمال والĥهات 
الحšومية على حد ĸواĆ من أŦĤ المساűمة 

Řي إرĸاĆ الأĸس المتيŭة ŜǘتŁاد حيوź بما 
�Œميĥعلى ال Œفŭيعود بال

ولتحقيĲű Şا الهدŘ ȕŗقد بĲلŭا كŦ ما 
 Ňة نقاŘعبر كا Ŧكل Ǚا بŭا وعملŭعĸبو

اŁĜǘال مŒ عمǙئŭا لšŭون Řي وŒń مġالي 
ŭŭا من ŭĤي Ġمار مبادراŭĜا وĤهودنا� ǁšيم

 Œم źارĥأبوظبي الت Ţŭب ģن اندماĊļ ومن
بŢŭ اĜǘحاد الوŭňيȕ واĸǘتحواı معاƻ على 

Ĝ ȕمهيد الŉريŞ نحو  ƻحقاǘ لǙاله ŗرŁم
 ȕفقةŁمر الġتĸو �Ţŭللب ŦŅŘأ Ŧمستقب
التي ŒŅĭĜ لمواŘقة الĥهات التōŭيمية 
والمساűمينȕ عن وǘدة مĸČسة مالية 

 Ħالمدم Ţŭللب Şتحقĸو ȕقةŉŭي المŘ ويةŜ
 Şلĭتĸ كما Śاليšي التŘ ورات كبيرةŘو

�ųابة أمامĲĤ نمو ĿرŘ

 ŶوŜأ Œńي وŘ ديدĥال Ţŭون البšيĸو
يتيĪ لń ųخ المĶيد من اĸǘتġمارات Řي 

 ųĜاŁŭم ĶيĶعĜو ųوير مهارات موظفيŉĜ Ŧبيĸ
الرŜمية وبŭيتų التحتية التŭšولوĤيةȕ وبŉبيعة 

Ņاűى  ƿĜ ǘ يةŘرŁربة مĥĜ يرŘوĜ ȕالحال
�ųئǙلعم

إن أولويتŭا اǚن űي ĜحقيŞ التšامŦ السلس 
والفعال Řي إňار Ĳűا اǘندماȕģ وŘي نفس 
الوĞŜ الحرĿ على مواصلة Ĝقديم خدماŭĜا 
المŁرŘية المتميĶة كالمعتاد لĥميŒ عمǙئŭا�

وĲšűاȕ أصبحŭا مستعدين Ĝماماƻ للمŅي 
 ħموŉا الŭعŘيد ǨǦǧǯ ŧي العاŘ ƻدماŜ

والعĶيمة والġقة لتحقيŞ أűداŭŘا المŭشودة� 

ديباş كوűلر
كبير المسČولين الماليين

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǩ ǧ
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 ŦŅŘة أĶائĤ´
خدمات مŁرŘية 

للشركات متواŘقة 
مŒ الشريعة 
الإǙĸمية³

جلوبال čسلاميك Řاينانس

´ĤائĶة أŦŅŘ بŉاŜة 
ائتمان ıات امتيازات Řي 
الشرś الأوŊĸ وآĸيا 
 ³źالهاد Ŋر المحيĶĤو

جوائز Řريدي ٢٠١٨

 ŦŅŘة أĶائĤ´
بŘ Ţŭي مĥال 

إدارة الŭقد Řي دولة 
الإمارات العربية 

المتحدة³

استŉلاŏ الرأي لĭدمات čدارة 
النŝد من يوروموني ٢٠١٨

 ŦŅŘة أĶائĤ´
بŉاŜة ائتمان 

 śي الشرŘ ŧللعا
³Ŋĸالأو

 ćسياū بانšر

´ĤائĶة أكġر 
بŉاŜة ائتمان 
 ŧللعا ƻانتشارا

“ǨǦǧǮ

موŒŜ سوś المال

ŢŭėŤا ĶĐاŵĤ
ǨǦǧǮ ŧĔŐ ţǙĬ

ŦŅŘة أĶائĤ´ŦŅŘة أĶائĤ´
بوابة إلšترونية للĭدمات بوابة إلšترونية للĭدمات 
المŁرŘية للشركات Řي المŁرŘية للشركات Řي 
دولة الإمارات العربية دولة الإمارات العربية 

المتحدة³المتحدة³

جلوبال Řاينانسجلوبال Řاينانس

ǩǨ

طموح لا محدود
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ŦŅŘة أĶائĤ´
بŢŭ محلي Řي مĥال

³ŧللعا źارĥالت Ŧالتموي

جلوبال Řاينانس

´ĤائĶة 
أŦŅŘ بŉاŜة 
امتيازات Řي

Ŋĸالأو śالشر
وļمال أŘريقيا³

ملتŹŝ ماستر كارد للريادة

´ĤائĶة اĸǘتġمار
 ŧي الموظفين للعاŘ

“ǨǦǧǮ

 جوائز الĭدمات المŁرŘية 
الإسلامية لŘǝراد

ŦŅŘة أĶائĤ´
 ŦمويĜ ود خدماتĶم
Ŷعلى مستو źارĥĜ

دولة الإمارات
العربية³

جلوبال Řاينانس

ŦŅŘة أĶائĤ´
Ŧة للتمويŁŭم

التĥارŘ źي دولة 
الإمارات العربية 
śالمتحدة والشر

³Ŋĸالأو

جلوبال Řاينانس

´ĤائĶة المركĶ الġاني من 
Ĥوائĸ Ķتاندرد أند بورز� 
حوكمة ńمن المļČر 

العربي للريادة Řي مĥال 
اĸǘتدامة³

حوكمة

´ĤائĶة أŦŅŘ بŘ Ţŭي 
 Ŧال خدمات التمويĥم
 Ŷعلى مستو źارĥالت
دولة الإمارات العربية 

المتحدة³

ćسياū بانšر

 ŒŜمو ŦŅŘة أĶائĤ´ ŒŜمو ŦŅŘة أĶائĤ´
 Ŧامšتروني متšإل Ŧامšتروني متšإل

للĭدمات المŁرŘية للĭدمات المŁرŘية 
للشركات Řي دولة للشركات Řي دولة 

الإمارات العربية المتحدة الإمارات العربية المتحدة 
 ³Ŋĸالأو ś³ والشرŊĸالأو śوالشر

جلوبال Řاينانسجلوبال Řاينانس

´ĤائĶة أŦŅŘ بŘ Ţŭي ´ĤائĶة أŦŅŘ بŘ Ţŭي 
مĥال إدارة الŭقد Řي مĥال إدارة الŭقد Řي 
دولة الإمارات العربية دولة الإمارات العربية 

 śالمتحدة والشر śالمتحدة والشر
³Ŋĸ³الأوŊĸالأو

جلوبال Řاينانسجلوبال Řاينانس

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري
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ĆĔŅŐأ
ęارįǞس اťĥŨ

رئيس مĥلس الإدارة

Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

ŜامĞ حšومة أبوظبي بتعيين السيد� عيسى محمد 
 ȕźارĥأبوظبي الت Ţŭلس إدارة بĥي مŘ ƻواŅع źالسويد
وĜم انتĭابų رئيساƻ لمĥلس إدارة البŘ Ţŭي ļهر ĸبتمبر 

من عا�ǨǦǦǮ ŧ ويتمتŒ السيد� عيسى السويدź بĭبرة 
ĶĜيد على عشرين �ǨǦ� عاماŘ ƻي مĥال إدارة الأصول 

والأعمال المŁرŘية� 

نائب رئيس مĥلس الإدارة

Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

ŜبŦ الإلتحاś بدائرة المالية Řي حšومة أبوظبيȕ كان 
السيد� محمد الهاملي يشŦŕ مŁŭب المدير المساعد 
لإدارة الأĸهم الأوروبية Řي Ĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار� 

وŜد Ĝم Ĝعييųŭ بواŉĸة Ĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار كعŅو 
Řي مĥلس إدارة بŢŭ أبوظبي التĥارŘ źي ļهر أكتوبر 

�ǨǦǦǪ ŧمن عا

 ȕ%RVWRQ 8QLYHUVLW\� المالية ŧالعلو ķالوريوšب
الوǘيات المتحدة الأمريšية�

6WUDWHJLF ,4� &UHDWLQJ 6PDUWHU ŧالمدير العا Ħبرنام
&RUSRUDWLRQV �+DUYDUG %XVLQHVV 6FKRRO�

�&)$ ,QVWLWXWH� ازĥمالي م Ŧمحل

 źالسيد� عيسى محمد السويد

السيد� محمد ĸلŉان ŭŔوŧ الهاملي

بšالوريوŘ ķي الإŜتŁاد

1RUWKHDVWHUQ 8QLYHUVLW\ امعةĤ�
الوǘيات المتحدة الأمريšية�

�عضوية لجاū مجلس čدارة بنك أبوظبي التجاري
رئيس لŭĥة إدارة المĭاňر واǘئتمان

عŅو لŭĥة التعويŅات والموارد البشرية

�المناĘŀ الĭارجية
رئيس مĥلس إدارة � مĸČسة الإمارات لŁĜǟاǘت 

�مĥموعة إŁĜاǘت�

ŧوšيليĜ şلس إدارة ماروĥنائب رئيس م

الرئيس التŭفيźĲ � مĥلس أبوظبي لĸǙتġمار

عŅو مĥلس إدارة � Ĥهاز الإمارات لĸǙتġمار

�عضوية اللجاū المنبŝġة عن مجلس الإدارة
رئيس لŭĥة التعويŅات والموارد البشرية

عŅو لŭĥة إدارة المĭاňر واǘئتمان

�المناĘŀ الĭارجية
مدير عاŧ � دائرة المالية أبوظبي

عŅو مĥلس إدارة � مĸČسة الرعاية اĤǘتماعية 
وČļون القŁرȕ مĸČسة الإمارات لŁĜǟاǘت �مĥموعة 

إŁĜاǘت�ȕ صŭدوś معاļات ومšاĈŘت التقاعد Řي 
أبوظبيű ȕيđة الŅرائب اĜǘحادية Řي دولة الإمارات 

العربية المتحدةļ ȕركة أبوظبي التŭموية القابŅة


 مستقŦ �حسب Ĝقييم ĸياĸة البŢŭ ووŞŘ الأنōمة المحلية�

طموح لا محدود

ǩ ٤

ADCB 2018 Annual Report  022304  ADCB_Narrative_Arabic_L12  03/06/19  page 34

ADCB_Narrative_Arabic_L12.indd   34 3/6/19   2:42 AM




Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

ĶĜيد خبرة السيد� محمد الĭورź على ĠǙĠين �ǩǦ� ŭĸة 
Řي مĥال إدارة الأصول� وŜد Ŧŕļ السيد� محمد 

الĭورź مŁŭب المدير التŭفيźĲ لدائرة العمليات Řي 
Ĥهاز أبوظبي لĸǟتġمار مǩǧ Ĳŭ مايو ǨǦǧǫ كما Ĝولى 

 źĲفيŭب المدير التŁŭم źورĭال ľالسيد� محمد دروي
 Ĳŭمار مġتĸǙهاز أبوظبي لĤ يŘ الداخلية śواĸلإدارة الأ

�ǨǦǧǫ ŧإلى عا ǨǦǦǮ ŧعا

 ŦبŜ من ųيحļرĜ مĜ ȕǨǦǦǪ ŧهر مايو من عاļ يŘو
 Ţŭلس إدارة بĥوية مŅإلى ع ŧماŅنǟومة أبوظبي لšح

 ųبĭانت ȕǨǦǦǬ ŧمن عا Ŧهر أبريļ يŘو �źارĥأبوظبي الت
مساűمو بŢŭ أبوظبي التĥارź لتولي مŁŭب عŅو 

 ųيحļرĜ مĜ ȕǨǦǦǯ ŧمن عا ķهر مارļ يŘلس إدارة� وĥم
مرة أخرŶ من ŜبŦ حšومة أبوظبي لعŅوية مĥلس إدارة 
 ǨǦǧǫ ķي مارŘ ŢلĲك ųيحļرĜ مĜو źارĥأبوظبي الت Ţŭب

 �Ţŭلس إدارة البĥوية مŅلع

 6LHQD +HLJKWV� ي إدارة الأعمالŘ ķالوريوšب
ȕ8QLYHUVLW\� 0LFKLJDQ الوǘيات المتحدة الأمريšية�

�+DUYDUG %XVLQHVV 6FKRRO� ŧالمدير العا Ħبرنام


Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

Ŝاŧ مĥلس أبوظبي لĸǙتġمار بتعيين السيد� خالد 
ديماķ السويدź عŅواŘ ƻي مĥلس إدارة بŢŭ أبوظبي 
 ǨǦǧǨ ŧي عاŘو ȕǨǦǦǯ ŧمن عا ķهر مارļ يŘ źارĥالت

Ĝم Ĝرļيحų وانتĭابų بواŉĸة مساűمي بŢŭ أبوظبي 
التĥارź لعŅوية مĥلس إدارة الب�Ţŭ وكĲلĜ Ţم 

Ĝرļيحų وانتĭابų بواŉĸة مĥلس أبوظبي لĸǙتġمار 
 Œويتمت �ǨǦǧǫ ķي مارŘ Ţŭلس إدارة البĥوية مŅلع
 ƻعاما �ǧǫ� برة خمسة عشرةĭب źالسيد� خالد السويد

ĜقريباŘ ƻي مĥال الأعمال المŁرŘيةȕ حيĜ Ģولى العديد 
من المŭاصب الإدارية الرŘيعة Řي بŢŭ أبوظبي الوŭňي 

وبŢŭ الĭليĦ الأول�

źورĭال ľالسيد� محمد دروي

źالسويد ķالسيد� خالد ديما

�عضوية اللجاū المنبŝġة عن مجلس الإدارة
عŅو لŭĥة إدارة المĭاňر واǘئتمان

عŅو لŭĥة التعويŅات والموارد البشرية

�المناĘŀ الĭارجية
مان والإمارات لĸǙتġمار  ƿركة عļ � لس إدارةĥرئيس م

القابŅة

مان والإمارات لĸǙتġمار  ƿركة عļ � يةĲفيŭة التŭĥرئيس الل
القابŅة

ĕين كورŘ � لس إدارةĥرئيس م

ĕين كورŘ � ŞيŜة التدŭĥرئيس ل

عŅو مĥلس إدارة � ĸوś أبوظبي العالمي 

عŅو لŭĥة التدŜيĸ � Şوś أبوظبي العالمي

مدير ŭĜفيźĲ � إدارة العمليات � Ĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار

عŅو لŭĥة اĸǘتġمار � Ĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار

ماĤستير Řي إدارة الأعمالłŁĭĜ ȕ أنōمة معلومات 
 ȕ:LGHQHU 8QLYHUVLW\� يĥيĜتراĸǘا Ŋيŉĭالإدارة والت

الوǘيات المتحدة الأمريšية�� 

بšالوريوķ العلو�ŧ أنōمة معلومات الحاĸب اǚلي 
(ȕ%HWKXQH &RRNPDQ &ROOHJH الوǘيات المتحدة 

الأمريšية�

�عضوية لجاū مجلس čدارة بنك أبوظبي التجاري
عŅو لŭĥة الحوكمة

عŅو لŭĥة التدŜيŞ واǘمتġال

�المناĘŀ الĭارجية
عŅو مĥلس إدارة � ļركة مŭازل العقارية

ŦŘاšية للتŭňركة أبوظبي الوļ لس إدارةĥنائب رئيس م

الرئيس التŭفيźĲ لمĥموعة ļركة داķ القابŅة


 مستقŦ �حسب Ĝقييم ĸياĸة البŢŭ ووŞŘ الأنōمة المحلية�

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري
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ĆĔŅŐأ
ęارįǞس اťĥŨ


Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

يتمتŒ السيد� عبداللų المŉوŏ بĭبرة عملية ňويلة 
لمدة ĶĜيد على خمسة وĠǙĠين �ǩǫ� ŭĸة Řي مĥال 
اĸǘتġماراتȕ كما يتمتŒ بدراية واĸعة Řي مĥاǘت 
 ŦبŜ من ųيحļرĜ مĜ دŜون المالية والإدارية� وČالش

مساűمي بŢŭ أبوظبي التĥارź ليشŦŕ مŁŭب عŅو 
�ǧǯǯǭ ŧمن عا ķهر مارļ يŘ Ţŭلس إدارة بالبĥم

 8QLYHUVLW\ RI 1RUWK� ي إدارة الأعمالŘ ķالوريوšب
ȕ&DUROLQD الوǘيات المتحدة الأمريšية�

ŏوŉالم Ŧخلي ųالسيد� عبدالل
�عضوية اللجاū المنبŝġة عن مجلس الإدارة

عŅو لŭĥة التدŜيŞ واǘمتġال

المناĘŀ الĭارجية
مدير عاŧ � مšتب الشيخ ĸرور بن محمد آل نهيان

 ħǙالف Ţŭلس إدارة بĥو مŅع

رئيس مĥلس إدارة ļركة مĭازن لĸǙتġمار

عŅو مĥلس إدارة Ŕير ŭĜفيźĲ � المĥموعة المالية 
űيرميس


Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

Ŝاŧ مĥلس أبوظبي لĸǙتġمار بتعييųŭ كعŅو Řي 
 ŧهر مايو من عاļ يŘ źارĥأبوظبي الت Ţŭلس إدارة بĥم

 Ŧŕļ مارġتĸǙلس أبوظبي لĥلم ųمامŅان ŦبŜو ȕǨǦǦǭ
السيد� محمد الōاűرź مŁŭب كبير مسČولي العمليات 

Řي إدارة الĶĭيŭة العامة بĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار� 

يشŦŕ السيد� محمد الōاűرź حالياƻ مŁŭب رئيس 
مĥلس إدارة المحاĸبة والĭدمات المالية Řي مĥلس 

أبوظبي لĸǙتġمار�

źرűاōالسيد� محمد علي ال
 ,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\� إدارة الأعمال ķالوريوšب

RI $PHULFD� الوǘيات المتحدة الأمريšية

�عضوية لجاū مجلس čدارة بنك أبوظبي التجاري
رئيس لŭĥة الحوكمة

عŅو لŭĥة التدŜيŞ واǘمتġال

المناĘŀ الĭارجية
رئيس مĥلس إدارة ļركة أبوظبي لĸǙتġمار


 مستقŦ �حسب Ĝقييم ĸياĸة البŢŭ ووŞŘ الأنōمة المحلية�

طموح لا محدود
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Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

يتمتŒ الشيخ ĸلŉان بن ĸرور الōاűرź بĭبرة ĶĜيد على 
ŭĸ ǧǦوات Řي مĥال الأعمال والتسويŞ مŒ معرŘة 

ĥĜارية متعمقة�

Ĝم انتĭاĕ الشيخ ĸلŉان بن ĸرور الōاűرź لعŅوية 
مĥلس إدارة بŢŭ أبوظبي التĥارź من ŜبŦ مساűمي 

.ǨǦǦǯ ŧمن عا ķهر مارļ يŘ Ţŭالب

 $EHUWD\ 'XQGHH� ستير إدارة الأعمالĤما
\8QLYHUVLW�ȕ المملšة المتحدة

źرűاōرور الĸ ان بنŉلĸ الشيخ
 0LGGOHVH[� Şإدارة الأعمال والتسوي ķالوريوšب

\8QLYHUVLW� لŭدنȕ المملšة المتحدة

�عضوية لجاū مجلس čدارة بنك أبوظبي التجاري
عŅو لŭĥة الحوكمة

المناĘŀ الĭارجية
رئيس مĥلس إدارة مĥموعة 'ļ ȕ66ركة أبوظبي 

البحرية التĥارية الدولية

رئيس مĥلس إدارة الدانة القابŅة


Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

 ŦŁيŘ السيد� Īيļمار بترġتĸǙلس أبوظبي لĥم ŧاŜ
 Ţŭلس إدارة بĥإلى م ŧماŅنǟل źرűاōال Ŧهيĸ
أبوظبي التĥارŘ źي مار�ǨǦǧǬ ķ وűو عŅو Řي 

لŭĥة اĸǘتراĜيĥيات Řي Ĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار وűو 
رئيس اĸتراĜيĥية اĸǘتġمارات البديلة وĜوزيŒ الأصول 

اĸǘتراĜيĥية وإدارة الحقائب الإĸتġمارية� 

 źرűاōالسيد� ال Ŧŕļ ȕبŁŭا المĲű ųوليĜ ŦبŜو
 ĕتدŭو المŅمو العĸ تبšي مŘ ب مستشار أولŁŭم

لĥهاز أبوظبي لĸǙتġمار حيŜ Ģاد مĥموعة من 
الإصǙحات اĸǘتġمارية والتōŭيمية الهامة�

�&$,$ $VVRFLDWLRQ� مارات البديلةġتĸǙمعتمد ل Ŧمحل

�&)$ ,QVWLWXWH� مالي معتمد Ŧمحل

źرűاōال Ŧهيĸ ŦŁيŘ السيد�
بšالوريوŘ ķي القانون الإǙĸمي �Ĥامعة الإماŧ محمد 

بن ĸعود الإǙĸمية � المملšة العربية السعودية�

ماĤستير Ŝسم اǚداłŁĭĜ ĕ الرياńيات 
�Ĥامعة بوŉĸنȕ ماĸاĜشوĸتس � الوǘيات المتحدة 

الأمريšية�

بšالوريوŜ ķسم اǚداłŁĭĜ ĕ الرياńيات 
�Ĥامعة بوŉĸنȕ ماĸاĜشوĸتس � الوǘيات المتحدة 

الأمريšية�

�عضوية لجاū مجلس čدارة بنك أبوظبي التجاري
عŅو لŭĥة الحوكمة

المناĘŀ الĭارجية
نائب رئيس مĥلس الإدارة � لŭĥة اĸǘتġمار التابعة 
لمĸČسة زايد بن ĸلŉان آل نهيان لǝعمال الĭيرية 

والإنسانية


 مستقŦ �حسب Ĝقييم ĸياĸة البŢŭ ووŞŘ الأنōمة المحلية�

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

ǩ ǭ
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Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

 Ģة� حيŭĸ � ǨǦ� يد علىĶĜ برةĭب źورĭخالد ال Œيتمت
انتĭب مساűمو بŢŭ أبوظبي التĥارź السيد� خالد 

الĭورź ليŅŭم إلى عŅوية مĥلس إدارة البŘ Ţŭي ļهر 
أبريŦ من عا�ǨǦǧǨ ŧ ومĲŭ عاȕǨǦǦǬ ŧ يتولى السيد� خالد 

 śركة دار الشرļ لس إدارةĥب رئيس مŁŭم źورĭال
للتŉوير والإعمارȕ وعŅو مĥلس إدارة ļركة أبوظبي 

�ǨǦǦǯ ŧعا Ĳŭم śادŭية للفŭňالو

 Northeastern� ة المدنيةĸدŭي الهŘ ستيرĤما
University�ȕ الوǘيات المتحدة الأمريšية�

 Northeastern� ة المدنيةĸدŭي الهŘ ķالوريوšب
University�ȕ الوǘيات المتحدة الأمريšية�

źورĭي الĤالسيد� خالد حا


Ŧمستق źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع

ĜشŦŕ السيدة� عائشة الحǙمي حالياƻ مŁŭب مدير 
الأبحاğ بدائرة العقارات والبŭى التحتية Řي Ĥهاز أبوظبي 

 Ŷمي لدǙالسيدة� عائشة الح ŦعمĜ Ģحي ȕمارġتĸǙل
 ĕاĭم انتĜوات� وŭĸ Ǯ Ĳŭمار مġتĸǙهاز أبوظبي لĤ
السيدة� عائشة الحǙمي بواŉĸة مĥلس أبوظبي 

 źارĥأبوظبي الت Ţŭلس إدارة بĥوية مŅمار لعġتĸǙل
�ǨǦǧǩ ŧمن عا Ŧهر أبريļ يŘ

CFA مالي معتمد Ŧمحل

źمارġتĸǘالمال ا ķورأ Ŀاĭالمال ال ķرأ
من Ĥامعة űارŘرد 

السيدة� عائشة الحǙمي
 ȕيةŘرŁي الأعمال المالية والمŘ ŧستير العلوĤما
 Cass� Œي دبي بالتعاون مŘ انيةŉامعة البريĥال

(%XVLQHVV 6FKRRO� &LW\ 8QLYHUVLW\� /RQGRQ

بšالوريوŘ ķي الأعمال من Ĥامعة زايد � أبوظبي

�عضوية اللجاū المنبŝġة عن مجلس الإدارة
رئيس لŭĥة التدŜيŞ واǘمتġال

عŅو لŭĥة إدارة المĭاňر واǘئتمان

ĆĔŅŐأ
ęارįǞس اťĥŨ

�عضوية اللجاū المنبŝġة عن مجلس الإدارة
عŅو لŭĥة إدارة المĭاňر واǘئتمان

عŅو لŭĥة الحوكمة 

المناĘŀ الĭارجية
رئيس مĥلس الإدارة � ļركة دار الشرś للتŉوير والإعمار

رئيس مĥلس الإدارة وعŅو لŭĥة التعويŅات والموارد 
�ķكومبا� śادŭية للفŭňركة أبوظبي الوļ � البشرية

śادŭية للفŭňركة أبوظبي الوļ � يةĲفيŭة التŭĥو اللŅع


 مستقŦ �حسب Ĝقييم ĸياĸة البŢŭ ووŞŘ الأنōمة المحلية�

طموح لا محدود

ǩ Ǯ
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مستشار مĥلس الإدارة

 źيرĤ بتعيين السيد� źارĥأبوظبي الت Ţŭب ŧاŜ
Ĥريمستون مستشاراƻ لمĥلس إدارة البŢŭ اعتباراƻ من 

عا�ǨǦǧǩ ŧ ويتمتŒ السيد� Ĥريمستون بĭبرة عالمية Řي 
مĥاǘت الŭŁاعة المŁرŘية والĭدمات المالية واĸǘتġمار 

ويتولى السيد� Ĥريمستون عŅوية مĥلس إدارة العديد 
 ŧاعين العاŉي القŘ Ŷبرšسات والشركات الĸČمن الم

�Ŀاĭوال

Ŧŕļ السيد� Ĥريمستون مŁŭب رئيس مĥلس إدارة 
ĸتاندرد ǘيŚ أبردين ŜبŦ أن يŁبĪ رئيس مĥلس إدارة 
 Ŧŕļ ي أوروبا� كماŘ مارġتĸǘا şوŭأكبر ب ȕĶباركلي Ţŭب

Řي السابŞ مŁŭب رئيس مĥلس إدارة ´ıا ĸيتي يوكي³ 
ومŁŭب مŁرŘي اĸتġمار أول Řي ļرودرز�

السيد� ĤيرĤ źريمستون
 ŧأ ľĜي اŘ ولينČكان أحد كبار المس ȕŢلı ŦبŜو

ĜرĤيرź حيĢ كان يتولى المسČولية عن الŁĭŁĭة 
والسياĸات المتعلقة بالمشاريŒ المملوكة للحšومة� 

كما ويōŭر إليų على أنų أحد ĸفراĆ أعمال المملšة 
المتحدة�

المناĘŀ الĭارجية
Śيǘ تاندردĸ لس إدارةĥرئيس م

ŗأ źد ľĜأ ȕźĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع
Śيǘ يĸ

 ŏاŘي وزارة الدŘ źĲفيŭĜ يرŔ لس إدارةĥو مŅع
بالمملšة المتحدة 

 Ğي ديلويŘ źĲفيŭĜ يرŔ Ŧلس إدارة مستقĥو مŅع
إل إل بي

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري
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عĆǙ عريقات
źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥلم źĲفيŭالرئيس الت

وعŅو مĥلس الإدارة 

 źارĥأبوظبي الت Ţŭعريقات إلى ب ĆǙم السيد� عŅان
Řي ļهر يŭاير من عاȕǨǦǦǪ ŧ حيŦŕļ Ģ العديد من 
المŭاصب الرŘيعة بالبŜ ŢŭبĜ Ŧوليų مŁŭب الرئيس 

التŭفيźĲ وŜد أصبĪ عŅواŘ ƻي مĥلس إدارة البŘ Ţŭي 
ļهر Řبراير من عا�ǨǦǦǯ ŧ وكان السيد� عĆǙ عريقات 

Ŝد Ŧŕļ العديد من المŭاصب القيادية Řي مĸČسات 
مŁرŘية مرموŜة مĸ Ŧġيتي بŢŭ وĸتاندرد ĜشارĜرد 

�Ŷسات مالية أخرĸČوم Ţŭب

ويتولى السيد� عĆǙ عريقات العديد من المسČوليات 
التي ĜتŅمن رئاĸة مĥلس إدارة الشركات الفرعية 

� ļركة أبوظبي źارĥأبوظبي الت Ţŭي بŘ ان التاليةĥوالل
التĥارź للعقارات وļركة أبوظبي التĥارź للĭدمات 

الهŭدĸية واللŭĥة التŭفيĲية لǟدارة ولŭĥة إدارة المĭاňر 
واǘئتمان�

ديباş كوűلر
źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥولين الماليين لمČكبير المس

Ĝم Ĝعيين السيد� ديباş كوűلر كبيراƻ للمسČولين 
الماليين Řي عاǨǦǦǮ ŧ حيĢ يتولى المسČولية عن 

المĥموعة المالية ودائرĜي عŜǙات المستġمرين 
والعŜǙات اĸǘتراĜيĥية� وŜبŦ التحاųŜ ببŢŭ أبوظبي 

التĥارź كان السيد� ديباŜ şد عمŦ لمدة خمسة عشر 
 śقة الشرŉŭي مŘ Ţŭرد بĜشارĜ تاندردĸ يŘ ƻعاما �ǧǫ)
الأوŊĸ وكوريا� وŜبı ŦلŢ عمŦ السيد� ديباş لمدة 

 ³Ħويون Ğستي ´إرنسĸČي مŘ ƻعاما �ǧǨ� ي عشرŭĠإ
 ķاوűرĜن برايس وǚأند كو³ �ا ķاوűرĜو´برايس و

كوبرز� Řي مŉŭقة الشرś الأوŘ Ŋĸي الهŭد� والسيد� 
ديباű şو زميŦ لمعهد المحاĸبين المĥازين بالهŭد 

وعŅو مŭتسب Řي Ĥمعية رĸċاĆ الĶĭيŭة العامة 
للشركات �المملšة المتحدة��

ęارįǞا
اŻĲżřŭĝŤة

طموح لا محدود
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كولين Řراĸير
رئيس مĥموعة الĭدمات المŁرŘية للشركات

السيد� كولين Řراĸيرȕ حاصŦ على درĤة ماĤستير 
 źامعة داندĤ اديات المالية منŁتŜǘي اŘ ĕداǚا

 źة بوĶائĤ ųحŭم مĜ دŜو �8QLYHUVLW\ RI 'XQGHH)
التĲكارية لتفوŘ ųŜي الدارĸة� وűو عŅو مŭتسب Řي 
معهد المŁرŘيين المĥازين وحاصŦ على زمالة الĥمعية 

 Ŧير بالعمĸراŘ السيد� كولين Şون� التحŭية للفšالمل
لدŶ بŢŭ باركليĶ عاǧǯǯǨ ŧ حيĜ Ģولى العديد من 

 ųŭعييĜ مĜ ǨǦǦǭ ŧي عاŘي دولي� وŘرŁوليات كمČالمس
 Ţŭي بŘ ية للشركاتŘرŁدمات المĭموعة الĥلم ƻمديرا
 ŧي وبعد عاĥليĭلس التعاون الĥقة مŉŭي مŘ Ķباركلي

واحد انتقŦ إلى بŢŭ أبوظبي التĥارź ليشŦŕ مŁŭب 
رئيس مĥموعة الĭدمات المŁرŘية للشركات�

ķصديقة عبا
رئيس العمليات المŁرŘية لمĥموعة

źارĥأبوظبي الت Ţŭب

Ĝم Ĝعيين صديقة عباķ لتتولى مŁŭب رئيس العمليات 
 ŧي العاŘ źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥية لمŘرŁالم
ƻǙŅŘ ȕǨǦǧǮ عن ŜيادĜها لمĥموعة خدمات الأعمال 

 ĕارĥĜية المعلومات والعمليات وŭقĜ �ŦشمĜ التي
العمĆǙ وŘرś عمŦ إدارة العقارات� وĜشمŦ مسČولياĜها 

التĊكد من ĜوŘير الإمšانات والبŭية التحتية والأنōمة 
 Ŷيلية لدŕير العمليات التشĸ مان حسنŅمة لĆǙالم

 �źارĥأبوظبي الت Ţŭب

وعلى مدŶ أكġر من عشرين عاماƻ من الĭبرة Řي 
القŉاŏ المŁرŘي ŕļلĞ صديقة العديد من المŭاصب 

القيادية مŭها رئيس العمليات المŁرŘية لŘǝراد 
ومدير عاŧ إĜماŧ وűي ļركة Řرعية Ĝابعة ومملوكة 
لبŢŭ أبوظبي التĥارź متŁŁĭة Řي مĥال العمليات 

والĭدمات المŁرŘية المشتركة� وňوال مسيرĜها 
المهŭية التي Ĝمتد لأكġر من عشرين عاماƻ أĠبتĞ صديقة 

ŜدرĜها على اǘرĜقاĆ بمستويات الأداȕĆ وűي حاصلة 
على ļهادة البšالوريوŘ ķي الإعŧǙ واŁĜǘال 
الĥماűيرź من Ĥامعة الإمارات العربية المتحدة�

ARA 41_V2 (LINKS FROM 09.03.19 FOLDER)

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري
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كيفن Ĝايلور
رئيس مĥموعة الĶĭيŭة واĸǘتġمار

التحŞ السيد� كيفن Ĝايلور ببŢŭ أبوظبي التĥارŘ źي 
عاǨǦǦǯ ŧ ليتولى مŁŭب رئيس الĶĭنة واĸǘتġمار بعد 

 ŒميĤ يŘ اصب الهامةŭولى العديد من المĜ دŜ أن كان
مĥاǘت أعمال الĶĭيŭة العامة والمĭاňر لدŶ مĸČسات 

عالمية مرموŜة مŦġ الشركة الأمريšية للتĊمين على 
 Ŧوميري Ţŭب şتباĸوو ĕروĤ يتيĸو �وšالحياة �الي
لي�ľŭ وűو عŅو Řي لŭĥة الأĸواś المالية التابعة 

Ĝǘحاد مŁارŗ الإماراتȕ حيĢ أنų يتمتŒ بĭبرة عالمية 
Řي مĥال الŭŁاعة المŁرŘية والمالية لأكġر من ĠǙĠين 
� وŘي بŢŭ أبوظبي التĥارȕź يتولى السيد� Ĝايلور  ƻعاما

الإļراŗ على عمليات صرŗ العملة والمبيعات وĜداول 
 Ğابġال Ŧات الدخı المالية śالمشتقات المالية والأورا

واĸǘتġمارات بالإńاŘة إلى ĜحليŦ الأĸواś المالية 
والميĶانية العمومية�

يحمŦ السيد� كيفن درĤة ماĤستير Řي إدارة الأعمال من 
Ĥامعة ماكوايرŘ źي أĸتراليا� كما يحمŦ السيد� كيفن 
درĤة الماĤستير Řي إدارة المĭاňر من كلية ĸتيرن Řي 

Ĥامعة نيويورş لإدارة الأعمال� 

źموكابادا ĕأرو
رئيس مĥموعة الĭدمات المŁرŘية لŘǝراد

انŅم السيد� أروĕ موكاباداź إلى بŢŭ أبوظبي 
التĥارŘ źي عاǨǦǦǫ ŧ وűو يشŦŕ حالياƻ مŁŭب رئيس 

مĥموعة الĭدمات المŁرŘية لŘǝراد� وكان السيد� 
أروŜ ĕد أمŅى ĸبŭĸ Œوات Řي ĸيتي بŢŭ كرئيس 

لمŭتĥات إدارة الġروات ومدير التسويŞ بمĥموعة 
الĭدمات المŁرŘية لŘǝراد Řي دولة الإمارات العربية 

 ȕدŭي الهŘ ي يونيلفرŘ ȕŢلı ŦبŜ ȕŦالمتحدة� وعم
حيĜ Ģقلد العديد من المŭاصب Řي مĥاǘت المبيعات 

والتسوي�Ş يحمŦ السيد� أروļ ĕهادة Ĥامعية Řي 
الهŭدĸة الميšانيšية وűو حاصŦ على درĤة الماĤستير 
 ,QGLDQ ,QVWLWXWH� اوŭكǘ ȕźدŭمن معهد الإدارة اله

RI 0DQDJHPHQW� كما حŦŁ السيد� أروĕ على 
ĤائĶة الشŁĭية المŁرŘية عن đŘة الĭدمات المŁرŘية 

لŘǝراد للعاŘ ǨǦǧǬ ŧي مŉŭقة الشرś الأوŊĸ من 
آĸيان بانšر�

ęارįǞا
اŻĲżřŭĝŤة

طموح لا محدود

٤ Ǩ

ADCB 2018 Annual Report  022304  ADCB_Narrative_Arabic_L12  03/06/19  page 42

ADCB_Narrative_Arabic_L12.indd   42 3/6/19   2:42 AM



 ľعلي دروي
رئيس مĥموعة الموارد البشرية 

 Ţŭمن ب Ŧرة العمĸإلى أ ľم السيد�علي درويŅان
أبوظبي التĥارź عاȕǨǦǧǦ ŧ وűو مŁرŘي متمرĜ ķولى 

العديد من المŭاصب القيادية Řي مĥاǘت مĭتلفة 
خǙل العشرين ŭĸة الماńية� وŜد Ĝمšن من خǙل 
التركيĶ على اĸتراĜيĥيات رأķ المال البشرź واختيار 

أŦŅŘ الšوادر المهŭيةȕ من ĜحويŦ الġšير من الموظفين 
إلى أصول ملموĸة للمĸČسات التي عمŦ بها� 

عبد الرزاś محمد
رئيس مĥموعة التدŜيŞ الداخلي 

يشŦŕ السيد� عبد الرزاś محمد مŁŭب رئيس مĥموعة 
 ŧعا Ĳŭم źارĥأبوظبي الت Ţŭي بŘ الداخلي ŞيŜالتد
�ǨǦǦǬ يتمتŒ السيد� عبد الرزاś بĭبرة عملية ňويلة 

Ĝمتد لأكġر من خمس وعشرين �Ǩǫ� عاماŅŜ ƻاűا Řي 
العديد من المĸČسات المرموŜة Řي الوǘيات المتحدة 

الأمريšية مŦġ بورصة نسداş والهيđة التōŭيمية للŭŁاعة 
المالية� لقد عمŦ السيد� عبد الرزاŘ śي الġšير من 
القŉاعات المالية مŦġ إدارة أĸواś رċوķ الأموال 
وĜدŜيŞ السياĸات المحاĸبية ومراĤعة التŉبيقات 

وإدارة المĭاňر والإļراŗ التōŭيمي وحوكمة الشركات� 
ويشŦŕ السيد� عبد الرزاś حالياƻ مŁŭب رئيس لŭĥة 
التدŜيŘ Şي اĜحاد مŁارŗ الإمارات بالإńاŘة إلى 

عŅويتŘ ųي لĥان التدŜيŘ Şي العديد من الشركات Řي 
أبوظبي�

 Ŧاز ويحمĥانوني مŜ بĸمحمد محا śوالسيد� عبد الرزا
درĤة البšالوريوķ من Ĥامعة واŉŭļن ĸياȕŦĜ بالإńاŘة 
إلى درĤة الماĤستير من Ĥامعة Ĥورģ واŉŭļنȕ واŉŭļن 

العاصمةȕ الوǘيات المتحدة الأمريšية�

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

٤ ǩ
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Ħŭبول كيت
źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥر لمňاĭرئيس إدارة الم

Ĝم Ĝعيين السيد� بول كيتĦŭ رئيس إدارة المĭاňر 
لمĥموعة بŢŭ أبوظبي التĥارŘ źي يŭاير ǨǦǧǮ بعد 

أن كان يتولى مŁŭب كبير مسČولي المĭاňر ورئيس 
المĭاňر اǘئتمانية Řي مĥموعة أĸتراليا ونيوزيلŭدا 

 Ģي حيšيفيĸقة الباŉŭي مŘ ȕية المحدودةŘرŁالم
كان مسČوƻǘ عن إدارة المĭاňر Řي إحدŶ عشرة دولة� 

وűو مŁرŘي مŅĭرŧ يتمتŒ بĭبرات عملية ومهŭية 
دولية لمدة ĶĜيد على ŭĸ ǩǦة من العمŘ Ŧي مĥال 

إدارة المĭاňر� ويŉŅلŒ السيد� بول بمسوċلية ŉĜوير 
وŉĜبيŞ الŉĭة اĸǘتراĜيĥية للبŢŭ الĭاصة بالإمتġال 
وإدارة المĭاňر التشŕيلية ومĭاňر الأĸواś ومĭاňر 

 Ŧŕئتمان وأمن المعلومات� كما يشǘة اĸياĸحتيال وǘا
مŁŭب عŅو Řي عدد من لĥان الإدارة التŭفيĲية واللĥان 
الفرعية المŭبġقة عن مĥلس الإدارة� ويحمŦ السيد� بول 

ļهادة البšالوريوŘ ķي التĥارة والإدارة من Ĥامعة 
Řيšتوريا Řي نيوزيلŭدا وļهادة الدبلوŧ العالي Řي إدارة 

الأعمال المŁرŘية من Ĥامعة ماĸي Řي نيوزيلŭدا�

ĸايمون كوبلستون
أمين ĸر مĥلس الإدارة

źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥلم ŧوالمستشار العا

Ĝم Ĝعيين السيد� ĸايمون كوبلستون ليتولى مŁŭب 
 źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥلس إدارة مĥر مĸ أمين
 ųĤرĭĜ السيد� كوبلستون بعد ķومار �ǨǦǦǮ ŧعا Ĳŭم

من Ĥامعة دورűاXUKDP 8QLYHUVLW\ ŧ' مهŭة 
 Şوات� التحŭĸ مانيĠ دن لمدةŭة لŭي مديŘ المحاماة
 ŧي عاŘ مارġتĸǙهاز أبوظبي لĥالسيد� كوبلستون ب
ǨǦǦǬ حيĢ عمŦ كمحامي Řي إدارة الأĸواś الŭاđļة 

 Œية التحتية� يتمتŭية والبĥيĜتراĸǘمارات اġتĸǘوإدارة ا
السيد� كوبلستون بĭبرة عملية ĶĜيد على ǨǦ عاماŘ ƻي 

القوانين المالية والمŁرŘية وŜوانين الشركات�

وŜد ĸاűم السيد� كوبلستون بدور ŘاعŘ Ŧي حŁول 
 Ķلتمي ƻقديراĜ ةŜالمرمو Ķوائĥعلى عدد من ال ƻخراČم Ţŭالب
البŢŭ كمĸČسة مالية رائدة Řي مĥال حوكمة الشركات 

وűو محاŧ مŘ ŦűČي المملšة المتحدة�

ęارįǞا
اŻĲżřŭĝŤة

طموح لا محدود

٤ ٤
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Ĝيĸ şǙيلفا
źارĥأبوظبي الت Ţŭموعة بĥئتمان لمǘولي اČكبير مس

 şǙيĜ عيين السيد�Ĝ مĜ ȕǨǦǧǮ ŧاير من عاŭهر يļ يŘ
كبيراƻ لمسČولي اǘئتمان للمĥموعة وŜد أمŅى السيد� 

Ĝيŭĸ ǩǮ şǙة Řي خدمة بŢŭ أبوظبي التĥارĜ źولى 
خǙلها العديد من المŭاصب Řي مĥاǘت اǘئتمان 

والتحŁيŦ وإعادة الĥدولة وűو على دراية متعمقة 
�Ţŭي البŘ اعات الأعمالŉŜ Œميĥب

 وŜبŦ انŅمامų إلى بŢŭ أبوظبي التĥارȕź كان السيد� 
ĜيŜ şǙد اŉńلŒ بالعديد من المهاŧ والمسČوليات Řي 

مĥموعة اǘئتمان Řي űاĜون ناļونال بĸ ȕŢŭريǙنšا�

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

٤ ǫ
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ěĔŬĔżėŤا
اżŤĔũŤة
ęİĨŵũŤا
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ěĔŬĔżėŤا
اżŤĔũŤة
ęİĨŵũŤا

التŝرير السنوي ȕ٢٠١٨ بنك أبوظبي التجاري

٤ ǭ
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ěĔŻŵĝĩũŤē�ţŴİĤ

٤ǯ  Ŧŝالحسابات المست ŞŜرير مدŝت

ǫǫ بياū المركز المالي الموحد 

ǫ٦ بياū الدخŦ الموحد  

ǫ٧ بياū الدخŦ الĽامŦ الموحد 

ǫ٨ بياū التŕيرات Řي حŝوś الملšية الموحد 

ǫǯ بياū التدŝŘات النŝدية الموحد 

čيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

٦٠ الأنŉĽة وجوانĘ الőمليات   �١

٦٠ تŉبيŞ المőايير الدولية للتŝارير المالية الجديدة والمőدلة   �٢

٦٢ ملłĭ السياسات المحاسبية الŲامة   �٣

ǬǨ أĸاķ الإعداد   ǧ-ǩ

ǬǨ   ķالقيا  Ǩ-ǩ

ǬǨ  Ńالعملة الوظيفية وعملة العر  ǩ-ǩ

ǬǨ  ŧاšالتقديرات والأح ŧداĭتĸإ  Ǫ-ǩ

ǬǨ أĸاķ التوحيد   ǫ-ǩ

ǬǪ التŕيرات Řي السياĸات المحاĸبية   Ǭ-ǩ

ǭǦ العمǙت الأŭĤبية   ǭ-ǩ

ǭǧ المقاصة    Ǯ-ǩ

ǭǧ  Ćوالشرا Œيات البيŜفاĜإ  ǯ-ǩ

ǭǧ  ŃراŜوالإ ŃتراŜǘدات اŭĸ  ǧǦ-ǩ

ǭǧ الŭقد ومرادŘات الŭقد   ǧǧ-ǩ

ǭǧ Ŝياķ التšلفة المŉفĊة   ǧǨ-ǩ

ǭǧ Ŝياķ القيمة العادلة   ǧǩ-ǩ

ǭǨ المشتقات   ǧǪ-ǩ

ǭǨ  Ňبة التحوĸمحا  ǧǫ-ǩ

ǭǩ  Ţŭهم البĸن أĊة والعقود بشŭيĶĭهم الĸأ  ǧǬ-ǩ

ǭǩ الŅمانات المالية   ǧǭ-ǩ

ǭǪ القبوǘت    ǧǮ-ǩ

ǭǪ ńمانات مستردة   ǧǯ-ǩ

ǭǪ التĤĊير    ǨǦ-ǩ

ǭǪ الإĸتġمارات العقارية   Ǩǧ-ǩ

ǭǪ ممتلšات ومعدات   ǨǨ-ǩ

ǭǫ  Ĳفيŭيد التŜ ماليةĸأعمال رأ  Ǩǩ-ǩ

ǭǫ الموĤودات Ŕير الملموĸة   ǨǪ-ǩ

ǭǫ  ŃتراŜالإ ŚاليšĜ  Ǩǫ-ǩ

ǭǫ اندماĤات الأعمال والشهرة   ǨǬ-ǩ

ǭǫ اǘنĭفاŘ Ńي Ŝيمة الموĤودات Ŕير المالية   Ǩǭ-ǩ

ǭǬ مŭاŒŘ الموظفين   ǨǮ-ǩ

ǭǭ مŁŁĭات ومŉلوبات ňارئة   Ǩǯ-ǩ

ǭǭ التقارير القŉاعية   ǩǦ-ǩ

ǭǭ الŅرائب    ǩǧ-ǩ

ǭǭ  ŚاريŁبالإيرادات والم ŗالإعترا  ǩǨ-ǩ

ǭǮ التمويŦ الإǙĸمي   ǩǩ-ǩ

٧ǯ الأحšام والتŝديرات والإŘتراńات المحاسبية الŲامة   �٤

٨١ نŝد وأرŀدة لدŶ البنوş المركزيةȕ بالŁاŘي   �ǫ

٨١ ودائŒ وأرŀدة مستحŝة من البنوȕş بالŁاŘي   �٦

٨٢ čيداعات الĽراء الšőسي   �٧

٨٢ أوراś مالية بŕرŃ المتاجرة   �٨

٨٢ أدوات مالية مĽتŝة   �ǯ

٨٦ čستġمارات Řي أوراś مالية   �١٠

٨٧ ŜروŃ وسلفيات للőملاءȕ بالŁاŘي   �١١

٨٨ čستġمار Řي ļركة ĵميلة   �١٢

٨٨ استġمارات عŝارية   �١٣

٨٨ موجودات أخرȕŶ بالŁاŘي   �١٤

٨ǯ ممتلšات ومőداتȕ بالŁاŘي   �١ǫ

ǯ٠  şة للبنوŝدة مستحŀأر  �١٦

ǯ٠ ودائŒ الőملاء    �١٧

ǯ٠ أوراś تجارية باليورو   �١٨

ǯ١    ŃروŜ  �١ǯ

ǯ٤   Ŷلوبات أخرŉم  �٢٠

ǯǫ رأķ المال    �٢١

ǯ٦   Ŷحتياطيات أخرč  �٢٢

ǯ٨ التمويŦ الإسلامي   �٢٣

ǯ٨ أسŪŲ خŉة حواŘز الموظفينȕ بالŁاŘي   �٢٤

ǯǯ سندات رأķ المال   �٢ǫ

ǯǯ čيرادات الفوائد    �٢٦

ǯǯ مŁاريŚ الفوائد   �٢٧

ǯǯ ŀاŘي čيرادات الرسوم والőمولات   �٢٨

ǯǯ ŀاŘي čيرادات المتاجرة   �٢ǯ

١٠٠ čيرادات أخرŶ من الőمليات   �٣٠

١٠٠ مŁاريŚ الőمليات   �٣١

١٠٠ مŁŁĭات الإنĭفاŘ Ńي الŝيمة   �٣٢

١٠٠  ŪŲالس Źائد علőال  �٣٣

١٠١ الإيجار التŕĽيلي   �٣٤

١٠١ النŝد ومرادŘات النŝد   �٣ǫ

١٠١ مőاملات الأطراı ŗات الőلاŜة   �٣٦

١٠٣ التزامات ومŉلوبات طارئة   �٣٧

١٠٤ الŉŝاعات التŕĽيلية   �٣٨

١٠٧ الأدوات المالية    �٣ǯ

١٠ǯ تسلسŦ الŝيمة الőادلة   �٤٠

١١١ čدارة المĭاطر    �٤١

١١٢  ūاطر الإئتماĭدارة مč  �٤٢

ǧǧǮ ĜحليŦ حد التعرŃ الأŁŜى لمĭاňر اǘئتمان   ǧ-ǪǨ

ǧǧǯ  Ńمالي التعرĤإ  Ǩ-ǪǨ

ǧǨǧ الĭسائر الإئتمانية المتوŜعة   ǩ-ǪǨ

ǧǨǪ ĜركيĶ مĭاňر الإئتمان   Ǫ-ǪǨ

ǧǨǭ Ĝقييم مĭاňر اǘئتمان وĸياĸات ĭĜفيفها   ǫ-ǪǨ

١٢٨ čطار عمŦ مĭاطر أسőار الفوائدȕ الŝياķ والمراŜبة   �٤٣

١٣١ čطار عمŦ مĭاطر السيولةȕ الŝياķ والمراŜبة   �٤٤

١٣٦ čطار عمŦ مĭاطر الőملات الأجنبيةȕ الŝياķ والمراŜبة   �٤ǫ

١٣٨ čطار عمŦ مĭاطر السوȕś الŝياķ والإدارة   �٤٦

١٤٠  ŦيŕĽاطر التĭدارة مč  �٤٧

١٤٠ الأرŀدة بالőملة الأجنبية   �٤٨

١٤٠ الأنŉĽة الائتمانية   �٤ǯ

١٤١ الĽركات التابőة   �ǫ٠

١٤٢ كفاية وčدارة رأķ المال   �ǫ١

١٤ǫ مساűمات اجتماعية   �ǫ٢

١٤ǫ دعاوŜ Ŷضائية    �ǫ٣

١٤ǫ �ǫ٣   أحداğ لاحŝة  

٤٨٤ǯ
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�ūĔżĖŴ �ȕǲǰǱǸ �ĴėũĹŻį�ǳǱ �ŽŘ�ĔũŠ�İĨŵũŤē �ŽŤĔũŤē
�ūĔżĖ�ȕİĨŵũŤē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ȕİĨŵũŤē�ŦĬİŤē
�ūĔżĖŴ �İĨŵũŤē �ĚżšťũŤē �śŵŝĨ �ŽŘ �ěēĴżŕĝŤē
�ŢŤĲĖ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ�İĨŵũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē
�ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ţŵĨ �ěĔĨĔŅŻǞēŴ �ȕĮŻĳĔĝŤē
�ěĔĸĔżĹťŤ �łĭťŨ �ŦũĽĜ �ŽĝŤē �ęİĨŵũŤē

�ŶĴĬĉ�ĚżĨĔŅŻč�ěĔŨŵťőŨŴ�ĚŨĔŲŤē�ĚżėĸĔĩũŤē

�ĚŝŘĴũŤē �ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ūč �ȕĔŭŻĉĳ �ŽŘ
�ȕĚŻĴűŵĥŤē�ŽĨēŵŭŤē�ŒżũĤ�ŮŨ�ȕĚŤįĔŐ�ęĳŵŁĖ�ĴŲōĜ
�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ŢŭėťŤ�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē

ĶżŠĴĝŤē�ěǘĔĥŨ

�ŮŨ�ē ƻĳĔėĝŐē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē��ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŢŭėŤē�İũĝŐē
�ěǙŻİőĜŴ�ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŽŘ�ěēĴżżŕĜ�ĔŲŭŐ�ĦĝŬ�ŽĝŤēŴ�ȕǲǰǱǸ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ
�ŵű �ĔũŠ ��ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ŽŘ �Ĕ ƻŝĖĔĸ �ĔŲĖ �ŗĴĝőũŤē �ŖŤĔėũŤē �ŹťŐ
�ȕǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũťŤ�ĚżŤĔŝĝŬǞē�ŧĔšĨǜē�ţǙĬ�ŮŨ�ħŵũĹŨ
�Ǳȓǵ�ŖťėũĖ�ŦŻİőĜ�ŦżĥĹĝĖ�ŧĔŜŴ�ĚŬĳĔŝũŤē�ŧĔŜĳĉ�ūĔżĖ�ęįĔŐč�ŧİŐ�ŢŭėŤē�ĳĔĝĬē

�ǲǰǱǸ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ�ŽŘ�ĔũŠ�ęĔŝėĝĹũŤē�ħĔĖĳǝŤ�ŽĨĔĝĝŘǞē�İżŀĴŤē�ŽŘ�Ūűĳį�ĳĔżťŨ

�ĳĔżőũťŤ�ţĔġĝŨǙŤ�ŊĖēŵŅŤēŴ�ĚũōŬǜēŴ�ěĔżťũőťŤ�ĚĖŵťŉũŤē�ěēĴżżŕĝŤē�ĞŬĔŠ
�źĴűŵĤ�ĴżżŕĜ�ĳĔżőũŤē�ĘťŉĝŻ�ĢżĨ�ȕĚŨĔűŴ�ęİŝőŨ�ǹ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē
��ĔŲĸĔżŜ�ĚżřżŠŴ�ĚőŜŵĝũŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĝŻ�ĔŨİŭŐ�ȕĚŝŻĴŉŤē�ŽŘ
�ŽŘ�ĺŬĔĥĜ�įŵĤŴ�ŧİŐ�ŢŤĲŠŴ�ȕěĔŬĔżėŤē�ĚŻĔřŠ�ŧİŐ�ūĉ�ŮŨ�ĴŉĬ�şĔŭű�ūĔŠ
�ĚũżŝŤē �ŃĔřĭŬč �ěĔėťŉĝŨ�ĚżėťĝŤ �ģıĔũŬ �ĴŻŵŉĜ�ĘőŁŤē �ŮŨ�ŦőĥŻ�ěĔŬĔżėŤē

�ĚŻİŝŭŤē �ųĜĔŝŘİĜŴ �İĨŵũŤē �ŽŤĔũŤē �ųĐēįĉŴ �ǲǰǱǸ
� ƻĔŝŘŴ �ĮŻĳĔĝŤē �ŢŤĲĖ �ĚżŲĝŭũŤē �ĚŭĹťŤ �ęİĨŵũŤē

�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũťŤ

أساķ الرأي
�ĚżŤŴİŤē �ĴżŻĔőũťŤ � ƻĔŝŘŴ �ĔŭŝżŜİĝĖ �ĔŭũŜ �İŝŤ
�ĴżŻĔőũŤē �ŢťĜ �ĘĤŵũĖ �ĔŭĜĔżŤŴČĹŨ �ūč ��ŞżŜİĝťŤ
�ěĔĖĔĹĩŤē �ŞŜİŨ�ĚżŤŴČĹŨ�ęĴŝŘ �ŽŘ�ĚĩńŵŨ
��ĔŬĴŻĴŝĜ�ŮŨ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŞżŜİĜ�ţŵĨ
�ĴżŻĔőŨ �ŞŘŴ �ŢŭėŤē �ŮŐ �ūŵťŝĝĹŨ �ĔŭŬĉ �ĔũŠ
�İŐēŵŜ �ŮżėĸĔĩũŤē �ĺťĥũŤ �ĚżŤŴİŤē �şŵťĹŤē
�ĘŬĔĤ �ŹŤč �ŮżżŭŲũŤē �ŮżėĸĔĩũťŤ �şŵťĹŤē
�ĚŤŴį �ŽŘ �ŶĴĬǜē �ŽŜǙĬǜē �şŵťĹŤē �ěĔėťŉĝŨ
�ĔŭŝżŜİĝĖ �ĚŝťőĝũŤē �ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē
�ĔŭŨĶĝŤē�İŜŴ�ȕēĲű��ŢŭėťŤ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėťŤ

�İĩĜ�İŜ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĹĩĖ
�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤēŴ�ěĔŁŁĭũŤē�ŮŻŵšĝŤ�ĚżũżōŭĝŤē�ěĔėťŉĝũŤē�ŮżĖ�ěĔŘǙĝĬǘē
�ĴġőĝŤē�ŃēĴĝŘĔĖ�ęĳĔĹĭŤēŴ�ĴġőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ
�ĚŜį�ŮŨ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�İŻİĩĝŤ�ĚŝĖĔĹŤē�ģıĔũŭŤēŴ�ěĔŬĔżėŤē�ĴŘŵĜ�ŧİŐŴ
�ŧĔšĨǜē�ŮŨ�įİŐ�ĳēİŀč�ŢŭėŤē�ŮŨ�ĕŵťŉŨ�ūĔŠ�ĔũŠ��ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ĚũōŬĉ
�ĴŻŵŉĜŴ �³ĴġőĝŤē´ �ŚŻĴőĜ �įĔũĝŐē �ŮũŅĝĜ �ŽĝŤēŴ �ȕěēĴŻİŝĝŤēŴ �ěĔńēĴĝŘǘēŴ
�įĔŁĝŜǘē�ģıĔũŬ�ȕĴũőŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĴġőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨč�ȕĔŲĜĊĽŬ�İŭŐ�ĴġőĝŤē�ěǘĔũĝĨč
�ŮŨ �ĔűĴżŔŴ �ŵŻĳĔŭżĸ�ŦšŤ �ěǘĔũĝĨǘēŴ �ěĔűŵŻĳĔŭżĹŤē �ŮŨ �įİŐ �ŒŨ �ŽťšŤē
�ŞżėŉĝĖ�Ĕ ƻŅŻĉ �ŢŭėŤē �ŧĔŜ�ĔũŠ��ęĳēįǞē�ěēĳēĴŜŴ�ģıŵũŭŤē �İőĖ�ĔŨ�ěǙŻİőĝŤē
�Ŵĉ�ĚżĭŻĳĔĜ�ěĔŬĔżĖ�ĴŘŵĝĜ�ǘ�ĢżĨ�ĚŭżőŨ�ěǘĔĨ�ŽŘ�ĚżťũŐŴ�ęĴļĔėŨ�ĴżŔ�ŦĐĔĸŴ
�ěĔĨĔŁŘǞē�ģēĳįč�ŪĜ��ĔũŲŤ�ŽŐēį�ǘ�İŲĤ�Ŵĉ�ĚřťšĜ�ūŴį�ĚżŘĔŠ�ĚżťėŝĝĹŨ
�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŢŭėťŤ�ĚżŤĔŝĝŬǘē

�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�Ƕ�ǳ

�ůĲŲŤ �ĔŝŘŴ �ŶĴĬǜē �ĚżŜǙĬǜē �ĔŭĜĔżŤŴČĹũĖ
�ŮżėĸĔĩũťŤ �şŵťĹŤē �İŐēŵŝŤŴ �ěĔėťŉĝũŤē
�ĚżŜǙĬǜē�ĴżŻĔőũŤē�ĺťĥŨ�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ŮżżŭŲũŤē
�ŞżŜİĝŤē�ěĔŭ ǁżĖ �ūĊĖ�İŝĝőŬŴ��ŮżėĸĔĩũťŤ�ĚżŤŴİŤē
�ĴŘŵĝŤ�ĚũĐǙŨŴ�ĚżŘĔŠ�ĔŲżťŐ�ĔŭťŁĨ�ŽĝŤē�ĚżĜŵėġŤē

�ĔŭŻĉĴŤ�ĔĸĔĸĉ

أمور التدŜيŞ الرئيسية
�ĔŬĴŻİŝĜ �ĘĤŵũĖ �ĚżĹżĐĴŤē �ŞżŜİĝŤē �ĳŵŨĉ �ūč
�ěĔŬĔżėťŤ�ĔŭŝżŜİĜ�ŽŘ�Ěżũűĉ�ĴġŠǜē�Žű�ȕŽŭŲũŤē
�ţŴĔŭĜ�ŪĜŴ��ĚżŤĔĩŤē�ĚżŤĔũŤē�ęĴĝřťŤ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē
�ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėťŤ �ĔŭŝżŜİĜ�śĔżĸ�ŽŘ�ĳŵŨǘē�ůĲű
�źİėŬ�ǘŴ�ȕĔŲŤŵĨ�ĔŭŻĉĳ�ŮŻŵšĜ�ŽŘŴ�ȕŦšŠ�ęİĨŵũŤē

�ĔŲŬĊĽĖ�ǙŁřŭŨ�ĔŻĉĳ

�Ğيŵťدي
ŦŝĝĹũŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜ
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�Ğيŵťدي
ŦŝĝĹũŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜ

ŞżŜİĝŤē�ŽŘ�ĔŭĖŵťĸĉ�

�ĚėŜēĴŨ�ĚđżĖ�ĳĔňč�ŽŘ�İŻİĥŤē�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ģıŵũŬ�ŹŤč�ţĔŝĝŬǘē�įēİŐč�ŪĜ
�ŢŤĲŤ��ĴŻĴŝĝŤē�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ęĴũĝĹŨ�ŞŝĩĜ�ĚżťũőĖ�ģıĔũŭŤē�ěĴŨ�ĢżĨ�ĚżťĨĴŨ
�ŹŤč �ţĔŝĝŬǞĔĖ �ĚŉėĜĴũŤē �ĴňĔĭũŤĔĖ �ŞťőĝŻ �ĔũżŘ �ĔŭĐēĳć �ĢŻİĩĝĖ �ĔŭũŜ �İŝŘ

�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĹĩĖ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�ģıŵũŬ

�ȕǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũťŤ�ŢŭėŤē�įĔũĝŐǘ�ĔŭũŲŘ�ĢŻİĩĝĖ�ĔŭũŜ
�ŞżŜİĜ�ěēĆēĴĤčŴ�ĚŻĴűŵĤ�ĆĔŉĬǜ�ęİŻİĤ�ĴňĔĭŨ�źĉ�İŻİĩĜ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ
�ŊĖēŵń�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚżťĬēİŤē �ŊĖēŵŅťŤ�ŪŲŘ�ŹťŐ�ĔŭťŁĨ�İŝŤ��Ěťŀ�ěēı
�ĚũōŬǜēŴ�ěĔżťũőŤēŴ�ĚėĸĔĩũťŤ�ŢŭėŤē�ĔűİũĝŐē�ŽĝŤē�ęĊĽŭũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ
�ĔżĤŵŤŵŭšĜ �ųũōŬĉ �ŹťŐ �ĴżĠĊĝŤē �ŪżżŝĜŴ �İŻİĥŤē �ŽėĸĔĩũŤē �ĳĔżőũŤē �ĘĤŵũĖ
�ěĔŨŵťőũŤē �ĔżĤŵŤŵŭšĜ �ŮŐ �ĚĥĜĔŭŤē �ĴňĔĭũŤēŴ �ĚťŁŤē �ěēı �ěĔŨŵťőũŤē

�ĔŭŻİŤ�ěĔŨŵťőũŤē�ĔżĤŵŤŵŭšĜ�ŽĐĔŁĬĉ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ

�ŧĔšĨǜēŴ �ĚżĹżĐĴŤē �ĚżŭřŤē �ěēĳēĴŝŤē �ĚŨĆǙŨ �ŶİŨ �ĳĔėĝŐǞē �ŽŘ �ĲĬǜē �ŪĜ
�ěĔėťŉĝũŤ�ţĔġĝŨǘē�ūĔũŅŤ�ŢŭėŤē�ĔŲĖ�ŧŵŝŻ�ŽĝŤē�ĚżėĸĔĩũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ĳĔżĝĬēŴ
�ĔŭŠĳĔļ�İŝŤ��ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĹĩĖ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč
�ģıŵũŭŤ�ĚżĹżĐĴŤē�ěēĳēĴŝŤē�ŽŘ�ĴōŭťŤ�ĔŭŻİŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ģıŵũŬ�ŽĐĔŁĬĉ

�ŏĔŉŝŤē�ěĔĸĳĔũŨŴ�ĚėĸĔĩũŤē�ĳĔżőŨ�ěĔėťŉĝŨ�ŒŨ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ

�ĔűĴŻŵŉĜ�ŪĜ�ŽĝŤē�ģıĔũŭŤē�ȕĔŭŻİŤ�ŮżŁŁĭĝũŤē�ęİŐĔĹũĖ�Ĕŭũ ǁżŜŴ�ĔŭũŲŘ�İŝŤ
�ěĔŬĔżėŤēŴ �ěĔńēĴĝŘǘēŴ �ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǞē �ęĳĔĹĭŤē �ěĔĖĔĹĝĨǞ
�ŪżżŝĜ�ĞŭũŅĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ķĔżŝŤ�ŢŭėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŨİĭĝĹũŤē
�ĚżťėŝĝĹũŤē �ĚżťšŤē �įĔŁĝŜǘē �ģıĔũŬŴ �ěĔűŵŻĳĔŭżĸ �ĺšőĝŤ �ĚżťũőŤē
�ęįĔŐĎĖ�ĔŭũŜ��ŽŤĔũŤē�ūĔũŅŤē�įŵŝŐŴ�ŃŴĴŝŤē�ěĔŨēĶĝŤč�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ěĔńĴőĝťŤ
�ŖŤĔėŨŴ�ĴňĔĭũŤē�ĳĔżőŨ�ěĔĤĴĭŨ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ģıĔũŭŤē�ěĔĖĔĹĝĨč�ņőĖ�ĆēĴĤč

�ĚėĸĔŭŨ�ĞŬĔŠ�ĦĐĔĝŭŤē�ūĉ�ĔŬİĤŴŴ�ȕĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ęĳĔĹĭŤē

�śĔżĸ�ŽŘ�ęĳēįǞē�ěēĳēĴŜŴ�ģıŵũŭŤē�İőĖ�ĔŨ�ěǙŻİőĝĖ�ŗēĴĝŐǞē�ĳĔėĝĬĎĖ�ĔŭũŜ
�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ȕŢŭėŤē�ĔűįİĨ�ŽĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ�įŵżŝŤēŴ�ĚżĹżĐĴŤē�ģıĔũŭŤē
�ȕěĔŠĴĽŤē �ŃŴĴŝŤ �ĚŨİĭĝĹũŤē �ĴġőĝŤē �ŃēĴĝŘĔĖ �ęĳĔĹĭŤēŴ �ĴġőĝŤē �ĚżŤĔũĝĨč
�ĔŅŻĉ �ĳĔėĝŐǞē �ŽŘ�ĔŬĲĬēŴ��ęĳŴĴŅŤē �İŭŐ�ĔŲĖĔĹĝĨč �ęįĔŐčŴ�ĔŲĜēĳĴėŨ�łĩŘŴ
�ĚżĥŲŭŨŴ �ȕěĔĖĔĹĝĨǞē �ţŵĨ �ĚũŠŵĩŤē �ųżťũŐŴ �ŢŭėťŤ �ĚżťĬēİŤē �ŊĖēŵŅŤē
�ȕģıŵũŭŤē�İőĖ�ĔŨ�ěǙŻİőĜ�ŹťŐ�ěĔŝŘēŵũŤēŴ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ęĳĔĹĭŤē
�ǹ �ŪŜĳ �ĚżŤĔũŤē �ĴŻĳĔŝĝťŤ �ŽŤŴİŤē �ĳĔżőũŤē �ģıĔũŬ �ěĔĤĴĭŨŴ �ȕęĳēįǞē �ěēĳēĴŜŴ
�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŒżũĥĜ�ŽŘ�ĔŅŻĉ�ĔŬĴōŬŴ��ĚťŁŤē�ěēı�ŽŤĔŝĝŬǞē�ĴĠǜēŴ
�şēĳįǞē �ŧēİĭĝĸĎĖ �ŢŭėŤē �ŪŝŻ �ŪŤ �ēıč �ĔũżŘ �ȕǲǰǱǸ �ĴŻĔŭŻ �Ǳ �ŽŘ �ĔũŠ �ĆǙũőťŤ

�ĴĬĊĝũŤē

�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬč�ěĔŁŁĭũĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ŮżŝżŤē�ŧİŐ�ĴŻİŝĜ��ŃŴĴŝŤē�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬč�ęĳĔĹĬ
ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē

ĶżŠĴĝŤē�ěǘĔĥŨ

�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝťŤ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�ěĔŁŁĭŨ�İŻİĩĝŤ�ŢŭėŤē�ŪżżŝĜ�ĘťŉĝŻ
�ĚżŤĔũŤē �ěēįŵĤŵũŤē �ŚżŭŁĜ�ţŵĨ�ĚŨĔű�ŧĔšĨĉ �ĳēİŀč �ęĳēįǞē �ŮŨ�ĆǙũőťŤ
�ĴŨǜē�ēĲű�ŹťŐ�ŞżŜİĝŤē�ĚżťũŐ�ěĶŠĳ��ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ęĳĔĹĭŤē�ķĔżŜŴ
�ŮŨ �Ȓǵǹȓǵ �ŦġũĜ� �ĆǙũőťŤ �ěĔżřťĹŤēŴ �ŃŴĴŝťŤ �ĚżėĹŭŤē �Ěżũűǜē �ĘėĹĖ
�ĚŨİĭĝĹũŤē�ěēĴŻİŝĝŤēŴ�ěĔńēĴĝŘǘēŴ�ŧĔšĨǘē�İżŝőĜŴ��ěēįŵĤŵũŤē�ŽŤĔũĤč

�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ęĳĔĹĭŤē�ģıĔũŬ�ŽŘ

�źįĔũŤē �ĆĶĥŤē �ŪżżŝĜ �ŪĝŻ �įēĴŘǝŤ �ěĔżřťĹŤēŴ �ŃŴĴŝŤē �ĚōřĩŨ �ĆĔŭġĝĸĔĖ
�ĚżŬĔũĝĐǘē�ęĳĔĹĭŤē�ķĔżŜŴ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŽŘ�ĚŨĔŲŤē�ęįĔŻĶťŤ�źįĴŘ�ŦšĽĖ
�ěĔŨŵťőũŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ�ęĳēįǞē�ţŵŁĨ�ŧİŐ�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ĴŉĬ�şĔŭű��ĚőŜŵĝũŤē
�ŽŘ �ĚŨĔŲŤē �ęįĔŻĶŤē �ŪżżŝĜ �İŭŐ �ĚŤŵŝőũŤēŴ �ĚżũšŤēŴ �ĚżŐŵŭŤē �ĚżťėŝĝĹũŤē
�ūŵšŻ�İŜ��ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝŤē�ĴżŻĔőŨ�ŪżżŝĜ�İŭŐ�Ŵĉ�ȕūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ
�ěĔĸĔżĹŤ� ƻēĵŴĔĥĜ�ŢŤıŴ�źŴİżŤē�ŚżŭŁĝŤē�İŭŐ�ęĳēįǞē�ŮŨ�ĶżĩĜ�ŢŤĲŠ�şĔŭű

�ŽŘ�ěēĴŻİŝĝŤēŴ�ěĔńēĴĝŘǘēŴ�ŧĔšĨǘē�ŞżėŉĜ�ŧİŐ�ĴŉĬ�ĔŅŻĉ�şĔŭűŴ��ŢŭėŤē
�ţĔŝĝŬǞē�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ĔűĲżřŭĜ�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚżťũőŤē�ŦĐĔĸŵŤēŴ�ęĴļĔėũŤē�ĴżŔ�ŦĐĔĸŵŤē
�ŽŘ �ęĳĴėŨ �ĴżŔ �ěĔŠĴĨ �źĉ �įŵĤŴ �Ŵĉ �ĴŻĴŝĝŤē �ęĴĝŘ �ţēŵň �ŞĹĝŨ �ŦšĽĖ

�ęĳēįǞē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚėĹĝĩũŤē�ĚżŘĔńǞē�ěĔŁŁĭũŤē

�ĚĐĶĥĝŤē �ĴżŔŴ�ĚĐĶĥĝŤĔĖ �ŒżėŤē �ěĔńĴőĝŤ�ĚőŜŵĝũŤē�ĴĐĔĹĭŤē�ŖŤĔėŨ�ķĔżŜ�ŪĝŻ
�źŴİżŤē �ŦĬİĝŤē �ěēı �ģıĔũŭŤē �ţǙĬ �ŮŨ �ǲ �ĚťĨĴŨŴ �Ǳ �ĚťĨĴũŠ �ĚřŭŁũŤē
�ęĳĔĹĭŤē�ȕĴġőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨē��ģıĔũŭŤē�ūŵšĜ�ūĉ�ŪŲũŤē�ŮŨ�ȕŢŤı�ŒŨŴ�ȕįŴİĩũŤē
��ĚżťšŤē �ĚŻįĔŁĝŜǞē �ěĔŻŵĹĝŤēŴ �ĴġőĝŤē �ŃēĴĝŘĔĖ �ŃĴőĝŤē �ȕĴġőĝŤē �ŃēĴĝŘĔĖ
�ŦėŜ �ŮŨ �ĞũĜ �İŜ �ŞŝĩĝŤē �ĚżťũŐ �ūēŴ �ȕĴŻĴŝĝŤē �ęĴĝŘ �ţēŵň �ĚĩŤĔŀ

�ŦŝĝĹŨ�ŒĤēĴŨ

�ŽŘ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ěĔĨĔŁŘčŴ�ŢŭėťŤ�ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ģēĳįč�ŪĜ
�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�Ǵǲ�Ŵ�ǳ�ŧĔŜĳĉ�ěĔĨĔŅŻǞē
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�Ğيŵťدي
ŦŝĝĹũŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜ

ŞżŜİĝŤē�ŽŘ�ĔŭĖŵťĸĉ

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ěēĆēĴĤčŴ�ȕŃŴĴŝŤē�ĆĔĽŬč�ěēĆēĴĤǞ�ŪŲŘ�ĔŭėĹĝŠč�İŝŤ
�ěĔżřťĹŤēŴ �ŃŴĴŝŤē �ĚũżŜ �ŃĔřĭŬč �ěĔŁŁĭŨ �İŻİĩĝŤ �ĴŻİŝĝŤē �ųżťũŐŴ
�ěēĆēĴĤǞē�ůĲű�Ůũń�ĚťŁŤē�ěēı�ŊĖēŵŅťŤ�ŦżŕĽĝŤē�ĚżŤĔőŘ�ĳĔėĝĬēŴ�ĆǙũőťŤ

�ĚőĤēĴŨ�ĆēĴĤĎĖ�ĔŭũŜŴ�ĚŻįĴřŤē�ŃŴĴŝŤē�ĳĔżĝĬĔĖ�ĔŭũŜ�ȕęĳĔĝĭŨ�ĚŭżŐ�ķĔĸĉ�ŹťŐ
�ŽŘ �ĚŨĔŲŤē �ęįĔŻĶŤē �İŻİĩĜ �İŭŐ �ŢŭėŤē �ěēĆēĴĤč �łĩŘŴ �ĚżťżŁřĜ �ĚżŬĔũĝĐē
�ĚũżŝŤē �ņřĭŭŨ �ŽŬĔũĝĐǘē �ŚżŭŁĝŤē �ŪżżŝĜ �ȕ�ǲ �ĚťĨĴũŤē� �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ
�ĔűİŻİĩĜ�ŪĜ�İŜ�ĚťŁŤē�ěēı�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ğēİĨĉ�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨŴ��ǳ�ĚťĨĴũŤē�
�ĔŲżŤč �İŭĝĹŻ �ŽĝŤē �ěĔńēĴĝŘǘē �łĩřĖ �ĔŭũŜ �İŝŤ ��ĘĸĔŭũŤē �ĞŜŵŤē �ŽŘ
�ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤē �ŦġŨ �ȕĚũżŝŤē �ŽŘ �ŃĔřĭŬǘē �łŁĭŨ �ĕĔĹĝĨč
�ŪżżŝĝĖ�ĔŭũŜ��įēįĴĝĸǘē�ěēĴŻİŝĜŴ�ěĔŬĔũŅŤē�ěĔũżżŝĜ�ȕęĳİŝũŤē�ĚżťėŝĝĹũŤē
�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ�ţĔũĝŠēŴ�ĚŜİŤēŴ�ĚŝŘēŵũŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŊĖēŵŅŤē
�ĚżĹżĐĴŤē�ūĔĥťŤēŴ�ęĳēįǞē�ěĔŐĔũĝĤē�ŪżżŝĜ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚũŠŵĩŤē�ŊĖēŵńŴ
�ŃĴŝŤē�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ�ŹťŐ�ĚŝŘēŵũŤē�ĚżťũŐ�ŮŨ�ē ƻĆĶĤ�ŦšĽĜ�ŽĝŤē

�ŊĖēŵŅŤē�ŪżżŝĝĖ�ĔŭũŜ�ȕźįĴŘ�ŦšĽĖ�ĔűĳĔėĝĬē�ŪĝŻ�ŪŤ�ŽĝŤē�ŃŴĴŝťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ
�ĔŲŭŨ�ŞŝĩĝŤē�ȕģıŵũŭŤē�ĚėŜēĴŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕģıĔũŭŤē�ŮŻŵšĜ�ěēĆēĴĤč�ŹťŐ
�ĔŭũŜ ��ģıŵũŭŤē �ěĔĤĴĭŨ �ŹťŐ �ŊĖēŵŅŤē �ĳĔėĝĬĎĖ �ĔŭũŜ ��ĔŲżťŐ �ĚŝŘēŵũŤēŴ
�ĚŭżőŤē �ĔŭőėĝĜŴ �ĕĔĹĝĨǞē �ĚżĥŲŭŨ �ĔŭŁĩŘŴ�ȕĚżĹżĐĴŤē �ěĔńēĴĝŘǘē �łĩřĖ
�įŴİĩŤē�ŦġŨ�ĚŨĔŲŤē�ěĔńēĴĝŘǘē�ŪżżŝĝĖ�ĔŭũŜ��ěĔŬĔżėŤē�ĳİŁŨ�ŹŤč�ŶĴĬĉ�ęĴŨ
�ěĔűŵŻĳĔŭżĸŴ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ŽŘ �ĚŨĔŲŤē �ęįĔŻĶŤē �İŻİĩĝŤ �ĚŨİĭĝĹũŤē

�ĚťŁŤē�ěēı�ěĔĩżĤĴĝŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĚżťšŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŃĔřĭŬē�ěēĆēĴĤč�ŽŘ�ŧİĭĝĹũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ĔżĤŵŤŵŭšĜ�ŞżėŉĜ�ĳĔėĝĬĔĖ�ĔŭũŜ
�ěǙĬİũŠ �ĚŨİĭĝĹũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ĚŨǙĸ �ŮŨ �ŞŝĩĝŤēŴ �ūĔũĝĐǘē �ĚũżŜ
�ŃĔřĭŬē �ģıĔũŬŴ �ĳİŁũŤē �ĚũōŬĉ �ŮżĖ �ěĔŬĔżėŤē �ŦŝŬ �ŢŤı �ŽŘ �ĔũĖ �ģıĔũŭťŤ
�ĚŻŴİżŤē�ŊĖēŵŅŤē�ŢŤĲŠŴ�ŧĔōŭŤē�ŹťŐ�ĚũĐĔŝŤē�ŊĖēŵŅŤē�ŪżżŝĝĖ�ĔŭũŜ��ĚũżŝŤē

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ�ķĔżŜŴ�ŗēĴĝŐǘĔĖ�ĚŝťőĝũŤē

�ĚėĹĝĩũŤē�ĚżŘĔńǞē�ěĔŁŁĭũŤēŴ�ģıŵũŭŤē�İőĖ�ĔŨ�ěǙŻİőĜ�ŪżżŝĝĖ�ĔŭũŜ
�ŢŤĲŠ �ĔŭũŜ ��ěǙŻİőĝŤē �ůĲű �ĚżŤŵŝőŨ �ŪżżŝĜ �ŦĤĉ �ŮŨ �ęĳēįǞē �ŦėŜ �ŮŨ
�ĕĔĹĝĨč �ŽŘ �ĚŭũŅĝũŤē �ĚżťėŝĝĹũŤē �ěĔŨŵťőũŤē �ĚżŤŵŝőŨ �ŶİŨ �ŪżżŝĝĖ
�ěĔűŵŻĳĔŭżĹŤē �łĩřŤ �ĔŭŻİŤ �ŮżŁŁĭĝũŤĔĖ �ĚŬĔőĝĸǞĔĖ �ĚũżŝŤē �ŃĔřĭŬē
�ĴĐĔĹĭŤē �ŹŤč �ţŵŀŵťŤ �ŞėŉũŤē �ĪżĤĴĝŤēŴ �ęĳĔĝĭũŤē �ęįİőĝũŤē �ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĚũōĝŭũŤē�ĴżŔ

�ęĳĔĹĭŤēŴ�ĴġőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨē�ģıĔũŬ�ŮŨ�ŽĤĳĔĬ�ŞŝĩĜ�ĚżťũŐ�ĆēĴĤĎĖ�ŢŭėŤē�ŧĔŜ
�ŪĜ��ĴŻĴŝĝŤē�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ŽťšŤē�įĔŁĝŜǘē�ģıŵũŬ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĴġőĝŤē�ŃēĴĝŘĔĖ
�ĴŻİŝĜ �ĦĐĔĝŬ �ŹťŐ �ĔűĴĠĉŴ �ģıĔũŭťŤ �ŽĤĳĔĭŤē �ŞŝĩĝŤē �ĚżťũŐ �ĳĔėĝŐǞĔĖ �ĲĬǜē

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē

�ŦėŜ�ŮŨ�ĲřŭũŤēŴ�ŪũŁũŤē�ĳĔňǞēŴ�ĚżĥŲŭũťŤ�ĔŭũżżŝĜ�ĢŻİĩĝĖ�ĔŭũŜ�ȕē ƻĴżĬĉŴ
�ĚťĨĴũŤē�ěĔŁŁĭŨŴ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ģıĔũŬ�ĦĐĔĝŬ�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨ�ţŵĨ�ŢŭėŤē
�ŽŘ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŏĔńŴǝŤ�ŢŭėŤē�ěĔőŜŵĜ�ĺšőĜŴ�ĚŤŵŝőŨ�ŴİėĜ

�ĴŻĴŝĝŤē�ĮŻĳĔĜ

ŇŵĩĝŤē�ĚėĸĔĩŨ�ŞżėŉĜŴ�ěĔŝĝĽũŤē�ŪżżŝĜ

ĶżŠĴĝŤē�ěǘĔĥŨ

�İĨĉ �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤĔĖ �ųĸĔżŜ �ŪĜ �źĲŤē �ŢŭėŤē �ěĔŝĝĽŨ �Ŧĥĸ�ŪżżŝĜ �ūĔŠ
�ŪżżŝĝŤē �ĚżťũŐ �İżŝőĜ �ĘėĹĖ �ŞżŜİĝŤē �ţǙĬ �ĶżŠĴĝťŤ �ĚżĹżĐĴŤē �ěǘĔĥũŤē

��Ūűĳį�ĳĔżťŨ�ǶǹǶ��ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ĚżũĸǞē�ŖŤĔėũŤē�ĚżũűĉŴ

�ŇŵĩĝťŤ� ƻĔŅŻĉŴ�ȕęĴĤĔĝũŤē�ŃēĴŔǜ�ěĔŝĝĽũŤē�įŵŝŐ�ĳİŁŻ�Ŵĉ�ŢŭėŤē�ŎřĝĩŻ
�ůĲű�ŪżżŝĜ�ţēĶŻ �ǘ��ĚŀĔĭŤē �ųĜǙĥĸ�ŮŨ�ŇŵĩĝŤē �Ŵĉ�ĆǙũőŤē�ěĔńĴőĜ�ŮŨ
�ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �İŻİĩĜ �ŪĝŻ �ĔŨİŭŐ �ĚŀĔĬ �ȕē ƻİŝőŨ � ƻǘĔĥŨ �İőŻ �ěēŴįǜē
�ĴŘēŵĜ�ŧİŐ�ĘėĹĖ�Ŵĉ�ęēįǜē�İżŝőĜ�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ�ŪżżŝĝŤē�ĕŵťĸĉ�ŧēİĭĝĸĔĖ
�ĳĔėĝĬč �ţŵĨ �ĚŨĔű �ŧĔšĨĉ �ěĔũżżŝĝŤē �ůĲű �ŮũŅĝĜ ��śŵĹŤē �ěĔŬĔżĖ �ęİŐĔŜ

�ģıĔũŭŤē�ŽŘ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ěǙĬİũŤēŴ�ŪżżŝĝŤē�ĚżĥŲŭŨ

�ŮŨ�ĴŉĬ�şĔŭŲŘ�ȕŇŵĩĝŤē�ŃēĴŔǜ�ĚŝĝĽŨ�įŵŝŐ�ŧēĴĖĎĖ�ŢŭėŤē�ŧŵŝŻ�ĔŨİŭŐ
�ĚżŤĔőŘ�ĳĔėĝĬč�ĦĐĔĝŬ�ūĉ�Ŵĉ�ŇŵĩĝŤē�ųėĸĔĩũŤ�ĚťűČũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĆĔřżĝĸē�ŧİŐ

�Īżĩŀ�ŦšĽĖ�ĔűİŻİĩĜ�Ŵĉ�ĔŲĖĔĹĝĨč�ŪĝŻ�ǘ�ŇŵĩĝŤē

�ĳĔėĝĬē �ŹťŐ �ŞżŜİĝŤē �ŽŘ�ĔŬĶŠĳ �İŝŘ �ȕůǙŐĉ �ęĳŵŠĲũŤē �ĳŵŨǜē �İżŝőĝŤ �ē ƻĴōŬ
�ĚėĸĔĩŨ �ŮŨ �İŠĊĝŤēŴ �ĚŝĝĽũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ŪżżŝĜ �ĚżĥŲŭŨ

�ĚťűČũŤē�ŇŵĩĝŤē

�ŽŘ �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ěĔĨĔŁŘčŴ �ŢŭėťŤ �ĚżėĸĔĩũŤē �ěĔĸĔżĹŤē �ģēĳįč �ŪĜ
�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�Ǵǰ�Ŵ�ǹ�ȕǱǵ-ǳ�ȕǱǴ-ǳ�ŧĔŜĳĉ�ěĔĨĔŅŻǞē

ǫ٠ǫ١
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ŞżŜİĝŤē�ŽŘ�ĔŭĖŵťĸĉ

�ĚżŤĔőŘŴ�ŦżŕĽĝŤēŴ�ŪżũŁĝŤē�ĳĔėĝĬē�ĔŲĖ�ĔŭũŜ�ŽĝŤē�ŞżŜİĝŤē�ěēĆēĴĤč�ĞŭũŅĜ
�ŢŭėťŤ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŪżżŝĜ�ěēĆēĴĤĎĖ�ĚŝťőĝũŤē�ŊĖēŵŅŤē

�ěĔŝĝĽũŤē �ŪżżŝĜ �ĴŻİŝĝŤ �ĔŭŻİŤ �ŪżżŝĝŤē �ŽżĐĔŁĬĊĖ �ĚŬĔőĝĸǞĔĖ �ĔŭũŜ �ĔũŠ
�ŢŤı �ŽŘ �ĔũĖ �ĚťűČũŤē �ŇŵĩĝŤē �ěĔŜǙőŤ �ĚżėĸĔĩũŤē �ĚĥŤĔőũŤē �ĚőĤēĴŨŴ
�ŹťŐ �ęİŭĝĹũŤē �ěĔũżżŝĝťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ ��ĚżŤĔőřŤē �ŪżżŝĜŴ �ŇŵĩĝŤē �ŚżŭŁĜ
�ĳįĔŁũŤē �ŒŨ �ĔŲĝōĨǙŨ �ŮšũŻ �ŽĝŤē �ěǙĬİũŤē �ĚŬĳĔŝũĖ �ĔŭũŜ �ȕģıŵũŭŤē

�ĳĔżőũŤē �ŒŨ �ŞŘēŵĝŤē �ŪżżŝĝŤ �ĚĨĔĝũŤē �ĚżĤĳĔĭŤē �śŵĹŤē �ěĔŬĔżĖŴ �ĚťŝĝĹũŤē
�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ķĔżŜ��Ǳǳ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē

�ŚżŭŁĜ�ĚŜį�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ŢŭėŤē�ěĔĨĔŁŘč�ĚŻĔřŠ�ŶİŨ�ŪżżŝĝĖ�ŢŤĲŠ�ĔŭũŜ
�ěĔżŭŝĜ �ŮŐ �ħĔŁŘǞē �ĚŻĔřŠŴ �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ķĔżŝŤ �ŽŨĴŲŤē �ŦĹťĹĝŤē
�ěēĴŻİŝĝŤē�ŽŘ�ěēĴżżŕĝŤē�ȕĔŲĝōĨǙŨ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ĚŨĔŲŤē�ěǙĬİũŤē�ȕŪżżŝĝŤē

�ĚżĹżĐĴŤē�ěĔńēĴĝŘǘē�ĚżĸĔĹĨŴ�ęĴĝřŤē�ţǙĬ�ĞĠİĨ�ŽĝŤē

ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ěĔŨŵťőũŤē�ĔżĤŵŤŵŭšĜ�ĚũōŬĉ

ĶżŠĴĝŤē�ěǘĔĥŨ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĖĔŜĴŤēŴ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ĚƸƸũōŬĉ�İƸƸŻİĩĝĖ�ĔƸƸŭũŜ
�ęĳŵƸƸŁĖ�İƸƸũĝőĜ�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ĚƸƸũōŬĉŴ�ŢƸƸŭėťŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ūǜ�ĶƸƸżŠĴĜ�ĘƸƸŬĔĥŠ
�ŽĝŤē�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŏŵŭĜŴ�ŪƸƸĥĨ�ŏĔƸƸĹĜē�ĚĥżĝŬ�ęİƸƸŝőŨ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ŹƸƸťŐ�ĚżƸƸĹżĐĳ
�ŊƸƸĖēŵŅŤēŴ�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ĚƸƸżŤć�ūĉ�ĴƸƸŉĬ�şĔƸƸŭű�ȕ ƻĔƸƸżŨŵŻ�ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ�ŪƸƸĝĜ
��ĚƸƸżŤĔőřĖ �ŦƸƸũőĜŴ �ĚƸƸŜİĖ �ĚƸƸũũŁŨ�ūŵƸƸšĜ �ǘ �İƸƸŜ �ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ĚƸƸżťĬēİŤē
�ŮƸƸżĖ �ŦƸƸŁřŤēŴ �ŽƸƸŝŉŭũŤē �ţŵƸƸŀŵŤē �ęĳēįĎƸƸĖ �ŮƸƸżőŨ �ĶƸƸżŠĴĜ �ţĔƸƸĥŨ �ŞƸƸťőĝŻŴ
�ūŵƸƸšĜ �ūĊƸƸĖ �ŮƸƸũŅĜ �ĔƸƸŲŬǜ �ĚƸƸŨĔű �ŽƸƸű �ĚżƸƸĸĔĸǜē �ďįĔƸƸėũŤē �ūč ��ěĔƸƸėĤēŵŤē
�ŹƸƸťŐŴ��ĔƸƸŲĝėŜēĴũĖ�ĪũƸƸĹŻŴ�ȕĚƸƸũĐǙŨ�ěĔƸƸŬĔżėŤēŴ�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĝŤē
�ĚƸƸŻĳŴĴń�ŽƸƸű�ĚƸƸĥŨİũŤē�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ŊƸƸĖēŵŅŤē�ūĎƸƸŘ�ȕİƸƸŻİĩĝŤē�ųƸƸĤŴ
�Ŵĉ �ěĔƸƸŝżėŉĝŤē �ĴƸƸżżŕĝŤ �ĚƸƸĥżĝŬ �ĊƸƸŉĭŤēŴ �ľƸƸŕŤē �ěǘĔƸƸũĝĨē �ŮƸƸŨ �İƸƸĩťŤ

�ĚżĸĔĸǜē�ěĔŬĔżėŤē

ŞżŜİĝŤē�ŽŘ�ĔŭĖŵťĸĉ

�ŪƸƸżũŁĜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚƸƸżŤǚē�ŊƸƸĖēŵŅŤē�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸżŜİĝŤē�ŽƸƸŘ�ĔŭĖŵťƸƸĸĉ�İƸƸũĝőŻ
�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ �ĚƸƸũōŬĉ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸĖĔŜĴŤēŴ �ţŵƸƸŀŵŤē �ěēĆēĴƸƸĤč �ĳĔƸƸėĝĬǘ �ěēĆēĴƸƸĤǞē
�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤ�ĚƸƸżŭŝĝŤē�łƸƸĐĔŁĭťŤ� ƻēĴƸƸōŬ��ěĔƸƸŨŵťőũŤē
�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ŞƸƸżŜİĜ�ŽƸƸĐĔŁĬĉ�ĔŭŠĳĔƸƸļ�İƸƸŝŘ�ȕŞƸƸżŜİĝŤē�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŤē

�ŽťŻ�ĔŨ�ŞżŜİĝŤē�ěēĆēĴĤč�ĞťũļŴ��ĔŭŻİŤ

�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ĿŵƸƸŁĭĖ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ŪƸƸŲŘ�ĢƸƸŻİĩĜ ��
�ŪƸƸŐİĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤēŴ�ĞřŻŵƸƸĸ�ĵŵƸƸŨĳ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤĔĖ

ȖěĔŝżėŉĝŤē�ůĲű

�ŊƸƸĖēŵŅŤĔĖ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ŊƸƸĖēŵŅŤē�ĳĔƸƸėĝĬč ��
�ŮƸƸŨĉ �ŽƸƸŉŕĜ �ŽƸƸĝŤē �ĕŵƸƸĸĔĩŤē �ĚŉƸƸĸēŵĖ �ęİƸƸŤŵũŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ �ĚƸƸżŤǚē

ȖĚšėĽŤē�ěĔżťũŐŴ�ěĔŬĔżėŤē�ĶŠĴŨŴ�ĦŨĔŬĴėŤē�ěēĴżżŕĜŴ�ţŵŀŵŤē

�ŽƸƸŘ �ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē �ĕŵƸƸĸĔĩŤē �ĚŉƸƸĸēŵĖ �ęİƸƸŤŵũŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ĚƸƸĸēĳį ��
�ŹƸƸťŐ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ŊƸƸĖēŵŅŤēŴ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē

ȖŽŝŉŭũŤē�ĔŲĸĔĸĉ

ȖěĔŨŵťőũŤē�ŧĔōŬ�ĚđżĖ�ĚŻĳēĴũĝĸēŴ�ĚżŜŵĠŵŨ�ŪżżŝĜ ��

�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ �ĚƸƸũōŬĉ �ŹƸƸťŐ �ĚżƸƸĹżĐĴŤē �ĚƸƸżŤǚē �ŊƸƸĖēŵŅŤē �ŹƸƸťŐ �ĳĔƸƸėĝĬē �ĆēĴƸƸĤč ��
Ŵ�ȖţĔũŐǜē�ěĔżťũőĖ�ĚťŁŤē�ěēı�ĚŨĔŲŤē�ěĔŨŵťőũŤē

�ĚżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŽƸƸŘ�ųżťŐ�ĿŵƸƸŁŭŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�ĚƸƸżŨŵżŤē�įŵƸƸżŝťŤ�ĳĔƸƸėĝĬč�ĆēĴƸƸĤč ��
�ŞżŜİĝťŤ

�Ğيŵťدي
ŦŝĝĹũŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜ

ǫ٢ǫ٣
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Ŷلومات أخرőم
�ŮŐ�ūŵŤŴČĹũŤē�Ūű�ęĳēįǞēŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ūč
�ŶĴĬǜē �ěĔŨŵťőũŤē �ūŵšĝĜ ��ŶĴĬǜē �ěĔŨŵťőũŤē
�ěĔŬĔżėŤē �ŮũŅĝĜ �ǘŴ �ŢŭėťŤ �źŵŭĹŤē �ĴŻĴŝĝŤē �ŮŨ
��ĔŲŤŵĨ�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜŴ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē
�ĮŻĳĔĜ�İőĖ�ĔŭŤ�ħĔĝŨ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē�ĪėŁŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŬ
�ěĔŬĔżėŤē �ţŵĨ �ĔŭŻĉĳ �ūč ��ěĔĖĔĹĩŤē �ŞŜİŨ �ĴŻĴŝĜ
�ȕŶĴĬǜē �ěĔŨŵťőũŤē �ţŴĔŭĝŻ �ǘ �ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē
�ĔŲŬĊĽĖ�ģĔĝŭĝĸē�Ŵĉ�İżŠĊĜ�ŮŐ�Ŧšļ�źĊĖ�ĴėőŬ�ǘŴ

�ĔŭŝżŜİĜ �ţĔũŐǜ �ĚėĹŭŤĔĖ �ĔŭĝżŤŴČĹŨ �ŦġũĝĜ
�ŹťŐ �ŏǙňǘē �ŽŘ �ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėťŤ
�ŧŵŝŬ �ŢŤı �Ŧżėĸ �ŽŘŴ �ȕŶĴĬǜē �ěĔŨŵťőũŤē
�ĴżŔ�ŶĴĬǜē�ěĔŨŵťőũŤē�ůĲű�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨ�İŻİĩĝĖ
�Ŵĉ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŒŨ� ƻĔŻĴűŵĤ�ĚŝŘēŵĝŨ
�ţĔũŐĊĖ�ĔŭŨĔżŜ�ĆĔŭĠĉ�ĔŲżťŐ�ĔŭťŁĨ�ŽĝŤē�ěĔŨŵťőũŤē
�ĔŲŬĉ �ŶĴĬĉ �ĚŝŻĴŉĖ �ĪŅĝŻ �ŽĝŤē �ŢťĜ �Ŵĉ �ȕŞżŜİĝŤē

�ĚŻįĔŨ� ƻĆĔŉĬĉ�ŮũŅĝĜ

�ĴŻĴŝĝŤē �ŽŘ�ĚŻįĔŨ�ĆĔŉĬĉ �źĉ �įŵĤŴ�Ĕŭĥĝŭĝĸē �ēıč
�ųŬĎŘ�ȕųżťŐ�ŏǙňǘĔĖ�ĔŭŨĔżŜ�İŭŐ�ȕŢŭėťŤ�źŵŭĹŤē

�ŢŤĲĖ�ĚũŠŵĩŤĔĖ�ŮżřťšũŤē�ĳĔŉĬč�ĔŭżťŐ�ŮżőĝŻ

 Źعل والŝائمين  الادارة  مسؤوليات 
المالية  البيانات  اعداد  Řي  الحوكمة 

الموحدة 
�ěĔŬĔżėŤē �ůĲű �įēİŐč �ŮŐ �ĚŤŴČĹŨ �ęĳēįǞē �ūč
� ƻĔŝŘŴ �ĚŤįĔŐ �ęĳŵŁĖ �ĔŲńĴŐŴ �ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē
�ŧĔšĨǝŤ� ƻĔŝėňŴ�ĚżŤĔũŤē �ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũťŤ
�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�źįĔĩĜǘē�ūŵŬĔŝťŤ�ĚŻĳĔĹŤē
�ŒńŴ�ŮŨ�ŢŤĲŠŴ �ȕǲǰǱǵ �ĚŭĹŤ ��ǲ� �ŪŜĳ �ęİĩĝũŤē
�ĚŻĳŴĴń�ęĳēįǞē�ĔűİĥĜ�ŽĝŤē�ĚżťĬēİŤē�ĚĖĔŜĴŤē�ŧĔōŬ
�ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �įēİŐē �ŮŨ �ĔŲŭšũĝŤ
�Ćēŵĸ �ȕĚŻĴűŵĤ �ĆĔŉĬĉ �ŮŨ �ĚżŤĔĬ �ĚŤįĔŐ �ęĳŵŁĖ

�ĊŉĬ�Ŵĉ�ţĔżĝĨē�ŮŐ�ĚđļĔŬ�ĞŬĔŠ

�ęĳēįǞē �ūē �ȕęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �įēİŐč �İŭŐ
�ĳēĴũĝĸǘē �ŹťŐ�ŢŭėŤē �ęĳİŜ�ŪżżŝĜ �ŮŐ�ĚŤŴČĹŨ
�ȕ ƻĔėĸĔŭŨ �ūĔŠ �ŹĝŨ �ħĔŁŘǘēŴ �ęĴũĝĹŨ �ęĊĽŭũŠ
�įĔũĝŐēŴ �ĚƸƸƸŻĳēĴũĝĸǘĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ŦĐĔĹũŤē �ŮŐ
�źŵŭĜ �ŪŤ �ĔŨ �ȕŽėĸĔĩũŤē �ĚƸƸƸƸƸŻĳēĴũĝĸǘē �ĉİƸƸƸƸėŨ

�İĤŵŻ�ǘ�Ŵĉ�ȕųĜĔżťũŐ�ŚŜŴ�Ŵĉ�ŢŭėŤē�ĚżřŁĜ�ęĳēįǞē
�ŢŤĲĖ�ŧĔżŝŤē�ǘē�ŽőŜēŴ�ŦŻİĖ�ĔŲŻİŤ

�ŞżŜİĝŤē �ĺťĥŨ �ĚŭĥŤŴ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ĴėĝőŻ
�ĳĔĹŨ �ŹťŐ �ŗēĴļǘē �ŮŐ �ŮżŤŴČĹŨ �ţĔġĝŨǞēŴ

�ŢŭėťŤ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�įēİŐč

حول  الحسابات   ŞŜمد مسؤوليات 
تدŜيŞ البيانات المالية الموحدة

�ĔũżŘ�ţŵŝőŨ�İżŠĊĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤĔĖ�ŦġũĝĜ�ĔŭĝŻĔŔ�ūč
�ęĳŵŁĖ�ĚżŤĔĬ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ĞŬĔŠ�ēıč
�ŮŐ�ĚđļĔŬ�ĞŬĔŠ�Ćēŵĸ�ȕĚŻĴűŵĤ�ĆĔŉĬĉ�ŮŨ�ĚŨĔŐ
�źĲŤē �ŞŜİũŤē �ĴŻĴŝĜ �ĳēİŀčŴ�ȕĊŉĬ�ŮŐ�Ŵĉ �ţĔżĝĨē
� ƽţĔŐ�ŶŵĝĹŨ�ŵű�ţŵŝőũŤē�İżŠĊĝŤē�ūē��ĔŭŻĉĳ�ŦũĽŻ
�ŽĝŤē �ŞżŜİĝŤē �ĚżťũŐ�ūĉ �ŮũŅŻ�ǘŴ�ȕİżŠĊĝŤē �ŮŨ
�ŗŵĸ �ŞżŜİĝťŤ �ĚżŤŴİŤē �ĴżŻĔőũťŤ �ĔŝŘŴ �Ğ ǁũĜ
��ůįŵĤŴ�ţĔĨ�ŽŘ�źĴűŵĤ�ĊŉĬ�źĉ�Ĕ ƻũĐēį�ŚĽšĜ
�ȕĊŉĭŤē �ŮŐ �Ŵĉ �ţĔżĝĨǘē �ŮŐ �ĆĔŉĬǘē �ĊĽŭĜ �İŜŴ
�ēıč�ĔũżŘ�Œ ǁũĥ ƿŨ�Ŵĉ�źįĴŘ�ŦšĽĖ�ĚŻĴűŵĤ�ĴėĝőĜŴ
�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳēĴŝŤē�ŹťŐ�ĔűĴżĠĊĜ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨ�ūĔŠ
�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ŮżŨİĭĝĹũŤē�ŮŨ�ęĲĭĝũŤē

�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē

�ŞżŜİĝŤē�ĴżŻĔőũŤ�ĔŝŘŴ�ŞżŜİĝŤē�ĚżťũŐ�ŮŨ�ĆĶĥŠ
�ŎŘĔĩŬŴ �ŽŭŲũŤē �ĴŻİŝĝŤē �ķĳĔũŬ �ĔŭŬĎŘ �ȕĚżŤŴİŤē
�ĔũŠ ��ŞżŜİĝŤē �ęĴĝŘ �ţēŵň �ŽŭŲũŤē �ŢĽŤē �ŹťŐ

�ĔŅŻĉ�ŧŵŝŬ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĴűŵĥŤē�ĆĔƸƸŉĬǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ŪƸƸżżŝĜŴ�İƸƸŻİĩĝĖ ��
�ĚđƸƸļĔŬ�ĞƸƸŬĔŠ�ĆēŵƸƸĸ�ȕęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ŧĔƸƸżŝŤēŴ �ŪƸƸżũŁĝŤĔĖ �ȕĊƸƸŉĬ�ŮƸƸŐ �Ŵĉ �ţĔƸƸżĝĨē �ŮƸƸŐ
�ŢƸƸťĜ �ŒƸƸŨ �ŪĥƸƸĹŭŻ �ĔƸƸũĖ �ŞƸƸżŜİĝŤē �ěēĆēĴƸƸĤĎĖ
�ĚƸƸżŘĔŠ�ŞƸƸżŜİĜ�ĚƸƸŤįĉ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤēŴ�ĴƸƸňĔĭũŤē
�ŧİƸƸŐ�ĴƸƸňĔĭŨ�ūē��ĔƸƸŭŻĉĴŤ�ĔƸƸĸĔĸĉ�ĴƸƸŘŵĜ�ĚėƸƸĸĔŭŨŴ
�ţĔƸƸżĝĨǘē �ŮƸƸŐ �ĦƸƸĜĔŬ �źĴƸƸűŵĤ �ĊƸƸŉĬ �ŗĔƸƸĽĝŠē
�ŦũƸƸĽŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĊƸƸŉĭŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ŢƸƸťĜ�śŵƸƸřĜ
�ȕİƸƸũőĝũŤē�ŗĲƸƸĩŤē�ȕĴƸƸŻŴĶĝŤē�ȕČƸƸňēŵĝŤē�ţĔƸƸżĝĨǘē

�ŽťĬēİŤē�ĚĖĔŜĴŤē�ŧĔōŬ�ĵŴĔĥĜ�Ŵĉ�ŦżġũĝŤē�Ćŵĸ

�ěēı �ŽƸƸťĬēİŤē �ĚƸƸĖĔŜĴŤē �ŧĔƸƸōŬ �ŹƸƸťŐ �ŏǙƸƸňǘĔĖ ��
�ěēĆēĴƸƸĤč �ŪƸƸżũŁĜ �ŦƸƸĤĉ �ŮƸƸŨ �ŞƸƸżŜİĝŤĔĖ �ĚƸƸťŁŤē
�ĺƸƸżŤ�ŮƸƸšŤŴ�ȕŗŴĴƸƸōŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ŞƸƸżŜİĜ
�ĚƸƸĖĔŜĴŤē �ĚƸƸżŤĔőŘ �ţŵƸƸĨ �źĉĳ �ĆēİƸƸĖč �ŃĴƸƸŕĖ

�ŢŭėťŤ�ĚżťĬēİŤē

�ĚőėĝũŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚŨĆǙŨ�ŪƸƸżżŝĝĖ ��
�ěĔƸƸĨĔŅŻǘēŴ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ĚƸƸżŤŵŝőŨŴ

�ęĳēįǞē�ŦėŜ�ŮŨ�ęİőũŤē�ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē

�ĉİėũŤ�ęĳēįǞē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĚŨĆǙŨ�ŶİƸƸŨ�ģĔĝŭĝƸƸĸĔĖ ��
�ĚƸƸŤįĉ �ŹƸƸťŐ � ƻĆĔƸƸŭĖŴ �ȕŽėƸƸĸĔĩũŤē �ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē
�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸżŜİĝŤē
�ĚƸƸŝťőĝŨ�ŮƸƸżŝżŤē�ŧİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĴűŵĤ�ĚƸƸŤĔĨ�įŵƸƸĤŴ
�ĚƸƸŻĴűŵĤ�ĔŠŵšƸƸļ�ĴƸƸżġĜ�İƸƸŜ�ŗŴĴƸƸƸƸŌ�Ŵĉ�ğēİƸƸĨĊĖ
�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘŴ��ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŭėŤē�ęĳİƸƸŜ�ţŵƸƸĨ
�ŧİƸƸŐ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŻĴűŵĤ �ĚƸƸŤĔĨ �įŵƸƸĤŵĖ �ģĔĝŭĝƸƸĸǘē
�ĔƸƸŬĴŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ�ůĔƸƸėĝŬǘē�ĞƸƸřŤ�ĔƸƸŭżťŐ�ĘƸƸĤŵĝŻ�ȕŮƸƸżŝżŤē
�ŽƸƸŘ �ęįĳēŵƸƸŤē �ĚƸƸťŁŤē �ěēı �ěĔƸƸĨĔŅŻǞē �ŹƸƸŤč
�ĞƸƸŬĔŠ�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ȕŴĉ�ȕęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ĔƸƸŭżťŐ �ĘƸƸĤŵĝŻ �ĚƸƸżŘĔŠ �ĴƸƸżŔ �ěĔƸƸĨĔŅŻǞē �ůĲƸƸű
�ŹťŐ�ĔŭĜĔĤĔĝŭĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ�İƸƸũĝőŬŴ�ēĲƸƸű��ĔƸƸŭŻĉĳ�ŦƸƸŻİőĜ
�ŹƸƸĝĨ�ĔƸƸŲżťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸżŜİĝŤē�ĚƸƸŤįĉ
�Ŵĉ�ğēİƸƸĨǘē�źįČĜ�İƸƸŜ�ȕŢŤı�ŒƸƸŨŴ��ĔƸƸŬĴŻĴŝĜ�ĮƸƸŻĳĔĜ
�ŢŭėŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ŚƸƸŜŵĜ�ŹƸƸŤč�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ŗŴĴƸƸōŤē

�ĚŻĳēĴũĝĸǘē�ĉİėŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ

�ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėťŤ �ŦŨĔƸƸĽŤē �ŃĴƸƸőŤē �ŪƸƸżżŝĝĖ ��
�ȕĔƸƸŲżŘ�ĚƸƸŭũŅĝũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤēŴ�ĔƸƸŲťšżűŴ�ęİƸƸĨŵũŤē
�ĞƸƸŬĔŠ �ēıč �ĔƸƸũżŘŴ�ȕěĔƸƸĨĔŅŻǞē �ŢƸƸŤı �ŽƸƸŘ �ĔƸƸũĖ
�ěĔƸƸżťũőŤē �ĴƸƸŲōĜ �ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ŞƸƸŝĩĜ �ĚƸƸŝŻĴŉĖ �ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ğēİƸƸĨǘēŴ

�ţįĔőŤē�ŃĴőŤē

�Ğيŵťدي
ŦŝĝĹũŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜ
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�ĚėƸƸĸĔŭŨŴ�ĚƸƸżŘĔŠ�ŞƸƸżŜİĜ�ĚƸƸŤįĉ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤĔĖ ��
�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨŵťőũŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ
�ţŵƸƸĨ �źĉĴƸƸŤē �ĆēİƸƸĖǞ �ŢƸƸŭėŤē �ţĔƸƸũŐĉ �ĚŉƸƸĽŬĉ �Ŵĉ
�ŮƸƸŐ�ūŵŤŴČƸƸĹŨ�ĔƸƸŭŬč��ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ŞƸƸżŜİĝŤē�ţĔƸƸũŐĊĖ�ŧĔƸƸżŝŤēŴ�ŗēĴƸƸļǞēŴ�ųƸƸżĤŵĝŤē
�ŦƸƸŨĔŠ �ĔƸƸŭťũĩĜŴ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �İƸƸżőŀ �ŹƸƸťŐ

�ŞżŜİĝŤē�ţŵĨ�ĔŭŻĉĳ�ŮŐ�ĚżŤŴČĹũŤē

�ĔũżŘ�ĚũŠŵĩŤē�ŹťŐ�ŮżũĐĔŝŤē�ŒŨ�ŦŀēŵĝŤĔĖ�ŧŵŝŬ
�śĔŉŭĖ �ĴŁĩŤē �ǘ �ţĔġũŤē �Ŧżėĸ �ŹťŐ �ŞťőĝŻ
�źĉ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚŨĔŲŤē�ŞżŜİĝŤē�ĦĐĔĝŬŴ�ĞżŜŵĜŴ
�ĔŭŤ�ŮżėĝŻ�ŽťĬēİŤē�ĚĖĔŜĴŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ�źĴűŵĤ�ŦťĬ

�ĔŭŝżŜİĜ�ţǙĬ�ŮŨ

�ūĔżėĖ �ĚũŠŵĩŤē�ŹťŐ�ŮżũĐĔŝŤē �ŏǙňĔĖ�ŧŵŝŬ�ĔũŠ
�ĚŝťőĝũŤē�ŽŭŲũŤē�şŵťĹŤē�İŐēŵŝŤ�ĔŭŤĔġĝŨē�ĴŲōŻ
�ŒżũĤ �ĿŵŁĭĖ �ŪŲőŨ �ŦŀēŵĝŤēŴ �ȕĚżŤǙŝĝĸǘĔĖ
�ŦũĝĩŻ �ŽĝŤē �ŦĐĔĹũŤē �ŮŨ �ĔűĴżŔŴ �ěĔŜǙőŤē
�ŹťŐ � ƻǘŵŝőŨ �ē ƻĴżĠĊĜ �ĴĠČĜ �İŜ �ĔŲŬĉ �įĔŝĝŐǘē
�ŹĝŨ �ĚťŁŤē �ěēı �ĚŻĔũĩŤē �ěēĆēĴĤčŴ �ĔŭĝżŤǙŝĝĸē

� ƻĔėĸĔŭŨ�ūĔŠ

�ĚŭĥŤ �ŒŨ �ĔŲŬĊĽĖ �ŦŀŵĝŤē �ŪĜ �ŽĝŤē �ĳŵŨǜē �ŮŨ
�ŧŵŝŬ �ȕŢŭėŤē �ŶİŤ �ţĔġĝŨǞēŴ �ŞżŜİĝŤē �ĺťĥŨ
�ŽŘ�ĴėŠǜē�ĴĠǜē�ĔŲŤ�ūĔŠ�ŽĝŤē�ĳŵŨǘē�ůĲű�İŻİĩĝĖ
�ȕĚżŤĔĩŤē �ęĴĝřťŤ �ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ŞżŜİĜ
�ħĔŁŘǞĔĖ�ŧŵŝŬ��ĚżĹżĐĳ�ŞżŜİĜ�ĳŵŨĉ�İőĜ�ŽĝŤēŴ
�ēıč�ǘč�ŞżŜİĝŤē�ţŵĨ�ĔŬĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ĳŵŨǘē�ůĲű�ŮŐ
�ŽŭťőŤē �ħĔŁŘǘē �ūŴį �ĚũōŬǜē �Ŵĉ �ūŵŬĔŝŤē �ţĔĨ
�ǘ�ūē�ȕĚŻĔŕťŤ�ęĳįĔŬ�ěǘĔĨ�ŽŘ�ĳĴŝŬ�ĔŨİŭŐ�Ŵĉ�ȕĔŲŭŐ
�ţĔĨ�ŽŘ�ĔŬĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ŮżőŨ�ĴŨē�ŮŐ�ħĔŁŘǞē�ŪĝŻ
�śŵřĜ�İŜ�Ěżėťĸ�ĘŜēŵŐ�ųŭŐ�ħĔŁŘǞē�ŹťŐ�ĘĜĴĜ

�ųŭŨ�ĚŝŝĩĝũŤē�ĚŨĔőŤē�ĚőřŭũŤē

تŝرير حول المتŉلبات الŝانونية 
Ŷوالتنظيمية الأخر

�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�źįĔĩĜǘē�ūŵŬĔŝŤē�ěĔėťŉĝũŤ� ƻĔŝŘŴ
�ŽťŻ�ĔũĖ�İżřŬ�ȕǲǰǱǵ�ĚŭĹŤ��ǲ��ŪŜĳ�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē

�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŭťŁĨ�İƸƸŜ�ĔƸƸŭŬč ��
ȖĔŭŝżŜİĜ�ŃēĴŔǜ�ĚŻĳŴĴń�ĔűĔŭŻĉĳ

�ŮŨ�ȕŢƸƸŭėťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĜ ��
�ŒƸƸŨ �ŞƸƸĖĔŉĝŻ �ĔƸƸũĖ �ĚƸƸŻĴűŵĥŤē �ĔƸƸŲėŬēŵĤ �ŒƸƸżũĤ
�ĚƸƸŤŴİŤ �źįĔƸƸĩĜǘē �ūŵƸƸŬĔŝťŤ �ĚŻĳĔƸƸĹŤē �ŧĔšƸƸĨǜē
ȖǲǰǱǵ�ĚŭĹŤ��ǲ��ŪŜĳ�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē

ȖĚżŨĔōŬ�ĚżėĸĔĩŨ�ĴĜĔŘİĖ�ŎřĝĨē�İŜ�ŢŭėŤē�ūĉ ��

�ĺƸƸťĥŨ�ĴƸƸŻĴŝĝĖ�ęįĳēŵƸƸŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ūĉ ��
ȖŢŭėťŤ�ĚżĖĔĹĩŤē�ĴĜĔŘİŤē�ŒŨ�ŞŘēŵĝĜ�ęĳēįǞē

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţŵƸƸĨ�Ǵǰ�ŪƸƸŜĳ�ħĔƸƸŅŻǞē�ĴƸƸŲōŻ ��
�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǞē�Ŵĉ�ěĔŻĴĝƸƸĽũŤē�ŢƸƸŭėťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē
�ĚƸƸżŤĔũŤē �ĚŭƸƸĹŤē �ţǙƸƸĬ �ĞƸƸũĜ �ŽƸƸĝŤē �ŪŲƸƸĸǜē

ȖǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţŵƸƸĨ�ǳǶ�ŪƸƸŜĳ�ħĔƸƸŅŻǞē�ĴƸƸŲōŻ ��
�ŗēĴƸƸňǜē�ŒƸƸŨ�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŪƸƸűĉ�ŢƸƸŭėťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē
�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē�ŧĔšƸƸĨǜēŴ�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı
�ďįĔƸƸėŨŴ�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŢƸƸťĜ�ŧēĴƸƸĖč�ĔƸƸŲėĤŵũĖ�ŪƸƸĜ

�ȖĪŤĔŁũŤē�ĕĳĔŅĜ�ęĳēįč

�ŪƸƸŤ�ȕĔƸƸŭŤ�ěĴƸƸŘŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ� ƻĔƸƸŝėň�ȕųƸƸŬĉ ��
�ŢƸƸŭėŤē�ūĉ�İƸƸŝĝőŬ�ĔƸƸŭťőĥŻ�ĴƸƸŨĉ�źĉ�ĔƸƸŭűĔėĝŬč�ĞƸƸřťŻ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŲĝŭũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ�ĘƸƸšĜĳč�İƸƸŜ
�ĚŻĳĔƸƸĹŤē�ŧĔšƸƸĨǝŤ�ěĔƸƸřŤĔĭŨ�źĉ�ǲǰǱǸ�ĴėũƸƸĹŻį�ǳǱ
�ĚƸƸżĖĴőŤē �ěēĳĔƸƸŨǞē �ĚƸƸŤŴİŤ �źįĔƸƸĩĜǘē �ūŵƸƸŬĔŝťŤ
�ĺżƸƸĸĊĜ�İƸƸŝőŤ�Ŵĉ�ǲǰǱǵ�ĚŭƸƸĹŤ��ǲ��ŪƸƸŜĳ�ęİƸƸĩĝũŤē
�Ŵĉ�ųĝŉƸƸĽŬĉ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŻĴűŵĤ�ĴƸƸĠČŻ�İƸƸŜ�ĔƸƸũŨ�ŢƸƸŭėŤē

Ŵ�ȖǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ŽŤĔũŤē�ůĶŠĴŨ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţŵƸƸĨ�ǵǲ�ŪƸƸŜĳ�ħĔƸƸŅŻǞē�ĴƸƸŲōŻ �� �
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔũűĔƸƸĹũŤē�ŢƸƸŭėťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē
 ǳǱ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŲĝŭũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ĚŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ�ĞƸƸũĜ

�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį

�ĺżĐĳ �ĳēĴŜ �ěĔėťŉĝũŤ � ƻĔŝŘŴŴ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńč
�ūĊĽĖ�ǲǰǱǷ�ĚŭĹŤ��Ǳ��ŪŜĳ�ĚėĸĔĩũťŤ�ŽėŌŵĖĉ�ĵĔŲĤ
�ĴŝŬ �ȕĚőńĔĭŤē �ěĔŲĥťŤ �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ŞżŜİĜ
�ĔŲĖ �ŧĔżŝŤē �ŪĜ �ŽĝŤē �ěēĆēĴĤǞē �ŹťŐ � ƻĆĔŭĖ �ȕĔŭŬĊĖ
�ĔŭűĔėĝŬč�ĞřťŻ�ŪŤ�ȕĔŲżťŐ�ţŵŁĩŤē�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚŤįǜēŴ
�ĚżŤĔũŤē�ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ŢŭėŤē�ūĉ�İŝĝőŬ�ĔŭťőĥŻ�ĴŨĉ�źĉ
�ƸĖ�Ĕ ƻŨĶĝťŨ�ŮšŻ�ŪŤ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē

�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĴƸƸĠČŻ�źĲƸƸŤēŴ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ųƸƸŨĔōŬ ��
�ěĔĨĔŅŻǞēŴ�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŹƸƸťŐ�ĪƸƸńēŴ�ŦšƸƸĽĖ�İƸƸŻİĩĜ
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũŠ�ŢƸƸŭėťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŽƸƸŘ

Ŵ�ȖǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŪƸƸōŭĜ �ŽƸƸĝŤē �ŪƸƸżŨĔőĝŤēŴ �ěēĳēĴƸƸŝŤēŴ �ŮƸƸżŬēŵŝŤē ��
�ĔƸƸŲŤ�ţĔƸƸġĝŨǘē�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸŭėŤē�ěĔƸƸżťũŐ
�Ŵĉ�ȕŢŭėŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ŽƸƸŘ�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ĘƸƸŬēŵĥŤ�ĔƸƸ ƻŻĴűŵĤ
�ĴƸƸġŠĉ�ĘƸƸŭĥĝŤ�Ŵĉ�ȕųƸƸŤĔũŐĉ�ĚƸƸťŀēŵŨ�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĜĳİŜ

�ĪńēŴ�ŦšĽĖ�ĚżŝŉŭŨ�ĴżŔ�ěĔĖŵŝŐ�ŮŨ

�ūŵŬĔŝŤē �ěĔėťŉĝũŤ � ƻĔŝŘŴŴ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńč
�ĔŭťŁĨ�İŜ�ĔŭŬĊĖ�ĴŝŬ�ȕǲǰǱǸ�ĚŭĹŤ��ǱǴ��ŪŜĳ�źįĔĩĜǘē
�ŽĝŤē �ěĔĩżńŵĝŤēŴ �ěĔŨŵťőũŤē �ĚŘĔŠ �ŹťŐ

�ŞżŜİĝŤē�ŃĴŕŤ�ĚŻĳŴĴń�ĔűĔŬĴėĝŐē

��ŊĸŴǜē�śĴĽŤē��ĻŵĜ�İŬć�ĞŻŵťŻį

Īمحمد خميس الت
ǷǱǷ�İżŝŤē�ŪŜĳ

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�ǲǹ

�ȕŽėŌŵĖĉ

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē

�Ğيŵťدي
ŦŝĝĹũŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�ŞŜİŨ�ĴŻĴŝĜ
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ألŚ دولار أمريšي

الموجودات

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬǫ١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧ǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩǫ�٣٣٣�ǫ٠٣

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ٦١ǯ�٦٢٧�٠٧٦ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬǫ�٣٤٣�٦٠ǯ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٧٢�٢٠٣�٨٠٠ǯǮ�ǫǭǮ٦٠٠�٠٠٠

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٨٦٠�١٣٤٤Ǯǫ�ǩǦǧ١٦�٣٧٢

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯ٤�٤٤٧�٢٤٧ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤١�٢١٠�٧ǯ٤

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē١٠ǫ٢�٣٦٢�٢٣٤٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ١٤�٢ǫǫ�ǯ٨ǫ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ١١١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢ǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ٤ǫ�٣١٠�ǫ٨٠

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē١٢٢٠ǫ�١ǫ٨ǨǦǫ�ǩǭǨǫǫ�٨ǫ٦

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē١٣ǫ٧٦�٦٧١Ǭǩ٤�ǭǮǦ١ǫ٧�٠٠٣

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ١٤١٣�٣٤ǯ�٦ǯ٤ǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ٣�٦٣٤�ǫ٤٨

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ١ǫǯ٨٢�٦٠ǫǯǬǦ�ǦǯǬ٢٦٧�ǫ٢١

č٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨ǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫ٧٦�١٨ǫ�٧٧١جمالي الموجودات

المŉلوبات

�şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ١٦٣�٠٧١�٤٠٨ǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ٨٣٦�٢١٢

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯǫ�٦ǯǫ�ǯ١١٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ١�ǫǫ٠�٧ǫ٢

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ١٧١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧ǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬ٤٨�٠ǯǫ�٢ǫ١

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ١٨٣�٢٧ǯ�٣٠٢Ǩ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫ٨ǯ٢�٨١٣

ŃŴĴŜ١ǯ٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ١١�٧١٤�٦٠٦

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ٢٠١ǫ�٢ǯ٦�ǫ٦٨ǧǬ�ǬǦǩ�ǩǧǯ٤�١٦٤�ǫǯ٨

č٢٤٧�٠٢٤�٧ǯǫǨǩǨ�ǫǫǮ�ǩǫǫ٦٧�٢ǫ٤�٢٣٢جمالي المŉلوبات

حŝوś الملšية

ţĔũŤē�ķĉĳ٢١ǫ�١ǯ٨�٢٣١ǫ�ǧǯǮ�Ǩǩǧ١�٤١ǫ�٢ǫǫ

ĳēİŀč�ęŴǙŐ٢�٤١ǯ�ǯǯǯǨ�٤ǧǯ�ǯǯǯ٦ǫ٨�٨٦٢

ŶĴĬĉ�ěĔżňĔżĝĨē٢٢٦�٨ǫǯ�٢٧١ǭ�٤Ǯ٤�ǯǨǭ١�٨٦٧�٤٨٤

ęĔŝėĝĹŨ�ħĔĖĳĉ١٤�٣٢٨�٠٤٢ǧǩ�ǩ٤ǧ�ǭǮǩ٣�ǯ٠٠�ǯ١٠

ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ٢ǫ٤�٠٠٠�٠٠٠٤�ǦǦǦ�ǦǦǦ١�٠٨ǯ�٠٢٨

ũĤč٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣ǩǨ�٤٤٤�ǯ٤Ǧ٨�ǯ٣١�ǫ٣ǯالśŵŝĨ Ž الżšťũة

č٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨ǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫ٧٦�١٨ǫ�٧٧١جمالي المŉلوبات وحŝوś الملšية

�ĺťĥũŤē�ŮŐ�ĚĖĔżŭŤĔĖ�ĔŲőŜŴŴ�ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�ǲǹ�ĮŻĳĔĝĖ�ĔűĳēİŀĎĖ�ħ ǁĴŀŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĚŝŘēŵũŤē�ĞũĜ

ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

ĜشŦš الإيŅاحات المرŘقة ĆĶĤاǘ ƻ يتĶĥأ من ůĲű البيانات المالية الموحدة�

عيسŹ السويدي
رئيس مĥلس الإدارة

علاء عريŝات
الرئيس التŭفيźĲ للمĥموعة

ديباş كولار
المدير المالي للمĥموعة
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İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč٢٦١٠�٣١٤�ǯ٤١Ǯ�ǭǭǨ�ǫǬǨ٢�٨٠٨�٣١ǫ

İĐēŵřŤē�ŚŻĳĔŁŨ(٤�٢٠٢�٦٦٢)٢٧(ǩ�Ǧǩǧ�ǧǩǫ)(١�١٤٤�٢٠٤)

ŀ٦�١١٢�٢٧ǯǫ�ǭ٤ǧ�٤Ǩǭ١�٦٦٤�١١١اŘي čيرادات الفوائد

ĚżŨǙĸč�ěǙŻŵũĜ�ěēįēĴŻč٢٣١�٢٧٦�٧٤٦ǧ�ǦǮǧ�Ǭǭǧ٣٤٧�٦٠٣

ĚżŨǙĸč�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ٢٣(١٦ǯ�ǯ٠١)(ǧǨǨ�Ǧ٤Ǧ)(٤٦�٢ǫ٧)

ŀ١�١٠٦�٨٤ǫǯǫǯ�Ǭǩǧ٣٠١�٣٤٦اŘي čيرادات التمويلات الإسلامية

č٧�٢١ǯ�١٢٤Ǭ�ǭǦǧ�ǦǫǮ١�ǯ٦ǫ�٤ǫ٧جمالي ŀاŘي čيرادات الفوائد والتمويلات الإسلامية

ěǘŵũőŤēŴ�ŧŵĸĴŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ٢٨١�٣ǯ٤�ǫ٧٦ǧ�ǫǦǭ�Ǧ٤Ǩ٣٧ǯ�٦٨٣

ęĴĤĔĝũŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ٢ǯ٤٣١�٨٠ǫǩǫǩ�ǯǭǭ١١٧�ǫ٦٢

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē�ŮŨ�ĴĐĔĹĬ�ŽŘĔŀ١٣(ǫ٦�٤ǫǯ)(ǩ٤�ǧǭǩ)(١ǫ�٣٧١)

ěĔżťũőŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ěēįēĴŻč٣٠١ǯ٢�٣ǯǯǩǬǭ�٤ǨǦǫ٢�٣٨٢

čǯ�١٨١�٤٤ǫǮ�Ǯǯǫ�ǩǨ٤٢�٤ǯǯ�٧١٣يرادات الőمليات

ěĔżťũőŤē�ŚŻĳĔŁŨ٣١(٣�٠٨٣�ǫ٠١)(Ǩ�ǯ٤ǭ�ǫǮǧ)(٨٣ǯ�ǫ٠ǫ)

٦�٠ǯ٧�ǯ٤٤ǫ�ǯ٤ǭ�ǭ٤ǩ١�٦٦٠�٢٠٨أرباح الőمليات ŜبŦ مŁŁĭات انĭفاŃ الŝيمة

ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ٣٢(١�٢٦ǫ�٧٨٧)(ǧ�Ǭǭǩ�ǬǨǦ)(٣٤٤�٦١ǯ)

٤�٨٣٢�١ǫ٧٤�Ǩǭ٤�ǧǨǩ١�٣١ǫ�ǫ٨ǯأرباح الőمليات بőد مŁŁĭات انĭفاŃ الŝيمة

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ĪĖĳ�ŽŘ�ĚŁĩŤē١٢١٠�٠٧٠ǯ�Ǯ٤ǫ٢�٧٤١

٤�٨٤٢�٢٢٧٤�ǨǮǩ�ǯǬǮ١�٣١٨�٣٣٠الربŜ ĪبŦ الضريبة

ĚżĤĳĔĭŤē�ŦĬİŤē�ĚėŻĴń�ŗŴĴŁŨ(٢�٣٧٣)(Ǭ�ǩǬǦ)(٦٤٦)

ŀ٤�٨٣ǯ�٨ǫ٤٤�Ǩǭǭ�ǬǦǮ١�٣١٧�٦٨٤اŘي ربĪ السنة

�ŽšŻĴŨǜē بالدولار �Ūűالواحد �بالدر ŪŲائد الأساسي للسő٣٣٠الȓǯ٠ǦȓǮǦ٠ȓ٢ǫ

ņ للسŪŲ الواحد �بالدر�Ūű بالدولار الأمريšي� ǁفĭائد المő٣٣٠الȓǯ٠Ǧȓǭǯ٠ȓ٢ǫ

ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ

ĜشŦš الإيŅاحات المرŘقة ĆĶĤاǘ ƻ يتĶĥأ من ůĲű البيانات المالية الموحدة�

ǫ٦ǫ٧
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 ǲǰǱǸ 
 Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
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 ǲǰǱǸ 
ألŚ دولار أمريšي

ŀ٤�٨٣ǯ�٨ǫ٤٤�Ǩǭǭ�ǬǦǮ١�٣١٧�٦٨٤اŘي ربĪ السنة

حتمč Ŧعادة تŁنيفŲا لاحŝاŘ ƻي بياū الدخŦ الموحد ƿبنود ي

(ǲǲ�ħĔŅŻč��ĚżėŭĤǜē�ěĔżťũőŤē�ŦŻŵĩĜ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ŗĴŁŤē�ěĔŜŴĴŘ(٢١�٠ǫ٤)ǧǩ�ǫ٤Ǭ(ǫ�٧٣٢)

(ǲǲ�ħĔŅŻč��źİŝŭŤē�ŞŘİĝŤē�ŇŵĩĜ�ŽňĔżĝĨč�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽŘĔŀ٤١�ǫǯ٤)٢Ǭ�Ǯǭǭ�١١�٣٢٣

�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĔŲĸĔżŜ�ŪĜ�ŽĝŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįĉ�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨē�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽŘĔŀ
(ǲǲ�ħĔŅŻč��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ(٧٢٦�٠٠٦)–(١ǯ٧�٦٦٠)

(ǲǲ�ħĔŅŻč��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǘ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽŘĔŀ–٤ǫ�ǮǩǦ–

(٧٠ǫ�٤٦٨)ǧǨ�٤ǯǯ(١ǯ٢�٠٦ǯ)

حتمč Ŧعادة تŁنيفŲا لاحŝاŘ ƻي بياū الدخŦ الموحد ƿبنود لا ي

�ĚũżŝŤĔĖ�ĔŲĸĔżŜ�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨē�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽŘĔŀ
(ǲǲ�ħĔŅŻč��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē(ǯ٢�٦ǯ٣)–(٢ǫ�٢٣٦)

(ǲǰ�ħĔŅŻč��ęįİĩũŤē�ŒŘĔŭũŤē�ěĔŨēĶĝŤē�ŮŨ�ĚŻĳēŵĝŠē�ĘĸĔšŨ١٣�١ǫ٧Ǩ�ǦǨǨ٣�ǫ٨٢

(٧ǯ�ǫ٣٦)Ǩ�ǦǨǨ(٢١�٦ǫ٤)

(٢١٣�٧٢٣)ǧ٤�ǫǨǧ(٧٨ǫ�٠٠٤)�الĭسارة�� الدخŦ الĽامŦ اǚخر للسنة

č٤�٠ǫ٤�٨ǫ٠٤�ǨǯǨ�ǧǨǯ١�١٠٣�ǯ٦١جمالي الدخŦ الĽامŦ للسنة

ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
İĨŵũŤē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ
ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ

ĜشŦš الإيŅاحات المرŘقة ĆĶĤاǘ ƻ يتĶĥأ من ůĲű البيانات المالية الموحدة�

ǫ٦ǫ٧
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 ķرأ
المال
Ūűدر Śأل

علاوة 
ŀčدار 
Ūűدر Śأل

احتياطيات 
Ŷأخر
Ūűدر Śأل

أرباح 
مستبŝاة
Ūűدر Śأل

سندات 
رأķ المال
Ūűدر Śأل

 śوŝجمالي حč
الملšية
Ūűدر Śأل

� ƻاŝساب ųبيان Ūكما ت� ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ كماǫ�١ǯ٨�٢٣١٢�٤١ǯ�ǯǯǯ٧�٤٨٤�ǯ٢٧١٣�٣٤١�٧٨٣٤�٠٠٠�٠٠٠٣٢�٤٤٤�ǯ٤٠

�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũťŤ�ĚżėĸĔĩũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ĴżĠĊĜ
(Ƕ-ǳ�ħĔŅŻč��ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē––١٤ǯ�٣٤ǯ(١�ǫ١�٣٦٠�٨٧)–�١٠�٢٢٨ǯ�

�ųاد بيانőم� ǲǰǱǸ  يناير Ǳ يŘ كماǫ�١ǯ٨�٢٣١٢�٤١ǯ�ǯǯǯ٧�٦٣٤�٢٧٦١١�٨٣١�ǫǫǫ٤�٠٠٠�٠٠٠٣١�٠٨٤�٠٦١

ĚŭĹŤē�ĪĖĳ�ŽŘĔŀ–––٤�٨٣ǯ�٨ǫ٤�٨٣–٤ǯ�٨ǫ٤

ĚŭĹťŤ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē���ęĳĔĹĭŤē�––(٧ǯ١٣�١�٨�١٦١ǫ٧٨)–٧ǫ�٠٠٤�

�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸč�įĔőėĝĸč�İŭŐ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�Ůũń�ĚŤŵĩŨ�ŖŤĔėŨ
�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ

(ǲǲ�ħĔŅŻč��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē–––١�ǫ١–٨٨�ǫ٨٨

(ǲǲ�ħĔŅŻč��ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ––٢٣�١ǫ٢٣�٠–�٦٦)٦ǯ٠

�ŮżũűĔĹũťŤ�ęİĐĔőŤē�ĚżšťũŤē�śŵŝĩŤ�ĚŐŵŘİŨ�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ
ŢŭėŤē�ŽŘ–––(٢�١٨٣�٢ǫ٢�١٨٣�٢)–�٧ǫ٧�

(ǳǳ�ħĔŅŻč��ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ŪĐĔĹŜ–––(١٧٤�٧٨ǯ�–(١٧٤�٧٨ǯ�

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǫ�١ǯ٨�٢٣١٢�٤١ǯ�ǯǯǯ٦�٨ǫǯ�٢٧١١٤�٣٢٨�٠٤٢٤�٠٠٠�٠٠٠٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣

 ǲǰǱǷ  يناير Ǳ يŘ كماǫ�ǧǯǮ�ǨǩǧǨ�٤ǧǯ�ǯǯǯǭ�٤ǩǭ�ǨǮǩǧǧ�Ǩǯǫ�ǩǭǨ٤�ǦǦǦ�ǦǦǦǩǦ�ǩǫǦ�ǮǮǫ

ĚŭĹŤē�ĪĖĳ�ŽŘĔŀ–––٤�Ǩǭǭ�ǬǦǮ–٤�Ǩǭǭ�ǬǦǮ

ĚŭĹťŤ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē––ǧǨ�٤ǯǯǨ�ǦǨǨ–ǧ٤�ǫǨǧ

(ǲǲ�ħĔŅŻč��ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ––ǩǫ�ǧ٤ǫǧ�ǯǩǯ–ǩǭ�ǦǮ٤

�ŮżũűĔĹũťŤ�ęİĐĔőŤē�ĚżšťũŤē�śŵŝĩŤ�ĚŐŵŘİŨ�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ
�ŢŭėŤē�ŽŘ–––(Ǩ�Ǧǭǯ�ǨǯǨ�–(Ǩ�Ǧǭǯ�ǨǯǨ�

(ǳǳ�ħĔŅŻč��ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ŪĐĔĹŜ–––(ǧǫǫ�ǮǬǬ�–(ǧǫǫ�ǮǬǬ�

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǫ�ǧǯǮ�ǨǩǧǨ�٤ǧǯ�ǯǯǯǭ�٤Ǯ٤�ǯǨǭǧǩ�ǩ٤ǧ�ǭǮǩ٤�ǦǦǦ�ǦǦǦǩǨ�٤٤٤�ǯ٤Ǧ

 .(ǲǱ�ħĔŅŻč��ŏŵŘİũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ȒǴǶ�ŦġũŻ�ĔũĖ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹŤē�ŮŐ�ĚŻİŝŬ�ħĔĖĳĉ�ŒŻĵŵĜ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ħĴĝŜē

ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
İĨŵũŤē�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ūĔżĖ

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ

ĜشŦš الإيŅاحات المرŘقة ĆĶĤاǘ ƻ يتĶĥأ من ůĲű البيانات المالية الموحدة�

ǫ٨ǫǯ
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 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

 ǲǰǱǸ 
ألŚ دولار 
أمريšي

الأنŉĽة التŕĽيلية
ĚėŻĴŅŤē�ŦėŜ�ĪĖĴŤē٤�٨٤٢�٢٢٧٤�ǨǮǩ�ǯǬǮ١�٣١٨�٣٣٠

�Ƹديلات لőت
(Ǳǵ�ħĔŅŻč��ŽŘĔŀ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ�şǙŲĝĸē١٧ǫ�ǯ٢٧ǧǬǫ�ǧǧ٤٤٧�٨ǯ٧

�ŽŘĔŀ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ�ŒżĖ�ŮŨ�ĘĸĔšŨ–(ǭǩ�Ǯ٤٤�–
(Ǳǳ�ħĔŅŻč��ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē�ŮŨ�ĴĐĔĹĬ�ŽŘĔŀǫ٦�٤ǫǯǩ٤�ǧǭǩ١ǫ�٣٧١

(ǳǲ�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ١�٤٨٣�٨٧٦ǧ�ǯǩǨ�ǫǨǬ٤٠٣�ǯǯ٦
(Ǳǲ�ħĔŅŻč��ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ĪĖĳ�ŽŘ�ĚŁĩŤē(١٠�٠٧٠)(ǯ�Ǯ٤ǫ�(٢�٧٤١)

(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ěĔŨŵŁĬ�ĆĔřňč(١ǯ�٣٨٠)(ǫǧ�ǫǧǫ�(ǫ�٢٧٦)
 (ǳǰ�ħĔŅŻč��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�įĔőėĝĸē�ŮŨ��ħĔĖĳǜē����ĴĐĔĹĭŤē�ŽŘĔŀ٤)١٠�٤٧٤Ǭ�ǭǧǫ�٢�٨ǫ٢

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�ŹťŐ�İĐēŵŘ�ěēįēĴŻč(١�٦٦٣�٦٣٧)(ǧ�ǨǦǮ�ǫǮǫ�(٤ǫ٢�ǯ٣٧)
(ǳǰ�ħĔŅŻč��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�ŹťŐ�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ�ěēįēĴŻč(١�٧٢٢)(ǧ�ǮǫǦ�(٤٦ǯ)

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�śēĳŴǜēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�İĐēŵŘ�ŚŻĳĔŁŨ١�٤٣٧�١٠ǫǧ�ǦǦǬ�ǨǬ٤٣ǯ١�٢٦٢
(ǲǹ�ħĔŅŻč��ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŮŨ�ĴĐĔĹĭŤē���ĘĸĔšũŤē��ŽŘĔŀ(١١�٠ǫ٢)ǭ�ǭǮǫ(٣�٠٠ǯ)

 (ǹ�ħĔŅŻč��ĘĸĔšŨ�±�ěĔňŵĩĝŤē�ŮŨ�ţĔőřŤē�ĴżŔ�ĆĶĥŤē(١٦�٠١٢)(ǨǦ�ǭǨǦ�(٤�٣ǫǯ)
(ǲǴ�ħĔŅŻč��ŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ŗŴĴŁŨ٢٣�٠ǯ٠ǩǭ�ǦǮ٤٦�٢٨٦

٦�٣٠٧�٢٨ǫǬ�Ǧǫǩ�Ǯ٤Ǧ١�٧١٧�٢٠٣التدŝŘات النŝدية من الأنŉĽة التŕĽيلية ŜبŦ التŕيرات Řي الموجودات والمŉلوبات الőاملة
ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳǜē�ŽŘ�ęįĔŻĵ–(ǧǨǮ�ǫǫǫ�–

ŽŘĔŀ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹũŤē�ęİŀĳǜē�ŽŘ�ęįĔŻĵ(ǫ�٠٧ǫ�٨ǯ١)(ǩ�ǨǦǦ�ǦǨǦ�(١�٣٨١�ǯ٤٧)
ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽŘĔŀ(٨٦�٦٧١)(ǧǬǬ�ǯǮǫ�(٢٣�ǫǯ٧)

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ��ěĔŻĴĝĽŨ���ěēįĔőėĝĸč�ŽŘĔŀ٤٣٦�٢١ǯ(ǭ٤�ǩǨǮ�١١٨�٧٦٤
ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŽŘ�ęįĔŻĵ(ǫ�٧٢٤�٠٨٦)(Ǭ�ǬǮǫ�Ǩ٤Ǯ�(١�ǫǫ٨�٤٢٣)

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬǜē�ěēįŵĤŵũŤē�ŽŘ�ęįĔŻĵ(٣ǯ٣�ǯ٤٠)(ǧǭǬ�ǫǯǬ�(١٠٧�٢ǫ٣)
şŵŭėŤē�ŹŤč�ĚŝĩĝĹũŤē�ęİŀĳǜē�ŽŘ��łŝŬ���ęįĔŻĵ٤٧٣�١١٦(Ǩǯǭ�ǭǯǨ�١٢٨�٨٠ǯ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ�ŽŘ�ęįĔŻĵ١٣�ǫ٧ǫ�ǫǯǯǭ�Ǭǩǫ�ǫǧ٤٣�٦ǯ٦�٠ǫ٢
ŶĴĬǜē�ěĔĖŵťŉũŤē�ŽŘ�ęįĔŻĵ٣ǫ٢�٤ǯ٦ǨǦǨ�٤Ǯǭǯǫ�ǯ٧٠

ŀǯ�٨٦٤�١٢٧ǩ�ǧǬǨ�ǩǧǭ٢�٦٨ǫ�ǫ٧٨اŘي النŝد من الőمليات
ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŐŵŘİŨ�ĚżĤĳĔĬ�ĘĐēĴń(ǯ٦٨)(ǭ�Ǧ(٢٦٤)�٤٤

ŀǯ�٨٦٣�١ǫǯǩ�ǧǫǫ�Ǩǭǩ٢�٦٨ǫ�٣١٤اŘي النŝد من الأنŉĽة التŕĽيلية
الأنŉĽة الاستġمارية

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē�įĔőėĝĸē��įēįĴĝĸč�ŮŨ�İĐēŵŐ٢ǫ�٢٢٢�٢٤٧ǧǦ�٤ǦǬ�ǭǮ٤٦�٨٦٦�ǯ٣٤
ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸč�ĆēĴļ�ŽŘĔŀ(٢ǯ�ǫ٠٤�٢٧٤)(ǨǬ�ǨǬǭ�ǫǮǨ�(٨�٠٣٢�٧٤ǫ)

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸč�ŮŨ�ĚũťĝĹŨ�İĐēŵŘ١�٧٨ǫ�ǫǯ٢ǧ�ǩǩǮ�ǧǨǩ٤٨٦�١٤٠
(ǳǰ�ħĔŅŻč��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸč�ŮŨ�ĚũťĝĹŨ�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ١�٧٢٢ǧ�ǮǫǦ٤٦ǯ

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŮŨ�ĚũťĝĹŨ�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ١٠�٢٨٤ǯ�٤ǫǦ٢�٨٠٠
(Ǳǳ�ħĔŅŻč��ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸč��ŹŤč�ěĔŘĔńč���ŮŨ�ěēįĔőėĝĸč�ŽŘĔŀ١�٦ǫ٠(ǧ�ǦǦǦ�٤٤ǯ

ěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ�įĔőėĝĸč�ŮŨ�İĐēŵŐ�ŽŘĔŀ–ǭ٤�Ǧ٤Ǧ–
ěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ�ĆēĴļ�ŽŘĔŀ(١ǯ٨�٤٣٦)(ǧǯǮ�ǭǨǧ�(ǫ٤�٠٢٦)

(٧٢ǯ�ǯ٧ǯ)�ǧ٤�Ǭǩǭ�ǦǫǬ)(٢�٦٨١�٢١ǫ)ŀاŘي النŝد المستĭدم Řي الأنŉĽة الاستġمارية
الأنŉĽة التمويلية

(ǱǸ�ħĔŅŻč��ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�śēĳŴǜē�ŽŘ��łŝŭŤē���ęįĔŻĶŤē�ŽŘĔŀ٣٢٤�١ǯǫ(ǫ�ǮǮǩ�ǩǨǯ�٨٨�٢٦٤
(Ǳǹ�ħĔŅŻč��ŃŴĴŝŤē�ŽŘ�ęįĔŻĶŤē�ŽŘĔŀ٣�٠٠٣�٨٣ǫǧ�ǫǦǫ�ǨǬǭ٨١٧�٨١٦

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�śēĳŴǜēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ĚŐŵŘİũŤē�İĐēŵřŤē(٨٦٨�٦٢٣)(ǭ٤٤�ǫǬǮ�(٢٣٦�٤٨ǯ)
ŢŭėŤē�ŽŘ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ŹŤč�ĚŐŵŘİŨ�ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ(٢�١٨٣�٢ǫ٧)(Ǩ�Ǧǭǯ�ǨǯǨ�(ǫǯ٤�٤٠٧)
(ǳǳ�ħĔŅŻč��ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ŪĐĔĹŜ(١٧٤�٧٨ǯ)(ǧǫǫ�ǮǬǬ�(٤٧�ǫ٨٨)

٢٧�ǫǯ٦�ǭ�ǩǫǭ�ǭǮǮ)ŀ١٠١�٣٦١اŘي النŝد من� �المستĭدم Řي� الأنŉĽة التمويلية
١�ǯ٨٢�ǯ٣١�ŀ٧�٢٨٣�٣٠ǫ(ǧǮ�Ǯǩǯ�ǫǭǧاŘي الزيادة� �النłŝ� Řي النŝد ومرادŘات النŝد

ĚŭĹŤē�ĚŻēİĖ�ŽŘ�İŝŭŤē�ěĔŘįēĴŨŴ�İŝŭŤē١ǫ�٨١١�ǫ٤٨ǩ٤�Ǭǫǧ�ǧǧǯ٤�٣٠٤�٨٠ǫ
 (ǳǵ يضاحč� اية السنةŲي نŘ دŝات النŘد ومرادŝ٢٣�٠النǯ٤�٨ǫ٣ǧǫ�Ǯǧǧ�ǫ٤Ǯ٦�٢٨٧�٧٣٦

ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
İĨŵũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ūĔżĖ

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ

ĜشŦš الإيŅاحات المرŘقة ĆĶĤاǘ ƻ يتĶĥأ من ůĲű البيانات المالية الموحدة�

2018  
AED’000

2017  
AED’000

2018  
USD’000

OPERATING ACTIVITIES
3URILW EHIRUH WD[DWLRQ ��������� 4,283,968 ���������
Adjustments for:

'HSUHFLDWLRQ RQ SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW �1RWH ��� ������� ������� ������
*DLQ RQ VDOH RI SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW – �������� –
1HW ORVVHV IURP LQYHVWPHQW SURSHUWLHV �1RWH ��� ������ ������ ������
,PSDLUPHQW DOORZDQFHV �1RWH ��� ��������� ��������� �������
6KDUH LQ SURILW RI DVVRFLDWH �1RWH ��� �������� ������� �������
'LVFRXQW XQZLQG �1RWH ����� �������� �������� �������
1HW ORVVHV��JDLQV� IURP GLVSRVDO RI LQYHVWPHQW VHFXULWLHV �1RWH ��� ������ �������� �����
,QWHUHVW LQFRPH RQ LQYHVWPHQW VHFXULWLHV ����������� ����������� ���������
'LYLGHQG LQFRPH RQ LQYHVWPHQW VHFXULWLHV �1RWH ��� ������� ������� �����
,QWHUHVW H[SHQVH RQ ERUURZLQJV DQG HXUR FRPPHUFLDO SDSHU ��������� ��������� �������
1HW �JDLQV��ORVVHV IURP WUDGLQJ VHFXULWLHV �1RWH ��� �������� ����� �������
,QHIIHFWLYH SRUWLRQ RI KHGJHV ²  JDLQV �1RWH �� �������� �������� �������
(PSOR\HHV¶ LQFHQWLYH SODQ H[SHQVH �1RWH ��� ������ ������ �����

Cash flow from operating activities before changes in operating assets and liabilities ��������� ��������� ���������
,QFUHDVH LQ EDODQFHV ZLWK FHQWUDO EDQNV – ��������� –
,QFUHDVH LQ GXH IURP EDQNV ����������� ����������� �����������
1HW PRYHPHQW LQ GHULYDWLYH ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV �������� ��������� ��������
1HW GLVSRVDOV��SXUFKDVHV� RI WUDGLQJ VHFXULWLHV ������� �������� �������
,QFUHDVH LQ ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV ����������� ����������� �����������
,QFUHDVH LQ RWKHU DVVHWV� QHW ��������� ��������� ���������
,QFUHDVH��GHFUHDVH� LQ GXH WR EDQNV ������� ��������� �������
,QFUHDVH LQ GHSRVLWV IURP FXVWRPHUV ���������� ��������� ���������
,QFUHDVH LQ RWKHU OLDELOLWLHV ������� ������� ������
Net cash from operations ��������� ��������� ���������
2YHUVHDV WD[ SDLG� QHW ����� ������� �����
Net cash from operating activities ��������� ��������� ���������
INVESTING ACTIVITIES
3URFHHGV IURP UHGHPSWLRQ�GLVSRVDO RI LQYHVWPHQW VHFXULWLHV ���������� ���������� ���������
1HW SXUFKDVH RI LQYHVWPHQW VHFXULWLHV ������������ ������������ �����������
,QWHUHVW UHFHLYHG RQ LQYHVWPHQW VHFXULWLHV ��������� ��������� �������
'LYLGHQGV UHFHLYHG RQ LQYHVWPHQW VHFXULWLHV �1RWH ��� ����� ����� ���
'LYLGHQGV UHFHLYHG IURP DVVRFLDWH ������ ����� �����
1HW GLVSRVDOV RI��DGGLWLRQV WR� LQYHVWPHQW SURSHUWLHV �1RWH ��� ����� ������� ���
1HW SURFHHGV IURP GLVSRVDO RI SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW – ������ –
1HW SXUFKDVH RI SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW ��������� ��������� ��������
Net cash used in investing activities ����������� ������������ ���������
FINANCING ACTIVITIES
1HW LQFUHDVH��GHFUHDVH� LQ HXUR FRPPHUFLDO SDSHU �1RWH ��� ������� ����������� ������
1HW LQFUHDVH LQ ERUURZLQJV �1RWH ��� ��������� ��������� �������
,QWHUHVW SDLG RQ ERUURZLQJV DQG HXUR FRPPHUFLDO SDSHU ��������� ��������� ���������
'LYLGHQGV SDLG WR HTXLW\ KROGHUV RI WKH %DQN ����������� ����������� ���������
&DSLWDO QRWHV FRXSRQ SDLG �1RWH ��� ��������� ��������� ��������
1HW FDVK IURP��XVHG LQ� ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV ������� ������������ ������
1HW LQFUHDVH ��GHFUHDVH� LQ FDVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV ��������� ������������ ���������
&DVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV DW WKH EHJLQQLQJ RI WKH \HDU ���������� ���������� ���������
&DVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV DW WKH HQG RI WKH \HDU �1RWH ��� ���������� ���������� ����������

ǫ٨ǫǯ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�Ǳ الأنŉĽة وجوانĘ الőمليات
�ŵƸƸű��©ŢƸƸŭėŤēª�Ŵĉ�©źĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ŢƸƸŭĖª���ŏ�ŧ�Ļ�źĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ŢƸƸŭĖ
�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ęĳĔƸƸŨč�ŽƸƸŘ�ĚťĥƸƸĹŨ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ęįŴİƸƸĩŨ�ĚƸƸŨĔŐ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚŠĴƸƸļ
�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŭėťŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŦƸƸġũĝŻ��ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ěēĳĔƸƸŨǞē�ĚƸƸŤŴİĖ
�ĚƸƸżŘĴŁũŤē �ěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ �įēĴƸƸŘǝŤ �ĚƸƸżŘĴŁũŤē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ŪƸƸŻİŝĜ
�ŖƸƸŤĔėŤē�ųƸƸŐŴĴŘ�ĚšėƸƸļ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĚżŨǙƸƸĸǞē
�ŽƸƸĸĴżĤ�ŽƸƸŘ �ŏĴƸƸŘŴ�İƸƸŭŲŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżŐĴŘŴ� ƻĔƸƸŐĴŘ�ūŵƸƸőĖĳĉŴ �ĚőƸƸĹĜ �ĔƸƸűįİŐ

��ęĳŵŘĔŕŭĸŴ�ūİŭŤ�ŽŘ�ŦżġũĜ�ŽėĝšŨŴ�ȕĚőĖĔĝŤē�ųĜĔŠĴļ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ȕźĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ŢƸƸŭĖ�ŹƸƸŭėŨ�ŵƸƸű�ŢƸƸŭėťŤ�ŦĥƸƸĹũŤē�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĴƸƸŝũŤē�ūēŵƸƸŭŐ
�ȕǹǳǹ��ĕ�Ŀ�ȕǱǱ�ƸƸƸű�ŏĔƸƸŉŜ�ȕǳǳ�ģ�ĚƸƸőŉŜ�ȕūĔŉťƸƸĸ�ŮƸƸĖ�İƸƸŻēĵ�ĮżƸƸĽŤē�ŏĳĔƸƸļ

�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ȕŽėŌŵĖĉ

�ūŵƸƸŬĔŝŤē�ŧĔšƸƸĨǜ�ŦƸƸġĝũŻ�ųƸƸŬĉ�İƸƸżŠĊĝŤ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ųƸƸŨĔōŬ�ŦƸƸŻİőĝĖ�ŢƸƸŭėŤē�ŧĔƸƸŜ
�ĪƸƸėŀĉ�źĲƸƸŤē�ȕǲǰǱǵ�ĚŭƸƸĹŤ�ǲ�ŪƸƸŜĳ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ěēĳĔƸƸŨǞē�ĚƸƸŤŴİŤ�źįĔƸƸĩĜǞē

�ǲǰǱǵ�ŵżŤŵŻ�Ǳ�ŮŨ�ēĳĔėĝŐē�ţŵőřũŤē�źĳĔĸ

الماليƸƸة  للتŝاريƸƸر  الدوليƸƸة  المőاييƸƸر   ŞƸƸبيŉت  �ǲ
الجديدة والمőدلة

�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ĚƸƸŤİőũŤēŴ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŪƸƸĜ
 Ǳ�İƸƸőĖ�Ŵĉ�ŽƸƸŘ�ĉİƸƸėĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚŻŵŭƸƸĹŤē�ěēĴƸƸĝřťŤ�ţŵƸƸőřũŤē�ĚŻĳĔƸƸĸ�ĞƸƸĩėŀĉ�ŽƸƸĝŤēŴ

�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ůĲű�ŽŘ�ȕǲǰǱǸ�ĴŻĔŭŻ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŞƸƸżėŉĝĖ�ȕŹƸƸŤŴǜē�ęĴƸƸũťŤ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĞƸƸŨĔŜ
�ĆēĴƸƸĤč �ŒƸƸŨ �ŽƸƸőĤĳ �ĴƸƸĠĊĖ �ųƸƸŝżėŉĜ �ĘƸƸťŉĝŻ �źĲƸƸŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ǹ �ŪƸƸŜĳ
�ěĔƸƸėťŉĝũŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ ��ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĩŤ �ŽƸƸĨĔĝĝŘǞē �İƸƸżŀĴŤē �ŽƸƸŘ �ěǙƸƸŻİőĝŤē
�ŮƸƸŐ�ħĔƸƸŁŘǞē�ŪƸƸĜ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŃĴƸƸŐ�Ǳ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũŤē
�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�Ƕ-ǳ�ħĔŅŻč�ŽŘ�ěēĴżżŕĝŤē�ůĲű�ĴĠĉŴ�Ěőżėň

�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ŞƸƸżėŉĝĖ�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĞƸƸŨĔŜ�ȕĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ
�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ĺƸƸťĥŨ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŹƸƸťŐ
�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ęĴƸƸĝřťŤ�ŽƸƸŨēĶŤč�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ĪƸƸėŁĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē
�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżėŉĜ�ūč��ǲǰǱǸ�ĴƸƸŻĔŭŻ�Ǳ�İƸƸőĖ�Ŵĉ�ŽƸƸŘ�ĉİƸƸėĜ�ŽƸƸĝŤē
�ĚƸƸĤĳİũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŹƸƸťŐ�źįĔƸƸŨ�ĴƸƸżĠĊĜ�źĉ�ĔƸƸŲŤ�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē
�ěǙƸƸŨĔőũŤē �ŹƸƸťŐ �ĴƸƸĠČĜ �İƸƸŜ �ŮƸƸšŤŴ �ĚŝĖĔƸƸĹŤē �ěēĴƸƸĝřŤēŴ �ĚƸƸżŤĔĩŤē �ěēĴƸƸĝřťŤ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ěĔėżĜĴĝŤē�Ŵĉ�ĚżėĸĔĩũŤē

ĆǙũőŤē�ŒŨ�įŵŝŐ�ŮŨ�ěēįēĴŻč�Ǳǵ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē ��

ǲǰǱǸ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē ��

�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŞƸƸżėŉĜ�Ǳ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜ ��
�ęĴƸƸżŁŜ�ěēĆĔƸƸřŐǞē�ŗĲƸƸĨ�ŒƸƸŨ�ȕŹƸƸŤŴǜē�ęĴƸƸũťŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē

ŹŤŴǜē�ęĴũťŤ�ĴŻĳĔŝĝŤē�źİőũŤ�ŦĤǜē

�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸőŘİŤē�ǲ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜ ��
�ěǙƸƸŨĔőŨ �ķĔƸƸżŜŴ �ŚƸƸżŭŁĜ �ĪƸƸńŵĜ �ŽƸƸĝŤē �ŪŲƸƸĸǜē �ķĔƸƸĸĉ

ŪŲĸǜĔĖ�ŒŘİŤē

��ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�Ƿ�ŧŜĳ�ĚƯŤĔŨŤē�ĳƯĳĔŝĜŤŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜ ��
�ĳĔƸƸżőũťŤ �ŽƸƸŤŴǜē �ŞƸƸżėŉĝŤē �ţŵƸƸĨ �ěĔƸƸĨĔŁŘǞĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ěĔƸƸĨĔŁŘǞē

ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē

�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ŞƸƸżėŉĜ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǞē�ĳĔƸƸĝĭĜ�ūĊƸƸĖ�ęĊƸƸĽŭũťŤ�ħĔũƸƸĹťŤ�ěǙƸƸŻİőĜ ��
�ŇŵƸƸĩĝťŤ�ǳǹ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŽƸƸŘ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩŨ
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸōřĩŨ�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŤ�ęİƸƸĐĔřŤē�ĴőƸƸĸ�ĴƸƸňĔĭũŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝťŤ
�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŞƸƸżėŉĜ�İƸƸŭŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ŽƸƸĝŤē �įŵƸƸŝőŤē �ņƸƸőėŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ĳĔƸƸżĬ�ŒżƸƸĸŵĜŴ�ǹ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē

©ĿĔĭŤē�ŧēİĭĝĸǘēª�śĔŉŬ�ĆĔŭġĝĸē�ŽŘŵĝĹĜ

�ĚƸƸŻĳĔŝŐ�ěēĳĔŨĠĜĸē�Ǵǰ�ŪƸƸŜĳ�ŽŤŴįŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ƱŤŐ�ěǙƯįőĜ ��
źĳĔŝŐ�ĳĔũġĝĸč�ūŨ�Ŵĉ�ƱŤč�ĳĔŝŐ�ěǙƯŴĨĜ�ĪńŴĜ

 ǲǰǱǶ - ǲǰǱǴ�ĚƯŤĔŨŤē�ĳƯĳĔŝĜŤŤ�ĚƯŤŴįŤē�ĳƯƯĔőŨŤē�ƱŤŐ�ĚƯŴŬĸŤē�ěĔŬƯĸĨĜŤē�ęĳŴį ��
ĚŤįĔőŤē�ĚŨƯŝŤē�ěĔĸĔƯŜ�ŃőĖ�ĪƯńŴĜŴ�ţĤǜē�ęĳƯŀŜ�ěēĆĔřŐǞē�ĚŤēĵǞ

 ǲǲ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐǞ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ěēĴżƸƸĹřĜ�ĚƸƸŭĥŤ�ĴżƸƸĹřĜ ��
ĔŨİŝŨ�ŏŵŘİũŤē�ţİėŤēŴ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤĔĖ�ěǙŨĔőŨ

�ŽƸƸŘ�ěēĳĔũġĝƸƸĸē�ǲǸ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜ ��
�ķĔƯŜ�ĿŵƸƸŁĭĖ�ĪƸƸżńŵĜ�ŧİƸƸŝĜ�ŽĜŤē�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ŒŻĳĔƸƸĽŨŴ�ĚƸƸťżŨĵ�ěĔŠĴƸƸļ
�Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ţǙĬ �ūŨ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤĔĖ �ěēĳĔũġĝƸƸĸǟŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚŨƯŝŤē

�ęİĨ�ŹťŐ�ĳĔũġĝĸč�ŦŠ�ĳĔƯĬ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ęĳĔĹĭŤē

�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŨĔű�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĚƸƸŻĉ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ȕůǙƸƸŐĉ�ĴƸƸŠı�ĔƸƸũŨ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ
�ĚŭƸƸĹťŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ęĴƸƸũťŤ�ĚŻĳĔƸƸĸ�ĞƸƸŬĔŠ�ěǙƸƸŻİőĜ�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē

�ǲǰǱǸ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ�İőĖ�Ŵĉ�ŽŘ�ěĉİĖ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

İőĖ�ĔŲŝżėŉĜ�İŐŵŨ�ŮĩŻ�ŪŤ�ŽĝŤēŴ�ęĳİŁũŤē�ěēĴżĹřĝŤēŴ�ĴżŻĔőũŤē
�İőĖ�ĔŲŝżėŉĜ�İŐŵŨ�ŮĩŻ�ŪŤ�ŽĝŤēŴ�ęĳİŁũŤē�ĚŤİőũŤēŴ�ęİŻİĥŤē�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŞżėŉĝĖ�ĴšėŨ�ŦšĽĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŪŝĜ�ŪŤ

�ĚŐŵũĥũŤē�ŹťŐ�ĚŻĳĔĹŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŹťŐ�ĚŨĔŲŤē�ěǙŻİőĝŤēŴ�ęİŻİĥŤē�ĴżŻĔőũŤē
�ěēĴĝřŤē�ŹťŐ�źĴĹĜ

�ŽŘ�ĉİėĜ�ŽĝŤē�ĚŻŵŭĹŤē
İőĖ�Ŵĉ

�ģıŵũŬ�ĳĔżőũŤē�ŧİŝŻ��ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŮŐ�ħĔŁŘǞēŴ�ŃĴőŤē�ȕķĔżŝŤē�ȕŗēĴĝŐǞē�ĚżřżŠ�ǱǶ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�įİĩŻ
�Ǳǲ�ĳĔĥŻǞē�İŝŐ�ęİŨ�ĞŬĔŠ�ēıč�ǘč�ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŒżũĤ�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěēįŵĤŵũĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŮŻĴĤĊĝĹũŤē�ŮŨ�ĘťŉĝŻ�ȕİĨēŴ�ŽėĸĔĩŨ
�ȕĚżťŻŵũĜ�Ŵĉ�ĚżťżŕĽĝŠ�ěēĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŚżŭŁĝĖ�ŮŻĴĤČũŤē�ĴũĝĹŻ��ĚŅřĭŭŨ�ĚũżŜ�ěēı�İŝőŤē�ŏŵńŵŨ�Ŧŀǜē�ūĉ�Ŵĉ�ŦŜĉ�Ŵĉ� ƻēĴŲļ
�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤē�ŮŐ�źĴűŵĤ�ĴżżŕĜ�ūŴį�ĴĤČũťŤ�ĚėĸĔĩũŤĔĖ�ŞťőĝũŤē�ǱǶ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŧŵŲřŨ�Ůũń

ǱǷ�ŪŜĳ�ŞĖĔĹŤē�ŽŤŴİŤē

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŹťŐ�ěǙŻİőĝŤē�ŮũŅĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŹťŐ�ǲǰǱǷ-ǲǰǱǵ�ĚŻŵŭĹŤē�ěĔŭżĹĩĝŤē�ęĳŴį
ǲǳ�Ŵ�Ǳǲ�ŧĔŜĳĉ�ĚżŤŴİŤē�ĚżėĸĔĩũŤē�ĴżŻĔőũŤēŴǱǱ�Ŵ�ǳ�ŧĔŜĳĉ�ĚżŤĔũŤē

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

�ĴżĹřĝŤē�ţŴĔŭĝŻ��ŦĬİŤē�ĚėŻĴń�ěĔĥŤĔőŨ�ţŵĨ�ŮżŝżŤē�ŧİŐ�ǲǳ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�įēİŐǞ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ěēĴżĹřĜ�ĚŭĥŤ�ĴżĹřĜ
�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĴżŔ�ĚėŻĴŅŤē�ěēĆĔřŐč�ȕĚŨİĭĝĹũŤē�ĴżŔ�ĚėŻĴŅŤē�ĴĐĔĹĬ�ȕĚėŻĴŅŤē�ĺĸĉ�ȕĚėŻĴŅťŤ�ĚőńĔĭŤē��ęĳĔĹĭŤē���ĪĖĴŤē�İŻİĩĜ
�ųĤŴ�ŹťŐŴ��Ǳǲ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĤŵũĖ�ĚėŻĴŅŤē�ěĔĥŤĔőŨ�ţŵĨ�ŮżŝŻ�ŧİŐ�şĔŭű�ūŵšŻ�ĔŨİŭŐ�ȕĚėŻĴŅŤē�ěǘİőŨŴ

�ĳĔėĝŐǞĔĖ�ĲĬĊŻ�İŻİĩĝŤē

� �ȖŽŐĔũĤ�ŦšĽĖ�ĚėŻĴŅŤē�ěĔĥŤĔőŨ�ĳĔėĝŐč�ŽŕėŭŻ�ūĔŠ�ēıč

� �ȖĚżėŻĴŅŤē�ěĔŉťĹŤē�ěēĳĔėĝĬĎĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔńēĴĝŘǘē

� ��ĚŨİĭĝĹũŤē�ĴżŔ�ĚėŻĴŅŤē�ěēĆĔřŐč�ȕĚŨİĭĝĹũŤē�ĴżŔ�ĚėŻĴŅŤē�ĴĐĔĹĬ�ȕĚėŻĴŅŤē�ĺĸĉ�ȕĚėŻĴŅťŤ�ĚőńĔĭŤē��ęĳĔĹĭŤē���ĪĖĴŤē�İŻİĩĜ
Ŵ�ȖĚėŻĴŅŤē�ěǘİőŨŴ

� ��ŗŴĴōŤēŴ�ŞĐĔŝĩŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ĴĠĉ

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

��ĚżėťĹŤē�ěĔŅŻŵőĝŤē�ŒŨ�ĴšėũŤē�İŻİĹĝŤē�łĐĔŁĭĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ěǙŻİőĜ
�ħĔũĹŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ĆĔŲŬǞē�śŵŝĩĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũťŤ�ĚżŤĔĩŤē�ěĔėťŉĝũŤē�ŦŻİőĝĖ�ŦŻİőĝŤē�ēĲű�ŧŵŝŻ
�İŻİĹĜ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ŹĝĨ��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ȕţĔũŐǜē�ģıŵũŭŤ� ƻĔŝŘŴ�ȕŴĉ��ęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤĔĖ�ķĔżŝťŤ

�ĚżėťĹŤē�ěĔŅŻŵőĝŤē

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

�ŽťŻ�ĔŨ�ěǙŻİőĝŤē�ĪńŵĜ��ŮżřŌŵũŤē�ŒŘĔŭŨ���Ǳǹ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ŦŻİőĜ

� ��ŚżŤĔšĜ�İŻİĩĝŤ�ĚĠ ǁİĩũŤē�ĚŻĳēŵĝŠǞē�ěĔńēĴĝŘǘē� ƻĔżŤĔĨ�ĚŠĴĽŤē�ŧİĭĝĹĜ�ȕĔŲĝŻŵĹĜ�Ŵĉ�ęįİĩŨ�ŒŘĔŭŨ�ĚŉĬ�łżťŝĜ�Ŵĉ�ŦŻİőĜ�İŭŐ
Ŵ�ȖęĴĝřťŤ�ęİĐĔřŤē�ŽŘĔŀŴ�ĚżŤĔĩŤē�ĚŨİĭŤē

� ��ŦšĽĖ�ĔŲőŨ�ŦŨĔőĝŤē�ŪĝŻŴ�ĚŉĭťŤ�ĚŻŵĹĜ�źĉ�ŽŘ�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĘĹšũŤē�ĕĔĹĝĨč�İŭŐ�ŦŀǝŤ�ŹŁŜǜē�İĩŤē�ĴżĠĊĜ�ŦűĔĥĜ�ŪĝŻ
�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ŽŘ�ŦŁřŭŨ

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

�ĚťŻŵň�łŁĩŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚŠĴĝĽŨ�ŒŻĳĔĽŨŴ�ĚťżŨĵ�ěĔŠĴļ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�ǲǸ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ěǙŻİőĜ
�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŞżėŉĝĖ�ŧŵŝĜ�ęĊĽŭũŤē�ūĊĖ�ěǙŻİőĝŤē�ůĲű�ĪńŵĜ��ĚŠĴĝĽũŤē�ŒŻĳĔĽũŤēŴ�ĚťżŨĶŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŦĤǜē
�ŽŘĔŀ�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ŦšĽĜ�ŽĝŤēŴ�şĴĝĽŨ�ŏŴĴĽŨ�Ŵĉ�ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ŦĤǜē�ĚťŻŵň�łŁĩŤē�ŹťŐ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ĚŝŻĴň�ŞżėŉĜ�ŪĝŻ�ǘ�ŮšŤŴ�şĴĝĽũŤē�ŏŴĴĽũŤē�Ŵĉ�ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǞē

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ěǙŻİőĜ���ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ŽŘ�ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ţŵĨ�ŒĤēĴũŤē�ŹťŐ�ěǙŻİőĜ
�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ěēĴżĹřĜ�ĚŭĥŤ�ěēĴżĹřĜŴ�ǳǸ�Ŵ�ǳǷ�ȕǳǴ�ȕ�Ǹ�ȕǱ�ŧĔŜĳĉ�ĚżŤŴİŤē�ĚżėĸĔĩũŤē�ĴżŻĔőũŤēŴ�ǱǴ�ȕǶ�ȕǳȕǲ�ŧĔŜĳĉ�ĚżŤĔũŤē
�ęĳĔļǟŤ�Ŵĉ�ĳĔňǞē�ŮŨ�ķĔėĝŜǞēŴ�ŹŤč�ŒĤēĴũŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ŧĔšĨǜē�ŢťĜ�ĢŻİĩĝŤ�ǳǲ�ŪŜĳ�ĴżĹřĝŤē�Ŵ�ȕǲǲ�Ŵ�ǲǰ�ȕǱǹȕǱǲ�ŧĔŜĳĉ�ĚżŤĔũŤē

ŽũżűĔřũŤē�ĳĔňǞē�ŮŨ�ŚťĝĭŨ�ĳēİŀč�ŹŤč�ęĳĔļǞē�ŪĝŻ�ĔŨİŭŐ�ŢŤı�ŹŤč

ǲǰǱǹ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

�ěēĳĔũġĝĸē�ǲǸ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤēŴ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�Ǳǰ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ěǙŻİőĜ
�ĚťżŨĶŤē�ěĔŠĴĽŤēŴ�ĴũġĝĹũŤē�ŮżĖ�ţŵŀǜē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�Ŵĉ�ŒżĖ�ĚĥŤĔőũĖ�ĚŝťőĝũŤē��ǲǰǱǱ��ĚŠĴĝĽŨ�ŒŻĳĔĽŨŴ�ĚťżŨĵ�ěĔŠĴļ�ŽŘ

�ĚŠĴĝĽũŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�Ŵĉ

�ūĔŻĴĸ�ŦżĤĊĜ
�ŦĤĉ�ŹŤč�ŞżėŉĝŤē

�ţēĶŻ�ǘ��ŹũĹŨ�ĴżŔ
�ųĖ�ħŵũĹŨ�ŞżėŉĝŤē

٦٠٦١

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŝżėŉĜ�ŪĝżƸƸĸ�ěǙƸƸŻİőĝŤēŴ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ęĳēįǞē�ŒƸƸŜŵĝĜ
�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŹƸƸťŐ�ŧĔƸƸű�ĴƸƸżĠĊĜ�ĔƸƸŲŤ�ūŵƸƸšŻ�ŮƸƸŤŴ�ĚƸƸżŨēĶŤč�ĔƸƸŲżŘ�ĪƸƸėŁĜ�ęĴƸƸĝŘ�ţŴĉ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē

ĚŨĔŲŤē�ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�łĭťŨ��ǳ
įēİŐǞē�ķĔĸĉ�Ǳ-ǳ

�ĉİƸƸėŨ �ķĔƸƸĸĉ �ŹƸƸťŐ �ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ůĲƸƸű �įēİƸƸŐč �ŪƸƸĜ �İƸƸŝŤ
�ĺƸƸťĥŨ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴŴ�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē

��ĚżŤŴİŤē�ĚėĸĔĩũŤē�ĴżŻĔőŨ

�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŦũƸƸĽĜ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ūč
�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěēĴżƸƸĹřĝŤē�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕĚƸƸżŤŴİŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĺƸƸťĥŨ�ŮƸƸŐ

�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũŤē�ěēĴżĹřĜ�ĚŭĥŤ

�ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ŮƸƸŨ �ěĔƸƸĨĔŅŻǞē �ņƸƸőĖ �ĘƸƸżĜĴĜ �ęįĔƸƸŐč �ŪƸƸĜ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőėĝũŤē�ŃĴƸƸőŤē�ĚƸƸŝŻĴň�ŒƸƸŨ�ŞƸƸŘēŵĝĜ�ŹƸƸĝĨ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚŭƸƸĹťŤ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ

��ĚżŤĔĩŤē�ĚŭĹŤē

ķĔżŝŤē�ǲ-ǳ

�ȕĚƸƸżĭŻĳĔĝŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ĉİƸƸėũŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĜ�İƸƸŝŤ
�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŪƸƸżżŝĜ�ęįĔƸƸŐč�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ
�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤēŴ�ęĳĔƸƸĹĭŤēŴ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ĴƸƸĬǚē �ŦŨĔƸƸĽŤē �ŦƸƸĬİŤē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸŭżŝŤĔĖ �ŒƸƸżėťŤ �ĚƸƸĨĔĝũŤē

�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘēŴ

ŃĴőŤē�ĚťũŐŴ�ĚżřżŌŵŤē�ĚťũőŤē�ǳ-ǳ

�ĚƸƸżĖĴőŤē�ěēĳĔƸƸŨǞē�ŪƸƸűĳİĖ�ĔƸƸŲńĴŐŴ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĝŻ
�ŃĴƸƸőŤē �ĚƸƸťũŐŴ �ĚƸƸżřżŌŵŤē �ĚƸƸťũőŤē �ŵƸƸűŴ �ȕ�ŽƸƸĜēĳĔŨǞē �ŪƸƸűĳİŤē� �ęİƸƸĩĝũŤē
�ĚƸƸĖ ǁĴŝŨ�ŽƸƸĜēĳĔŨǞē�ŪƸƸűĳİŤĔĖ�ĚƸƸńŴĴőũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ūč��ĚƸƸŐŵũĥũťŤ

��ŢŤı�ĴżŔ�ħĔŅŻč�ŪĜ�ēıč�ǘč�ȕŪűĳį�ŚŤĉ�ĕĴŜǜ

�ěĔƸƸŬĔżėŤē �ŮƸƸŨ�ţŴǜē�ŪƸƸĹŝŤē �ŽƸƸŘ�ŽƸƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİƸƸŤĔĖ �ŖƸƸŤĔėũŤē �ŃĴƸƸŐ�ŪƸƸĝŻ
�ŪƸƸűĳİŤĔĖ�ĚƸƸŨ ǁŵŝũŤē�ęİƸƸŀĳǜē�ŦƸƸŻŵĩĝĖ�ŢƸƸŤıŴ�ďĳĔƸƸŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĴżƸƸĹżĝťŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ĳǘŴį�Ǳ��ĞƸƸĖĔĠ �ŗĴƸƸŀ�ĴőƸƸĸ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ŽƸƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİƸƸŤē �ŹƸƸŤč �ŽƸƸĜēĳĔŨǞē

��ŽĜēĳĔŨč�Ūűĳį�ǳȓǶǷǳ� �ŽšŻĴŨĉ

ŧĔšĨǜēŴ�ěēĴŻİŝĝŤē�ŧēİĭĝĸē�Ǵ-ǳ

�ěēĴƸƸŻİŝĜŴ �ŧĔšƸƸĨĉ �ŒƸƸńŴ �ęĳēįǞē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �įēİƸƸŐč �ŽƸƸŅĝŝŻ
�ĚƸƸĤĳİũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤēŴ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠČĜ�ěĔƸƸńēĴĝŘēŴ
�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŚƸƸťĝĭĜ�İƸƸŜŴ��ŚƸƸŻĳĔŁũŤēŴ�ěēįēĴƸƸŻǞēŴ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ

�ěēĴŻİŝĝŤē�ůĲű�ŮŐ�ĚżťőřŤē

�ĲƸƸĬǜē�ŪƸƸĝŻŴ��ĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔƸƸńēĴĝŘǘēŴ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ĚƸƸőĤēĴŨ�ŪƸƸĝĜ
�ŪƸƸĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ĳĔƸƸėĝŐǘē�ŮƸƸżőĖ

��ŦŻİőĝŤē�ēĲŲĖ�ĴĠĊĝĜ�ĚżťėŝĝĹŨ�ěēĴĝŘ�źĉ�ŽŘŴ�ěēĴŻİŝĝŤē�ĚőĤēĴŨ�ĔŲżŘ

�ęİƸƸŠČũŤē �ĴƸƸżŔ �ěēĴƸƸŻİŝĝťŤ �ĚƸƸŨĔŲŤē �ĘƸƸŬēŵĥŤĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ūč
�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ĆĔƸƸŭĠĉ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŨĔŲŤē�ŧĔšƸƸĨǜēŴ
�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸũń�ĚťĥƸƸĹũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸėŠǜē�źĴƸƸűŵĥŤē�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ĔƸƸŲŤ

.Ǵ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ĚŭżėŨ�ęİĨŵũŤē

İżĨŵĝŤē�ķĔĸĉ�ǵ-ǳ

�źĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ŢƸƸŭėŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸũŅĝĜ
�ƸƸƸĖ � ƻĔƸƸőżũĤ �ŪƸƸŲżŤč �ĳĔƸƸĽŻ� �ĚƸƸőĖĔĝŤē �ųĜĔŠĴƸƸļŴ �ĚƸƸŨĔŐ �ĚũűĔƸƸĹŨ �ĚŠĴƸƸļ �±

��©ĚŐŵũĥũŤēª

الĽركات التابőة
�ěĈƸƸĽŭũŤēŴ �ŢƸƸŭėťŤ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ŮƸƸũŅĝĜ

�ĔŨİŭŐ�ęĴŉżĹŤē�ŞŝĩĝĜ��ĚőĖĔĝŤē�ųĜĔŠĴļŴ�ųĜĴŉżĹŤ�ĚőńĔĭŤē

�ĔŲżŘ�ĴũġĝĹũŤē�ĚŠĴĽŤē�ŹťŐ�Ěŉťĸ�ŢŭėŤē�ŶİŤ�ūŵšŻ ��

�Ćē ǁĴƸƸĤ�ĔƸƸŲżŘ� ƻĔƸƸŜŵŝĨ�ŢƸƸťĝũŻ�Ŵĉ�ęĴƸƸżŕĝŨ�ěēİƸƸĐĔőŤ� ƻĔƸƸńĴőŨ�ŢƸƸŭėŤē�ūŵƸƸšŻ ��
��ĔŲżŘ�ĴũġĝĹũŤē�ĚŠĴĽŤē�ŽŘ�ųĝŠĳĔĽŨ

�ĔƸƸũĖ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ųĝŉťƸƸĸ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŭėŤē�ŮƸƸšũĝŻ ��
�ĔŲĜēİĐĔŐ�ŹťŐ�ĴĠČŻ

�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ųĜĴŉżƸƸĸ�ŶİƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ�ŢƸƸŭėŤē�İƸƸżőŻ
�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�İƸƸĨēŴ�ĴƸƸŁŭŐ�ŹƸƸťŐ�ěēĴƸƸżżŕĜ�įŵƸƸĤŴ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŗŴĴƸƸōŤēŴ�ŒƸƸĐĔŜŵŤē

�ůǙŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚĠǙġŤē�ęĴŉżĹŤē�ĴŀĔŭŐ

�ĚƸƸżėťŔǜē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�ĔƸƸŨ�ĚŠĴƸƸļ�ŶİƸƸŤ�ĞƸƸŻŵŁĝŤē�śŵƸƸŝĨ�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ĚŠĴƸƸĽŤē �ŹƸƸťŐ �ĚŉťƸƸĹŤē �ĔƸƸŲŻİŤ �ţēĶƸƸŻ �ǘ �ȕĔƸƸŲżŘ �ĴũġĝƸƸĹũŤē �ĚŠĴƸƸĽŤē �ŽƸƸŘ
�ęĳİƸƸŝŤē �ĔƸƸŲĩŭũĜ�ĚƸƸżŘĔŠ�ĞƸƸŻŵŁĜ�śŵƸƸŝĨ�ŢƸƸťĝũĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē
�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤĔĖ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ĚŉƸƸĽŬǜē�ųƸƸżĤŵĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżťũőŤē
�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ŗŴĴƸƸōŤēŴ�ŒƸƸĐĔŜŵŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŭėŤē�ĴƸƸōŭŻ��İƸƸĨēŴ�ĘƸƸŬĔĤ
�ŽƸƸšŤ�ĚƸƸżŘĔŠ�ĔƸƸŲšťũŻ�ŽƸƸĝŤē�ĞƸƸŻŵŁĝŤē�śŵƸƸŝĨ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĝĖ�ųƸƸŨĔżŜ

�ŢŤı�ŦũĽŻŴ�ȕǘ�ŧĉ�ĔŲżŘ�ĴũġĝĹũŤē�ĚŠĴĽŤē�ŹťŐ�ĚŉťĹŤē�ųĩŭũĜ

�ųƸƸšťũŻ�ĔƸƸŨ�ŪƸƸĥĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĞƸƸŻŵŁĜ�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŭėŤē�ųƸƸšťũŻ�ĔƸƸŨ�ŪƸƸĥĨ ��
�ŪŲŭżĖ�ĔũżŘ�ĔŲőŻĵŵĜŴ�ŮŻĴĬǚē�ĞŻŵŁĝŤē�śŵŝĨ�ĚťũĨ

�ŢŭėťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ĚťũĝĩũŤē�ĞŻŵŁĝŤē�śŵŝĨ ��

�ŶĴĬĉ�ĚŻİŜĔőĜ�ěĔėżĜĴĜ�źĉ�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ĚđļĔŭŤē�śŵŝĩŤē ��

�ŽƸƸŘ�ȕĳįĔƸƸŜ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ȕĳįĔƸƸŜ�ŢƸƸŭėŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŶĴƸƸĬĉ�ŗŴĴƸƸŌ�Ŵĉ�ŒƸƸĐĔŜŴ�źĉ ��
�ĴƸƸŨǜē�ŽƸƸŅĝŝŻ�ŮƸƸżĨ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ĚŉƸƸĽŬǜē�ųƸƸżĤŵĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŤĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē
�ěĔƸƸŐĔũĝĤē �ŽƸƸŘ �ĞƸƸŻŵŁĝŤē �ŇĔƸƸũŬĉ �ŢƸƸŤı �ŽƸƸŘ �ĔƸƸũĖ �ȕĳēĴƸƸŝŤē �ıĔƸƸĭĜē

�ĚŝĖĔĹŤē�ŮżũűĔĹũŤē

�ŹƸƸťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤē�ŞƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŭėŤē�ŦƸƸŁĩŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�İƸƸżĨŵĜ�ĉİƸƸėŻ
�ųƸƸĤŴ�ŹƸƸťŐŴ��ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤē�ŢƸƸŭėŤē�İƸƸŝřŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŚƸƸŜŵĝŻŴ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē
�Ŵĉ�ĔƸƸŲżťŐ�ıŵĩĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŚƸƸŻĳĔŁŨŴ�ěēįēĴƸƸŻč�ūĎƸƸŘ�ȕİƸƸŻİĩĝŤē
�ŮŨ� ƻēĳĔƸƸėĝŐē�İĨŵũŤē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ģĳİƸƸ ƿĜ�ĚŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ�ęİőėĝƸƸĹũŤē
�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤē�ŞƸƸĨ�ŢƸƸŭėŤē�ųƸƸżŘ�ĘƸƸĹĝšŻ�źĲƸƸŤē�ĮƸƸŻĳĔĝŤē

�ĔŲżťŐ�ŢŭėŤē�ęĴŉżĸ�ĆĔŲĝŬē�ĮŻĳĔĜ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŹƸƸŤč�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŁŭŐ�ŦŠŴ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŶĶƸƸő ƿĜ
�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦĬİŤē�ŽŤĔũĤč�ŶĶƸƸő ƿŻ�ĔũŠ��ęĴŉżƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�łƸƸŁĩŤēŴ�ŢƸƸŭėŤē�ŽƸƸšŤĔŨ
�Ŷįĉ�ŵŤ�ŹƸƸĝĨ�ęĴŉżƸƸĹũŤē�ĴżŔ�łŁĩŤēŴ�ŢƸƸŭėŤē�ŽƸƸšŤĔŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ

�ęĴŉżĹũŤē�ĴżŔ�łŁĩŤē�İżŀĳ�ŽŘ�ĶĥŐ�ŹŤč�ŢŤı

�İƸƸŭŐ�ȕĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ŶĴƸƸĥ ƿĜ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŒƸƸŨ �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ĔŲĜĔƸƸĸĔżĸ �ŞƸƸĹĝĜ �ŹƸƸĝĨ �ȕęĳŴĴƸƸŅŤē

�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżėĸĔĩũŤē

�ŚƸƸŻĳĔŁũŤēŴ �ěēįēĴƸƸŻǞēŴ �ęİƸƸŀĳǜē �ŒƸƸżũĤ �įĔőėĝƸƸĸē �İƸƸżĨŵĝŤē �İƸƸŭŐ �ŪƸƸĝŻ
�ĚŐŵũĥũťŤ�ěĔŠĴļ�ŮżĖ�ĔũżŘ�ěǙŨĔőũŤē�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤēŴ

التŕيرات Řي حłŁ ملšية البنك Řي ļركاتų التابőة الحالية
�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŭėŤē�ĚƸƸżšťŨ�łƸƸŁĨ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ĘƸƸĹĝĩ ƿĜ
�ěǙƸƸŨĔőũŠ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ųĜĴŉżƸƸĸ�ŢƸƸŭėŤē�ūēİƸƸŝŘ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ
�ĴƸƸĠĉ �ĺƸƸšőŻ �ĔƸƸũĖ �ŢƸƸŭėŤē �łƸƸŁĩŤ �ĚƸƸŻĴĝŘİŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŦƸƸŻİőĜ �ŪƸƸĝŻŴ ��ŪŲƸƸĸĉ
�śĴƸƸŘ�źĉ�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŭėŤē�łƸƸŁĨ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē
�ĚƸƸũżŝŤēŴ�ęĴŉżƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�łƸƸŁĩŤē�ŦƸƸŻİőĜ�ĔƸƸŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸżĖ
�ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĨ �ŽƸƸŘ �ęĴƸƸļĔėŨ �ŃŵƸƸėŝũŤē �Ŵĉ �ŏŵƸƸŘİũŤē �ŖƸƸťėũťŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē

�ŢŭėŤē�ŽũűĔĹŨ�ŹŤč�ĘĹŭ ƿŻŴ

�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ȕųƸƸŤ�ĚƸƸőĖĔĜ�ĚŠĴƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ųĜĴŉżƸƸĸ�ŢƸƸŭėŤē�İƸƸŝřŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
 (Ǳ��ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĹĝĩĜŴ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē
�ĚƸƸŁĨ�źǜ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤēŴ�ŃŵƸƸėŝũŤē�ţİƸƸėťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŏŵƸƸũĥŨ
��ęĴŲƸƸĽŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ĚƸƸũżŝŤē��ǲ�Ŵ�ĚƸƸżŝėĝŨ
�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ��ęĴŉżƸƸĹŨ�ĴƸƸżŔ�łƸƸŁĨ�źĉŴ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚŠĴƸƸĽťŤ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ
�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŒƸƸżũĤ
�ŮƸƸŨ �ęĴƸƸļĔėŨ �łƸƸ ǁťĭĜ �İƸƸŜ �ŢƸƸŭėŤē �ūĔŠ �ŵƸƸŤ �ĔƸƸũŠ �ĚƸƸőĖĔĝŤē �ĚŠĴƸƸĽŤē �ŢƸƸťĝĖ
�įĔƸƸőŻ �źĉ� �ĚƸƸőĖĔĝŤē �ĚŠĴƸƸĽŤē �ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŁŤē �ěēı�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �Ŵĉ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē
�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸũń�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲťŻŵĩĜ�Ŵĉ�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲřżŭŁĜ
�ĚƸƸżŤĔũŤē �ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĴƸƸżŻĔőũŤē �ŽƸƸŘ �ųƸƸĖ �ħŵũƸƸĹŨ�� �įİƸƸĩŨ �ŵƸƸű �ĔƸƸũŠ
�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĔƸƸŨĉ���ĔƸƸŲĖ�ţŵƸƸũőũŤē
�ĚƸƸũżŝŤē�ĔƸƸŲŬĉ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŤ�ĴƸƸōŭżŘ�ęĴŉżƸƸĹŤē�ūēİƸƸŝŘ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚƸƸőĖĔĝŤē
�ĳĔƸƸżőũŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸŝĨǙŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ŃĴƸƸŕŤ�ŽƸƸŤŴǜē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŤįĔőŤē
�ŦżĥƸƸĹĝŤē�İŭŐ�ĚƸƸřťšĝŤē�ȕ ƻĔƸƸũĐǙŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔũėƸƸĹĨ�ȕŴĉ�ǹ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē

�şĴĝĽŨ�ŏŴĴĽŨ�Ŵĉ�ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ŽŤŴǜē

المنĈĽت ıات الأŔراŃ الĭاŀة 
�ŞƸƸżŝĩĝŤ �ĔŲƸƸĹżĸĊĜ �ŪƸƸĝŻ �ěĈƸƸĽŭŨ�ŽƸƸű �ĚƸƸŀĔĭŤē �ŃēĴƸƸŔǜē �ěēı�ěĈƸƸĽŭũŤē
�ĚťŨĔőŨ�ŧēĴƸƸĖč�Ŵĉ�ĚƸƸŭżőŨ�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŞŻĳŵĜ�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸŜİĖ�įİƸƸĩŨŴ�ŊżƸƸĹĖ�ŗİƸƸű
�ěēı�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŹƸƸťŐ�ĴŉżƸƸĹŻ�ųƸƸŬĉ�ŢƸƸŭėŤē�ŶĴƸƸŻ��ęįİƸƸĩŨ�ŃēĴƸƸŜč�Ŵĉ�ŃēĴƸƸĝŜē
�ĚŉťƸƸĸ�ųŤ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ųƸƸĜĔŬĔżĖ�ŮƸƸũń�ĔƸƸŲĤĳİŻŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŃĴƸƸŕŤē
�ųƸƸŤ�Ŵĉ�ĔƸƸŲŭŨ�ęĴƸƸżŕĝŨ�İƸƸĐēŵőŤ� ƻĔƸƸńĴőŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�Ŵĉ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ
�ŹƸƸťŐ� ƻēĳįĔƸƸŜ�ūŵƸƸšŻŴ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ųĝŠĳĔƸƸĽũŤ�ĚƸƸĥżĝŬ �ĔƸƸŲżŘ�śŵƸƸŝĨ
�ȕĔƸƸűİĐēŵŐ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ĴƸƸżĠĊĝŤēŴ�ĔŲƸƸĹżĸĊĜ�ĲƸƸŭŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ųĝŉťƸƸĸ�ŧēİĭĝƸƸĸē

��ŢŭėŤĔĖ�ęĊĽŭũŤē�ĚŜǙŐ�ĴűŵĤ�ţŵĨ�ůċēĴĤč�ŪĝŻ�ŪżżŝĜ�ŹŤč� ƻēįĔŭĝĸē�ŢŤıŴ

�ŽƸƸŘ�ĿĔƸƸĭŤē�ŃĴƸƸŕŤē�ěēı�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŭėŤē�ęĴŉżƸƸĸ�ŶİƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ�ŪƸƸĝŻ
�ŧİƸƸŐ�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ęĴŉżƸƸĹťŤ�ĴƸƸĬć�ŪƸƸżżŝĜ�źĉ�ĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸĝŻ�ǘ� ƻęįĔƸƸŐŴ�ȖĺżƸƸĸĊĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ
�ĚƸƸżŘĔńč�ěǙƸƸŨĔőŨ�źĉ�Ŵĉ�ĔƸƸŲŨĔšĨĉ�Ŵĉ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ŦšƸƸżű�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĜ�įŵƸƸĤŴ
�ŢƸƸŭėŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ĴƸƸűŵĤ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżżŕĜ�źĉ�ĉĴƸƸň�ēıč�ǘč�ęĊƸƸĽŭũŤēŴ�ŢƸƸŭėŤē�ŮƸƸżĖ

�ĿĔĭŤē�ŃĴŕŤē�ěēı�ęĊĽŭũŤēŴ

ŞناديŁدارة الč
�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŞƸƸŻįĔŭŀ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ęĳēįĎƸƸĖ�ŢƸƸŭėŤē�ŧŵƸƸŝŻ
�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ�ǘ��ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĖĔżŭŤĔĖ�ĔƸƸŲżťŐ�ŗēĴƸƸļǞēŴ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē
�ŢƸƸŭėŤē�ūĔŠ�ēıč�ǘč�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸũń�ěĈƸƸĽŭũŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ūč��ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ūĔŠ�Ŵĉ�ȕůǙƸƸŐĉ�ĴƸƸŠı�ĔƸƸũŠ�ȕęĊƸƸĽŭũŤē�ŹƸƸťŐ� ƻēĴŉżƸƸĹŨ
�ŪƸƸĝŻ�ŢƸƸŭėŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ęĳēİƸƸũŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŞƸƸŻįĔŭŁĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē

�Ǵǹ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ĔŲŬĔżĖ

استġمار Řي ļركة ĵميلة
�ŧĔƸƸű�ĴƸƸżĠĊĜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸĝŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸű�ĚƸƸťżŨĶŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ūč
�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ěēĳēĴƸƸŜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ŵƸƸű�ŧĔƸƸŲŤē�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ūč��ĔƸƸŲżťŐ
�Ŵĉ�ęĴŉżƸƸĹŤē�ĺƸƸżŤ�ŮƸƸšŤŴ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ĚżťżŕƸƸĽĝŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē

���ěĔĸĔżĹŤē�ŢťĜ�ŹťŐ�ĚŠĴĝĽũŤē�ęĴŉżĹŤē

�śŵŝĨ�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸťżŨĶŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ
�ěēĳĔũġĝƸƸĸǞē�ĚƸƸřťšĜ�ŮƸƸũŅĝĜ��ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ĔƸƸżĐİėŨ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝŻŴ�ĚƸƸżšťũŤē

�ěǙŨĔőũŤē�ŚżŤĔšĜ

�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĚƸƸŁĨ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸũŅĝĜ
�ĚƸƸŝŻĴŉĖ �ĚėƸƸĹĝĩũŤē �ĔƸƸŲżŘ �ĴũġĝƸƸĹũŤē �ěĔŠĴƸƸĽťŤ �ĴƸƸĬǚē �ŦŨĔƸƸĽŤē �ŦƸƸĬİŤēŴ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŞƸƸĹĝĜ�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ĆēĴƸƸĤč�İƸƸőĖ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ
�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ĆİƸƸĖ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŮƸƸŨ� ƻēĳĔƸƸėĝŐē�ȕŢƸƸŭėŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸőėĝũŤē�ŢƸƸťĜ�ŒƸƸŨ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē

��ĴżĠĊĝŤē�ēĲű�ĆĔŲĝŬē�ĮŻĳĔĜ�ŹĝĨ�źĴűŵĥŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤē �ŽƸƸŘ �ųƸƸĝŁĨ�ŮƸƸŐ �ĴĐĔƸƸĹĭŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĚƸƸŁĨ�İƸƸŻĶĜ �ĔƸƸŨİŭŐ
�ĚƸƸŻĉ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕĳĔũġĝƸƸĸǞē�ĲƸƸŲŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē
�ĚƸƸŻĊĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŚƸƸŜŵĝŻŴ�ĴƸƸřŀ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲŅżřĭĜ�ŪƸƸĝŻ�ȕŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ěēĳĔũġĝƸƸĸč
�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŶİƸƸŤ�ųƸƸżŘ�ūŵƸƸšŻ�źĲƸƸŤē�İƸƸĩŤē�ŹƸƸŤč�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżŘĔńē�ĴĐĔƸƸĹĬ
�ĚŠĴƸƸĽŤē �ŮƸƸŐ �ĚƸƸĖĔżŭŤĔĖ �ěĔƸƸőŘį �ŧİƸƸŜ �Ŵĉ �ĚƸƸőŜŵĝŨ �ĚżŤǘİĝƸƸĸē �Ŵĉ �ĚƸƸżŬŵŬĔŜ

��ĔŲżŘ�ĴũġĝĹũŤē

�ŃĔƸƸřĭŬǘ��ęĴŲƸƸĽŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ��ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ģĳİƸƸũŤē�ŖƸƸťėũŤē�ĳĔƸƸėĝĬē�ŪƸƸĝŻ
�ĚƸƸũżŜ �ŃĔƸƸřĭŬē �ǳǶ �ŪƸƸŜĳ �ŽƸƸŤŴİŤē �ŽėƸƸĸĔĩũŤē �ĳĔƸƸżőũťŤ � ƻĔƸƸŝŘŴ �ĚƸƸũżŝŤē
�ĔƸƸŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ųƸƸťżŁĩĜ�ŮƸƸšũũŤē�ŖƸƸťėũŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŁřŭŨ�ŦƸƸŀĊŠ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē
���ŹƸƸťŐĉ�ĔƸƸũŲŻĉ�ŒƸƸżėŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ� ƻĔƸƸŁŜĔŬ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ĚƸƸũżŜ�
�ģĳİƸƸũŤē�ŖƸƸťėũŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�ŦšƸƸĽĜ
� ƻĔƸƸŝŘŴ�ůĲƸƸű�ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĭŤ�ĺƸƸšŐ�źĊƸƸĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝŻ��ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ
�ŖƸƸťėũŤē�ųƸƸżŘ�İƸƸŻĶŻ�źĲƸƸŤē �İƸƸĩŤē�ŹƸƸŤč �ǳǶ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũťŤ
�ĚƸƸĤĳİũŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ĵŴĔƸƸĥĝĜ �ǘ �ĢƸƸżĩĖ � ƻĔƸƸŝĨǘ �ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ �ųƸƸťżŁĩĜ �ŮƸƸšũũŤē
�ŪĝŻ�ŪŤ�ŵƸƸŤ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸűİŻİĩĜ�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ�ūĔŠ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸżŘĔńǞē

��ĚŝĖĔĹŤē�ěēŵŭĹŤē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǞē�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬē�ĴĐĔĹĭĖ�ŗēĴĝŐǘē

٦٢٦٣

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĨ �ĚƸƸŝŻĴň �ŧēİĭĝƸƸĸē �ŮƸƸŐ �ŚƸƸŜŵĝŤĔĖ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŧŵƸƸŝĜ
�ĚŠĴƸƸļ�ųƸƸŬŵŠ�ŮƸƸŐ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ųƸƸżŘ�ŚƸƸŜŵĝŻ�źĲƸƸŤē�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆİƸƸĖ�ĚėƸƸĸĔĩũŤē
�ŎƸƸřĝĩĜ �ĔƸƸŨİŭŐ ��ŒƸƸżėťŤ �ųƸƸĖ �ŎƸƸřĝĩũŠ �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŚƸƸżŭŁĜ �İƸƸŭŐ �Ŵĉ �ȕĚƸƸťżŨĵ
�ęĔŝėĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŁĩŤē�ūŵƸƸšĜŴ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĚƸƸťżŨĶŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŁĩĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ęĔŝėĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŁĩŤē�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕ ƻĔƸƸżŤĔŨ� ƻǙƸƸŀĉ
�ŗēĴĝŐǘē�İƸƸŭŐ�ĚŤįĔőŤē�ĔƸƸŲĝũżŝŠ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ĳĔƸƸėĝŐē�ŪƸƸĝŻŴ�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ
�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ��ǹ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŽƸƸŤĔŨ�ŦƸƸŀĊŠ�ŽƸƸŤŴǜē
�ęĔŝėĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŁĩŤē�ŹƸƸŤč�İƸƸĐĔőŤē�ĚƸƸťżŨĶŤē�ĚŠĴƸƸĽťŤ�ģĳİƸƸũŤē�ŖƸƸťėũŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē
��ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�įĔőėĝƸƸĸē�ŮŨ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�İƸƸŻİĩĜ�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĔƸƸŲĝũżŜŴ
�ĔŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŒƸƸżũĤ�ĕĔƸƸĹĝĨĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ
�ĺƸƸřŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťżŨĶŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŢƸƸťĝĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ
�ĚƸƸťżŨĶŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŢƸƸťĜ�įĔőėĝƸƸĸē�ŪƸƸĜ�ŵƸƸŤ� ƻĔƸƸĖŵťŉŨ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ�źĲƸƸŤē�ķĔƸƸĸǜē
�ęįĔƸƸŐč�ŪƸƸĜ�ŵƸƸŤ�ȕųƸƸżťŐŴ��ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸļĔėŨ
�ĴĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĘƸƸĹšũŤē�ŚƸƸżŭŁĜ
�įĔőėĝƸƸĸē �İƸƸŭŐ �ęĳĔƸƸĹĭŤē �Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸťżŨĶŤē �ĚŠĴƸƸĽŤē �ŢƸƸťĜ �ŦƸƸėŜ �ŮƸƸŨ
�ŚƸƸżŭŁĜ�ęįĔƸƸŐĎĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē
�ŦƸƸŻİőĝŠ��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸŨ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĘƸƸĹšũŤē

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ĚŝŻĴň�ŧēİĭĝĸē�ŮŐ�ŚŜŵĝŤē�İŭŐ��ŚżŭŁĜ�ęįĔŐǞ

ترتيبات مĽتركة
�ęĴŉżƸƸĸ�ĔƸƸŲżŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŢƸƸťĝũĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē�ŽƸƸű�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē
�ıĔƸƸĭĜǘ�ŏĔƸƸũĤǞĔĖ�ĚƸƸŝŘēŵŨ�ĘƸƸťŉĝĜ�įŵƸƸŝőĖ�ĔŲƸƸĹżĸĊĜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚŠĴĝƸƸĽŨ
�ůĲƸƸű�İƸƸĐēŵŐ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżėŠ �ĴƸƸżĠĊĜ �ĔƸƸŲŤ �ūŵƸƸšŻ �ŽƸƸĝŤē �ĚŉƸƸĽŬǜē �ţŵƸƸĨ �ěēĳēĴƸƸŝŤē

��ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ĘĹĝĩĜŴ�ěĔėżĜĴĝŤē�Ś ǁŭŁĜ��ěĔėżĜĴĝŤē

�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸŘ�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�±�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸżťũőŤē
�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĔƸƸŨ�ĘƸƸżĜĴĝĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŨēĶĝŤēŴ
�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĝŁĨ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕĔƸƸŲĜǙŨĔőŨŴ�ĔƸƸŲĜĔĖŵťŉŨŴ�ĔƸƸŲĜēįŵĤŵŨ�ĕĔƸƸĹĝĨĔĖ
�ĚƸƸżťũőŤĔĖ �ŞƸƸťőĝŻ �ĔƸƸũżŘ �ȕşĴĝƸƸĽŨ � ƽŦšƸƸĽĖ �ęİƸƸėšĝũŤē �Ŵĉ �ĔƸƸŲĖ �ŎƸƸřĝĩũŤē

��ĚŠĴĝĽũŤē

�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŽƸƸŘĔŀ�ŽƸƸŘ�śŵƸƸŝĨ�ŢƸƸŭėťŤ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�±�şĴĝƸƸĽũŤē�ŏŴĴƸƸĽũŤē
�ĚƸƸŝŻĴň �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ĔƸƸŲĝŁĨ �ĕĔƸƸĹĝĨĔĖ �ŧŵƸƸŝĜ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ūĎƸƸŘ �ȕěĔƸƸėżĜĴĝŤē

�ĚťżŨĶŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ĔũŠ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ

ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŽŘ�ěēĴżżŕĝŤē�Ƕ-ǳ

�ĳįĔƸƸŁŤē�ǹ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŞƸƸżėŉĝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĞƸƸŨĔŜ
�ĮƸƸŻĳĔĝĖ �ǲǰǱǴ �ŵƸƸżŤŵŻ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ĴƸƸżŻĔőũŤē �ĺƸƸťĥŨ �ŦƸƸėŜ �ŮƸƸŨ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸżżŕĜ �ŹƸƸŤč �Ŷįĉ �źĲƸƸŤēŴ �ǲǰǱǸ �ĴƸƸŻĔŭŻ �Ǳ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŝĝŬǞē
�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜŴ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē
�ĴƸƸšėŨ �ŦšƸƸĽĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŪŝĜ �ŪŤ ��ĚƸƸżťĨĴũŤē �ęİƸƸĨŵũŤē �ęĶƸƸĤŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē
�ŽŘ �ǹ �ŪƸƸŜĳ �ĚżŤĔũŤē �ĴŻĳĔŝĝťŤ �ŽŤŴİŤē �ĳĔżőũŤē �ěēĳēİŀč �ŮŨ �źĉ �įĔũĝŐĔĖ

�ĚŝĖĔĹŤē�ěēĴĝřŤē

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũťŤ�ĚƸƸżŤĔŝĝŬǞē�ŧĔšƸƸĨǜē�ųƸƸĖ�ĪũƸƸĹĜ�ĔƸƸũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ
�ģēĳįč�ŪƸƸĜ��ĚƸƸŬĳĔŝũŤē�ŧĔƸƸŜĳĉ�ūĔƸƸżĖ�ęįĔƸƸŐč�ŧİƸƸŐ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ěĳĔƸƸĝĬē�İƸƸŝŘ�ȕǹ�ŪƸƸŜĳ
�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ŒƸƸżũĤ
�ęĔŝėĝƸƸĹũŤē�ħĔƸƸĖĳǝŤ�ĚƸƸżĨĔĝĝŘǞē�ęİƸƸŀĳǜē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŻŵĩĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ěĳĔƸƸĝĬē�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸżŤĔĩŤē�ęĴƸƸĝřťŤ�ŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸżňĔżĝĨēŴ
�ŽƸƸŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩŨ�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ŞƸƸżėŉĜ
�ĚżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ųƸƸĖ�ħŵũƸƸĹŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ǳǹ�ŪƸƸŜĳ

�ǹ�ŪŜĳ

�ŪŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ĴƸƸżĠĊĝĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸĨĔŁŘǞē�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘ
�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ţŵƸƸĨ �ŦƸƸżŀĔřĝŤē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻĶũŤ ��ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŹƸƸťŐ �ǹ
�ŏŵĤĴŤē�ŹĤĴŻ�ȕǳǹ�ŪƸƸŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǝƸƸŤ
 ǳǱ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŲĝŭũŤē�ĚŭƸƸĹťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţŵƸƸĨ�Ƿ-ǳ�ħĔƸƸŅŻč�ŹƸƸŤč

�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį

ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ķĔżŜŴ�ŚżŭŁĜ
�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤēŴ�ǳǹ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũťŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěēįŵĤŵũťŤ�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤēŴ�ķĔżŝŤē�ĚđŘ�ĚŬĳĔŝŨ�ŪĝŻ

�ŽťŻ�ĔũŠ�ǲǰǱǸ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ�ŽŘ�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē

�ķĔżŝŤē�ĚđŘ
� ƻĔŝŘŴ�Ěżťŀǜē
�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũťŤ
ǳǹ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē

�ķĔżŝŤē�ĚđŘ
� ƻĔŝŘŴ�ęİŻİĥŤē
�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũťŤ
�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ
ǹ�ŪŜĳ

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
� ƻĔŝŘŴ�Ěżťŀǜē
�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũťŤ
�ŽŤŴİŤē
ǳǹ�ŪŜĳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ķĔżŝŤē�ęįĔŐč
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
�ęİŻİĥŤē
�ĳĔżőũťŤ� ƻĔŝŘŴ
�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē
ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ�ǨǮǨ�ǧǯ�ǯǯǬ�Ǯ٤ǧ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬǧǦ٤�ǮǬǨǧǧ�ǫǫǬ�ǮǧǮ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻčęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēǯǮ�ǫǭǮ�Ǯǧ�ǯǮ�٤ǯǭ

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē
�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ţǙĬ�ŮŨ
ęĳĔĹĭŤē

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē
�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ţǙĬ�ŮŨ
ęĳĔĹĭŤē٤Ǯǫ�ǩǦǧ±٤Ǯǫ�ǩǦǧ

�
��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸč
ŒżėťŤ�ĚĨĔĝŨ

�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē
�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ
ĴĬǚē٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ�ǧ٤ǯ�ǩ٤ǯ�٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ�ǧ�ǧǦǭ�ǨǬ٤�ǧǬǨ�ǧǭ٤�ǯǬǬ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ�ǧǧ�Ǧǩǯ�ǧ٤�ǮǬ٤�ǭǯǯ

ŶĴĬĉ�ěĔŨēĶĝŤčŴ�ūĔũń�ěĔĖĔŉĬ�ȕĚŻİŭĝĹŨ�ěēįĔũĝŐčęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤēǫǩ�٤ǨǬ�ǫǭǧ�ǩ٤ǭ�Ǧǭǫ�ǫǩ�٤ǨǬ�ǫǭǧ

ŏ٣١٢�٨٠المجموǯ�٢ǫ٤(١�ǫ١٠�٢٢٨)٣١١�٧ǯǫ�٤ǫ٠

�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĝŻŴ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚĤĳİŨ�ěēĳĔũġĝĸē�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨē�ŽŘ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ģēĳįč�ŪĝŻ��
�
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŹŤč�ǳǹ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤē�ŮŨ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�İżŀĳ�ĚŻŵĹĜ
�ĳĔżőũŤē�ĘĤŵũĖ�ęİėšĝũŤē�ęĳĔĹĭŤē�ģıŵũŭŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĔŲĸĔżŜ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ�ĚŝĖĔĹŤē�ęĴĝřťŤ�ŽŨĔĝĭŤē�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�ĚŻŵĹĜ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĴŲōŻ
�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĤŵũĖ�ĚőŜŵĝũŤē�ęĳĔĹĭŤē�ģıŵũŭŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ųĸĔżŜ�ŪĜ�źĲŤē�İŻİĥŤē�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ŹŤč�ǳǹ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē

:ǲǰǱǸ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ�ŽŘ�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē

�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ
�ĳĔżőũťŤ� ƻĔŝŘŴ��ĚũżŝŤē
�ŽŤŴİŤē��ŽėĸĔĩũŤē
  ǳǹ�ŪŜĳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ķĔżŝŤē�ęįĔŐč
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ
�ĳĔżőũťŤ� ƻĔŝŘŴ��ĚũżŝŤē
�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ��ŽŤŴİŤē
 ǹ�ŪŜĳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ–ǨǮǨǨǮǨ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴǧǨǭ�Ǩ٤Ǭ(ǧǦ٤�ǮǬǨ)ǨǨ�ǩǮ٤

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč–ǮǧǮǧ

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸčǫǬ�ǬǮǭǧ٤ǯ�ǩ٤ǯǨǦǬ�ǦǩǬ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǫ�ǯǦǬ�ǭ٤٤ǧ�ǧǦǭ�ǨǬ٤ǭ�Ǧǧ٤�ǦǦǮ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ–ǧǧ�Ǧǩǯǧǧ�Ǧǩǯ

ŶĴĬĉ�ěĔŨēĶĝŤčŴ�ūĔũń�ěĔĖĔŉĬ�ȕĚŻİŭĝĹŨ�ěēįĔũĝŐč–ǩ٤ǭ�Ǧǭǫǩ٤ǭ�Ǧǭǫ

ŏ٦�٠المجموǯ٠�٦٧٧١�ǫ١٠�٢٢٨٧�٦٠٠�ǯ٠ǫ

�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŞżėŉĜ�İŭŐ�ĚŝėŉũŤē�ĚŨĔŲŤē�ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē
ǹ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ

الموجودات المالية
�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸŘĔšĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ĆĔƸƸŕŤčŴ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ
�ĆĔƸƸŕŤčŴ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŝĝƸƸĽũŤē�įŵƸƸŝŐ�ŗǙƸƸĭĖ��ĚŻŵƸƸĹĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ
�ŦƸƸŀĉ�ŒƸƸżĖ�Ŵĉ�ĆēĴƸƸļ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ��ĚƸƸťŨĔőũŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē
�ĳĔƸƸňǞē�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�ŪżťƸƸĹĜ�ųňŴĴƸƸļ�ĘƸƸťŉĝĜ�İƸƸŝŐ�ĘƸƸĤŵũĖ�ŽƸƸŤĔŨ
�ŪƸƸĝŻŴ�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ�ŗĳĔƸƸőĝũŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĐēŵťŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�įİƸƸĩũŤē�ŽƸƸŭŨĶŤē
�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ȕĚƸƸťŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ� ƻĔƸƸżĐİėŨ�ųƸƸĸĔżŜ
�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸřŭŁũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŢƸƸťĜ
�ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ųƸƸżŘ �ŪťĝƸƸĹĜ �źĲƸƸŤē �ĮƸƸŻĳĔĝŤē �ŵƸƸű �ĚŻŵƸƸĹĝŤē �ĮƸƸŻĳĔĜ �ūč ��ęĳĔƸƸĹĭŤē
�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĝĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ ��ĔƸƸ ƻżťőŘ�ĔƸƸŲťŻŵĩĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ�Ŵĉ�ţŵƸƸŀǜē
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸřŭŁŨ�ĚƸƸżŤĔŨ�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ĆĔƸƸŭĝŜĔĖ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ� ƻęĴļĔėŨ�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ţǙĬ

�ŮƸƸũń�ŒƸƸŝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŒƸƸżũĤ�ķĔƸƸżŜ�ĘƸƸťŉĝŻ
�Ŵĉ�ęĊƸƸřŉũŤē�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ǹ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�śĔƸƸŉŬ
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ęĳēįǞ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ģıŵƸƸũŬ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē
�ŹťŐŴ��ĚżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�łƸƸĐĔŁĬŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē

�İŻİĩĝŤē�ųĤŴ

�ŦƸƸżŁĩĜ �ĔƸƸŲŘİű �ţĔƸƸũŐĉ �ģıŵƸƸũŬ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸŲĖ �ŎƸƸřĝĩũŤē �ŮƸƸŻİŤē �ěēŴįĉ ��Ǳ)
�ĚƸƸŻİŝŬ �ěĔƸƸŝŘİĜ �ĔƸƸŲŤ �ūŵƸƸšŻ �ŽƸƸĝŤēŴ �ȕĚƸƸŻİŜĔőĝŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē
�ŽƸƸťŀǜē�ŖƸƸťėũŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĐĔřŤēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀĉ�ŊƸƸŝŘ�ŽƸƸű�ūŵƸƸšĜ�ĚƸƸŻİŜĔőĜ

ȖęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤĔĖ�ĔŝĨǘ�ĔŲĸĔżŜ�ŪĝŻ�ȕŪĐĔŝŤē

�ĔƸƸŲŘİű�ūŵƸƸšŻ�ŽƸƸĝŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸũń�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįĉ ��ǲ)
�ȕŮƸƸŻİŤē �ěēŴįĉ �ŒƸƸżĖŴ �ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ŦƸƸżŁĩĜ �ŮƸƸŨ � ƻǙŠ
�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ŊƸƸŝŘ�ŽƸƸű�ūŵƸƸšĜ�ĚƸƸŻİŜĔőĜ�ĚƸƸŻİŝŬ�ěĔƸƸŝŘİĜ�ĔƸƸŲŤ�ūŵƸƸšŻ�ŽƸƸĝŤēŴ
� ƻĔƸƸŝĨǘ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĝŻ�ȕŪƸƸĐĔŝŤē�ŽƸƸťŀǜē�ŖƸƸťėũŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĐĔřŤēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀĉ

ȖĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ

�ŹťŐ�ęĳēİũŤē�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįĉ�ŦƸƸġŨ��ŶĴĬǜē�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįĉ�ŒƸƸżũĤ�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ ��ǳ)
�ŽƸƸŘ �ěēĳĔũġĝƸƸĸǞēŴ��ŒƸƸżėťŤ �ĔƸƸŲĖ �ŎƸƸřĝĩŨ�Ŵĉ �ȕĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ķĔƸƸĸĉ
��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ
�İŭŐ�ŏŵƸƸĤĳ�ūŴİĖ�İƸƸŻİĩĜ��ĳĔƸƸżĝĬĔĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ūĉ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ŮƸƸšũŻ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ

�ęİĨ�ŹťŐ�Ŧŀĉ�ŦŠ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŽŤĔũŤē�ŦŀǜĔĖ�ŽĐİėũŤē�ŗēĴĝŐǘē

�ěēĴƸƸżżŕĝŤē �ģēĳįč �ŏŵƸƸĤĳ �ūŴİƸƸĖ �ĳĔƸƸżĝĬĔĖ �ŧĔƸƸżŝŤē �ĚƸƸŐŵũĥũťŤ �ŮƸƸšũŻ ��
�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝĨǙŤē
�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ŦƸƸũĝĩũŤē�ţİƸƸėŤē�Ŵĉ�ęĴƸƸĤĔĝũťŤ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē
�ĳĔƸƸżőũŤē �ĔƸƸŲżťŐ �ŞƸƸėŉŭŻ �ŽƸƸĝŤē �ţĔƸƸũŐǜē �ģĔƸƸŨİŬč �ŮƸƸũń �źĴĝƸƸĽũŤē
�ŒƸƸŨ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ȕǳ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē

Ŵ�ȖęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ�ħĔĖĳǜē�ěĔőŻĵŵĝĖ�ŗēĴĝŐǞē

�ŽŘŵĝƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ŮƸƸŻİŤē�ęēįĉ�ŏŵƸƸĤĳ�ūŴİƸƸĖ�İƸƸŻİĩĜ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ŮƸƸšũŻ ��
�ŦƸƸĬİŤē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ĴƸƸżŻĔőŨ �Ŵĉ �ęĊƸƸřŉũŤē �ĚƸƸřťšĝŤē
�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŠ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē
�ŧİƸƸŐ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ņƸƸřĭŻ�Ŵĉ�ĆĔƸƸŕŤĎĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ŢƸƸŤı�ūĔŠ�ēıč�ęĳĔƸƸĹĭŤēŴ

��ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ĳĔżĭĖ�ĔŲżŤč�ĳĔĽũŤē��ĚėĸĔĩũŤē�ŽŘ�ŞĖĔŉĝŤē

�ĳĔũġĝƸƸĸǞē �ŞƸƸŻįĔŭŀŴ �ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĨ �ŽƸƸŘ �ĳĔũġĝƸƸĸǞĔĖ �ŋĔƸƸřĝĨǞē �ŪƸƸĝŻ
�ŏŵƸƸĤĳ�ūŴİƸƸĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ěĳĔƸƸĝĬē�İƸƸŝŘ�ȕŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚżĥżĜēĴĝƸƸĸč�ěēĳĔũġĝƸƸĸĎŠ
�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǞē�ůĲƸƸű�ķĔƸƸżŜ

�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ěēĴżŕĝŤē�ŒŨ

 ŦƸƸلال الدخƸƸن خƸƸة مƸƸادلőة الƸƸيمŝة أو بالĊƸƸفŉة المƸƸلفšن بالتƸƸأدوات الدي �أ�
الĽامŦ اǚخر

�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ķĔƸƸżŜŴ�ŚƸƸżŭŁĜ�ŪƸƸżżŝĝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ģıŵƸƸũŬŴ�ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�łƸƸĐĔŁĬ

�ţŵŀǜē�ęĳēįǞ

�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�Ŵĉ�ęĊƸƸřŉũŤē�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ųƸƸĸĔżŜŴ�ųƸƸřżŭŁĜ�ŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē�ŦƸƸŀǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ
�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ųňŴĴƸƸļ�ūĎƸƸŘ�ȕĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē
�ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀĉ�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ŊƸƸŝŘ�ŽƸƸű�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ

�ŪĐĔŝŤē�Žťŀǜē�ŖťėũŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤēŴ

٦٤٦ǫ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ȕŪƸƸĐĔŝŤē�ŽƸƸťŀǜē�ŖƸƸťėũŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĐĔřŤēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀĉ�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ĳĔƸƸėĝĬē�ŃĴƸƸŕŤ
�İƸƸŜ��ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�İƸƸŭŐ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŵƸƸű�ŦƸƸŀǜē�ūĎƸƸŘ
�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ��ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�ĴƸƸũŐ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸĸĔĸǜē�ŖƸƸťėũŤē�ēĲƸƸű�ĴƸƸżŕĝŻ
�ţİƸƸėŤē�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĐĔřŤē�ūŵƸƸšĝĜ���ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀǜ�İŻİƸƸĹĜ�şĔƸƸŭű�ūĔŠ�ēıč�ȕţĔƸƸġũŤē
�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŽƸƸťŀǜē�ŖƸƸťėũŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ȕįŵƸƸŝŭťŤ�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ĚƸƸũżŝťŤ
�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŃēĴƸƸŜǞē�ĴƸƸňĔĭŨŴ�ěēĳĔƸƸżĬŴ�ĞƸƸŜŵŤē �ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżőŨ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ
�ŦƸƸŀĉ�ěĔƸƸŐŵŘİũŤ�ŪƸƸżżŝĜ�ĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸĝŻ��ĪƸƸĖĴŤē�ľƸƸŨĔű�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕŶĴƸƸĬǜē
�ĔƸƸŲĖ �ŧŵƸƸŝũŤē �ĚƸƸťũőŤĔĖ �ŪƸƸĐĔŝŤē �ŽƸƸťŀǜē �ŖƸƸťėũŤē �ŹƸƸťŐ �ęİƸƸĐĔřŤēŴ �ŮƸƸŻİŤē

�ŽŤĔũŤē�Ŧŀǜē

�ęİƸƸĐĔřŤēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀĉ�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ŽƸƸű�ŽƸƸĝŤē�ĚŻİŜĔőĝŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ūč
�ūč ��ŽĸĔĸǜē �ŃēĴŜǞē �ĘżĜĴĜ �ŒŨ�ŞƸƸŘēŵĝĜ �ŪƸƸĐĔŝŤē �ŽƸƸťŀǜē �ŖƸƸťėũŤē �ŹƸƸťŐ
�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸėťŝĝŤē�Ŵĉ�ĴƸƸňĔĭũťŤ�ŃĴƸƸőĝŤē�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸŉŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē
�ȕŽƸƸĸĔĸǜē�ŃēĴƸƸŜǞē�ĘƸƸżĜĴĝĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē
�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ�ǘ�ȕŒťƸƸĹŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�Ŵĉ�ŪŲƸƸĸǜē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝťŤ�ŃĴƸƸőĝŤē�ŦƸƸġŨ
��ęİƸƸĐĔřŤēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ŦƸƸŀĉ�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ŊƸƸŝŘ�ūŵƸƸšĜ�ĚƸƸŻİŜĔőĜ�ĚƸƸŻİŝŬ�ěĔƸƸŝŘİĜ
�ĘƸƸżĜĴĜ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ųƸƸżťŐ�ıŵĩĝƸƸĹũŤē�Ŵĉ�ĊƸƸĽŭũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ
�ųťšƸƸļ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻńĴŜ �ŦƸƸġũŻ �ūĔŠ �ēıč �ĔƸƸũŐ �ĴƸƸōŭŤē �ņƸƸŕĖ �ŃēĴƸƸŜǟŤ �ŽƸƸĸĔĸĉ
�ē ƻĴƸƸŨĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ęĳēįǞ�ţĔƸƸũŐǜē�ģıĔƸƸũŬ�ŪƸƸżżŝĜ�ĴƸƸėĝőŻ��ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē
�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸũŐǜē�ģıĔƸƸũŬ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�įİƸƸĩĜ��ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�ŚƸƸżŭŁĝŤ�Ĕ ƻżƸƸĸĔĸĉ
�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĔƸƸ ƻőŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ęĳēįč�ĚƸƸżřżŠ�ĺƸƸšőŻ�ŶŵĝƸƸĹŨ
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐŵũĥũŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�İƸƸũĝőŻ�ǘ��ŮƸƸżőŨ�ţĔƸƸũŐĉ�ŗİƸƸű
�ţĔũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�ŪƸƸżżŝĜ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚƸƸŻįĴŘ�ęēįĊƸƸĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ęĳēįǞē�ĔƸƸŻēŵŬ

�ęİĨ�ŹťŐ�ęēįĉ�ŦŠ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĺżŤŴ�ŹťŐĉ�ŽőżũĥĜ�ŶŵĝĹŨ�İŭŐ

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĔƸƸŲĜēŴįĉ�ęĳēįǞ�İƸƸĨēŴ�ţĔƸƸũŐĉ�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŶİƸƸŤ
�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�İƸƸżŤŵĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĔƸƸŲŤŵŀǜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ęĳēįč�ĚƸƸżřżŠ�ĺƸƸšőĜ
�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ģıĔƸƸũŬ�įİƸƸĩĜ��ĚƸƸŻİŝŭŤē
�ţŵƸƸŀǜē�ŒƸƸżĖ�Ŵĉ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŦƸƸżŁĩĜ�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĝŭĜ�ŗŵƸƸĸ

�ĔũŲżťŠ�Ŵĉ�ĚżŤĔũŤē

�ēıč�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜĔĖ�ŽƸƸĐİėũŤē�ŗēĴƸƸĝŐǞē�İƸƸŭŐ
�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ē ƻĆĶƸƸĤ�ŦƸƸġũŻ�ĔƸƸ ƻġŻİĨ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĞƸƸŬĔŠ
�ŧŵƸƸŝĜ��İƸƸŻİĤ�ţĔƸƸũŐĉ�ģıŵƸƸũŬ�ĚƸƸŻēİĖ�ĺƸƸšőĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�Ŵĉ�ŪƸƸĐĔŜ�ţĔƸƸũŐĉ
�ēıč�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĝŤ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ęĴƸƸĝŘ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŤĔũŐĉ�ģıĔƸƸũŬ�ŪƸƸżżŝĜ�ęįĔƸƸŐĎĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē

�ĚŝĖĔĹŤē�ęĴĝřŤē�ŮŐ�ěĴżŕĜ�İŜ�ţĔũŐǜē�ģıĔũŬ�ĞŬĔŠ

�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�Ŵĉ�ęĊƸƸřŉũŤē�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįĉ�ŒƸƸŅĭĜ
�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬǞ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē

�ĕ� موجودات مالية بالŝيمة الőادلة من خلال الربĪ أو الĭسارة
�Žű�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚżŤĔũŤē�ěēįŵĤŵũŤē�ūč

�ŦƸƸŀĉ�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ĞƸƸĹżŤ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŜĔőĜ�ĚƸƸŻİŝŬ�ěĔƸƸŝŘİĜ�ěēı�ěēįŵƸƸĤŵŨ ��Ǳ�
Ŵ��Ŵĉ�ȖŪĐĔŝŤē�Žťŀǜē�ŖťėũŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤēŴ�ŮŻİŤē

�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē�ŢƸƸťĜ�ĴƸƸżŔ�ţĔƸƸũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸũń�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩŨ�ěēįŵƸƸĤŵŨ ��ǲ�
�ŦƸƸżŁĩĝťŤ �ĔƸƸŲĖ �ŎƸƸřĝĩũŤē �Ŵĉ �ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ŦƸƸżŁĩĝŤ

Ŵĉ�ȖŒżėŤēŴ

�ęĳĔƸƸĹĭŤē �Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤĔĖ �ęįİƸƸĩŨ �ěēįŵƸƸĤŵŨ ��ǳ�
�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ĳĔżĬ�ŧēİĭĝĸĔĖ

�Ŵĉ �ħĔĖĳĉ �ĚƯĊĖ �ŗēĳĜŐǘē �ŒŨ �ȕĚŤįĔőŤē �ĚŨƯŝŤĔĖ �ěēįŴĤŴŨŤē �ůĲƸƸơ �ķĔƯŜ �ŧĜƯ
�ęĳĔĸĬŤē�Ŵĉ�ĪĖĳŤē�ŽŘ�ķĔƯŝŤē�ęįĔŐč�ūŐ�ĚĤĜĔŬ�ĳĐĔĸĬ

ŚنيŁعادة التč �ģ�
�ȕĚƯŤĔŨ�ěēįŵƸƸĤŵũĖ�ĚŐŴŨĤŨŤē�ųƸƸėĤŵũĖ�ŎƸƸřĝĩĜ�źıŤē�ţĔŨŐǜē�ģıŴŨŬ�ĳƯŕĜ�ēıč
�ěĔƸƸėťŉĝŨ �źĴƸƸĹĜ ��ěĴƸƸĠĊĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚƯŤĔŨŤē �ěēįŴĤŴŨŤē �ŗƯŬŀĜ �ęįĔŐč �ŧĜƯ
�ŮƸƸŨ�ē ƻĳĔƸƸėĝŐē�ŽťėŝĝƸƸĹŨ�ĴƸƸĠĊĖ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸđřŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ķĔƸƸżŝŤēŴ�ŚƸƸżŭŁĝŤē
�ţĔƸƸũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĝŤē�İƸƸőĖ�ŹƸƸŤŴǜē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ęĴƸƸĝŘ�ŮƸƸŨ�ţŴǜē�ŧŵƸƸżŤē
�ĲƸƸĬǜē�ŪƸƸĜ��ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŚƸƸżŭŁĜ�ęįĔƸƸŐč�ųƸƸŭŐ�ĦƸƸĝŭŻ�źĲƸƸŤēŴ
�ĚƸƸĸĔżĹŤē �ŮƸƸũń �ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸżŕĝŤē �ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ
�ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēįŵƸƸĤŵũŤĔĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē �ĆĔƸƸŕŤčŴ �ŦƸƸŻİőĝĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē

�ůĔŬįĉ�ĚŭżėũŤē

�د� انĭفاŃ الŝيمة
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ěĔƸƸŁŁĭũĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǜē

�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē

ȖĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉ ��

ȖşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ ��

ȖŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč ��

ȖŮŻİŤē�ěēŴįĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē ��

ȖĆǙũőťŤ�ĚŨİŝũŤē�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē ��

Ŵ�ȖęĳįĔŁŤē�ŃŴĴŝŤē�ěĔŨēĶĝŤē ��

�ęĳįĔŁŤē�ŽŤĔũŤē�ūĔũŅŤē�įŵŝŐ ��

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēĳĔũġĝĸē�ŹťŐ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ęĳĔĹĭĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĝŻ�ŪŤ

�ĚƸƸżŬĔũĝĐǞē�ĚƸƸũżŝŤē�ěēı�ĚđƸƸļĔŭŤē�Ŵĉ�ęēĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ
�ķĔƸƸżŜ�ĘƸƸĥŻ�ȕ�ůĔƸƸŬįĉ�ŦƸƸŁřŭŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ�ĔƸƸűĲĬĉ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤēŴ��ĚƸƸŅřĭŭũŤē

�ţįĔőŻ�ŖťėũĖ�ęĳĔĹĬ�łŁĭŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚőŜŵĝũŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĬ

�ŚťĭĝŤē�ğēİƸƸĨĉ�ŮŐ�ĚƸƸĥĜĔŬ�ȕ ƻēĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸőŜŵĝŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐē�ĴĐĔƸƸĹĬ ��
�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŮƸƸŨ� ƻēĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǜē�ŽƸƸŘ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ

Ŵĉ�Ȗ�ŹŤŴǜē�ĚťĨĴũŤĔĖ�ĔŲżŤč�ĳĔĽŻ��ȕĴŻĴŝĝŤē

�ĚƸƸżŬĔũĝĐē �ĴĐĔƸƸĹĬ �źĉ �ȕęĔƸƸżĩŤē �ŶİƸƸŨ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸőŜŵĝŨ �ĚƸƸżŬĔũĝĐē �ĴĐĔƸƸĹĬ ��
�ŮƸƸŐ �ŚƸƸťĭĝŤē �ğēİƸƸĨĉ �ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŐ �ĚƸƸĥĜĔŬ �ęĔƸƸżĩŤē �ŶİƸƸŨ �ŹƸƸťŐ�ĚƸƸőŜŵĝŨ
�ĚƸƸťĨĴũŤĔĖ�ĔƸƸŲżŤč�ĳĔƸƸĽŻ��ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǜē�ĴƸƸũŐ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�įēİƸƸĹŤē

��ĚġŤĔġŤē�ĚťĨĴũŤēŴ�ĚżŬĔġŤē

٦٦٦٧

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĕŵƸƸťŉŨ�ūŵƸƸšŻ�ęĔƸƸżĩŤē�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�łƸƸŁĭŨ�ūč
�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǜē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸťŐ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ěįēĵ�ēıč�ĚƸƸżŤĔŨ�ęēįǜ
�ŪƸƸĝŻ �ȕŶĴƸƸĬǜē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēŴįǜēē �ŒƸƸżũĥŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��ŽƸƸŤŴǜē �ŗēĴƸƸĝŐǘē �ĲƸƸŭŨ
�ūĔƸƸũĝĐǞē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ĴĐĔƸƸĹĬ�ţįĔƸƸőŻ�ŖƸƸťėũĖ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǞē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŜ
�ęįĔƸƸŻĶŤē�İƸƸŻİĩĜ�ţŵƸƸĨ�ŦƸƸżŀĔřĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶŨ�ģēĳįč�ŪƸƸĜ��ē ƻĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē

��ħ��Ƕ-ǳ�ŪŜĳ�ħĔŅŻč�ŽŘ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŽŘ�ĚŨĔŲŤē

�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸũżŝťŤ�ŦƸƸũĝĩŨ�ĪƸƸĤĴŨ�ĴƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸű�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ūč
�ūƯĖ�śĳřŤŤ�ĚƯŤĔĨŤē�ĚŨƯŝŤē�ĔƸƸŲŬĊĖ�ĚŨƯŝŤē�ůĲƸƸű�ķĔƯŜ�ŧĜƯ��ĚƸƸżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĭťŤ
�ĚƯįŝŬŤē�ěĔŝŘįĜŤēŴ�įŝőŤē�ĕĤŴŨĖ�ĚŐŴŨĤŨŤŤ�ĚŝĨĜĸŨŤē�ĚƯįŝŬŤē�ěĔŝŘįĜŤē
�ĚƯįĔŀĜŜǘē �ěĔűŵŻĳĔŭżƸƸĹŤē �ĚĤƯĜŬ �ĔŲũťĝƸƸĹĜ �ūĉ �ĚŐŴŨĤŨŤē �ŒŜŴĜĜ �ŽĜŤē
�ęįĐĔřŤē �ĳőĸ�ķĔƸƸĸĉ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŨŵŁĬŨ �ȕĚƸƸĩĤĴũŤē �ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē �ęįİƸƸőĝũŤē
�ŪƸƸĝŻ �ȕĚƸƸŤŵũũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸńĴőĝŤē �ŹƸƸŤč �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ţŀǝŤ�ŽŤőřŤē

�ŽťŻ�ĔũŠ�ĚőŜŵĝũŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĬ�ķĔżŜ

�ȕĆĔƸƸŕŤǟŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ĴƸƸżŔŴ�ĚĖŵĩƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��
�śĴƸƸřťŤ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ūĎƸƸŘ
�ŦŨĔĨ�ŧĔŜ�ēıč�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ĚŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŮƸƸżĖ
�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŒƸƸŜŵĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤēŴ�ŃĴƸƸŝŤē�ĘĩƸƸĹĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē

Ŵ�ȖŃĴŝŤē�Ęĩĸ�ŪĜ�ēıč�ĔŲŨǙĝĸē

�ŽƸƸű�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ūĎƸƸŘ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ūĔƸƸũŅŤē�įŵƸƸŝőŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��
�ĚŬŵũŅũŤē�ŮŻİŤē�ęēįĉ�ŦƸƸŨĔĨ�İŻİƸƸĹĝŤ�ĚőŜŵĝũŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē
�ŮƸƸŨ �Ŵĉ �ĔƸƸŲťŨĔĨ �ŮƸƸŨ �ĔŲŨǙĝƸƸĸē �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŒƸƸŜŵĝĜ �ŖƸƸŤĔėŨ �źĉ �ĔƸƸ ƻŁŜĔŬ

�ĴĬć�ŗĴň�źĉ�Ŵĉ�ŮŻİũŤē

�ęĳĔƸƸĹĭŤē �ķĔƸƸżŜ �ţŵƸƸĨ �ŶĴƸƸĬĉ �ŦƸƸżŀĔřĝŤ �Ǵǲ �ħĔƸƸŅŻč �ĚƸƸőĤēĴŨ �ŹƸƸĤĴŻ
�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē

�Ű� موجودات مالية ıات Ŝيمة čئتمانية منĭفضة 
�Ŵĉ�ğİƸƸĨ�ŏŵƸƸŜŴ�İƸƸŭŐ�³ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐč�ĚƸƸũżŜ�ěēı´�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�ĴƸƸėĝőŻ
�ŦƸƸŀǝŤ�ęĳİƸƸŝũŤē�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĳĔƸƸń�ĴƸƸżĠĊĜ�ųƸƸŤ�ĴƸƸġŠĉ
�ĚƸƸŅřĭŭŨ �ĚƸƸżŬĔũĝĐč �ĚƸƸũżŜ �ěēı �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ŹƸƸŤč �ĳĔƸƸĽŻ ��ŽƸƸŤĔũŤē
�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬǞē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤįǜē�ŦũƸƸĽĜ��ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŠ

�ĚżŤĔĝŤē�ğēİĨǜē�ţŵĨ�ĔŲĝōĨǙŨ�ŮšũŻ�ěĔŬĔżĖ�ĚżŬĔũĝĐǘē

�ȖĳİŁũŤē�Ŵĉ�ŃĴĝŝũŤē�ĔŲŲĤēŵŻ�ĚŨĔű�ĚżŤĔŨ�ěĔĖŵőŀ ��

Ŵĉ�ȖİŻİĹĝŤē�ŽŘ�ĴżĬĊĝŤē�Ŵĉ�ĶĥőŤē�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ȕİŝőŤē�ŽŘ�ţǙĬč ��

�Ŵĉ �ĚƸƸŻįĔŁĝŜē �ĕĔėƸƸĸǜ �ĚƸƸżŤĔŨ �ěĔƸƸĖŵőŁŤ �ĚƸƸĥżĝŬ �ȕŃĴƸƸŝũŤē �ŧŵƸƸŝŻ �ūĉ ��
�ĔƸƸűĲĬĊżŤ�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĵĔƸƸżĝŨē�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ĪƸƸŭũĖ�ȕŃĴƸƸĝŝũŤē�ĔƸƸŲŲĤēŵŻ

Ŵĉ�ȖŢŤı�ŗǙĭĖ�ȕĳĔėĝŐǞĔĖ�ŃĴŝũŤē

�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵőŁŤē�ĘėĹĖ�ŽŤĔũŤē�Ŧŀǜē�ēĲŲŤ�ĚŉĽŬ�śŵĸ�ĆĔřĝĬč ��

�ęİėšĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ĺšőŻ�ĴżėŠ�ŪŁĭĖ�ŽŤĔŨ�Ŧŀĉ�ĆēĴļ ��

�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ���İƸƸĨēŴ�ğİƸƸĨ�İƸƸŻİĩĜ�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�ǘ�İƸƸŜ
�ěēı�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ţŵƸƸĩĜ�ŽƸƸŘ�ĘėƸƸĹĝŻ�İƸƸŜ�ğēİƸƸĨĉ�ęİƸƸőŤ�şĴĝƸƸĽũŤē
�ūƯįŤē�ěēŴįĉ�ěŬĔƗ�ēıč�ĔŨ�ŧƯƯŝĜĖ�ĚŐŴŨĤŨŤē�ŧŴŝĜ��ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐč�ĚƸƸũżŜ
�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�Ŵĉ�ęĊřŇŨŤē�ĚřŤƗĜŤĔĖ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŧĜ�ŽĜŤē�ĚƯŤĔŨ�ěēįŴĤŴŨ�ĴƸƸėĝőĜ�ŽĜŤē
�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐč�ĚƸƸũżŜ�ěēı�ŽƸƸű�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ţǙĬ�ūŨ�ĚŤįĔőŤē
�ěĔƗĳļŤēŴ�ĚƯįĔƯĸŤē �ūƯįŤē �ěēŴįĉ �ěŬĔƗ�ēıč �ĔŨ�ŧƯƯŝĜŤ ��ĳƯĳŝĜ �ţƗ�ĮƯĳĔĜ �ŽŘ
�ţĠŨ�ŦƸƸŨēŵőŤē�ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ�ĲƸƸĬĊĜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżŬĔũĝĐǞē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸŅřĭŭŨ
�ţŵƸƸŁĩŤē �ƱŤŐ �ŃĳĜŝŨŤē �ęĳįŜŴ �ĚƯŬĔŨĜĐǘē �ěĔřƯŬŀĜŤēŴ �ěēįŬĸŤē �ěēįĐĔŐ

�ţƯŴŨĜŤē�ŹťŐ

�ŃĴƸƸĝŝũťŤ�ĵĔƸƸżĝŨǘē�ĪƸƸŭŨ�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐč�ĚƸƸũżŜ�ěēı�ŃĴƸƸŝŤē�ĴƸƸėĝőŻ
�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸżŤį�şĔƸƸŭű�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŨ�ȕŃĴƸƸĝŝũťŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŒƸƸńŵŤē�ĳŵƸƸűİĜ�ĘėƸƸĹĖ
�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŧİƸƸŐ�ĴƸƸŉĬ�ūĎƸƸŘ�ȕĵĔƸƸżĝŨǘē�ĪƸƸŭũŤ�ĚƸƸĥżĝŬ
�ŃĔƸƸřĭŬǞ�ŶĴƸƸĬĉ�ěēĴƸƸļČŨ�İƸƸĤŵĜ�ǘŴ�ŧĔƸƸű�ŦšƸƸĽĖ�ņƸƸřĭŬč�İƸƸŜ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē
�ěēĵĔƸƸżĝŨǞē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸōŭŤē�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ��ĚƸƸũżŝŤē
�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐǞē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĳĔƸƸėĝŐē�ŪƸƸĝŻ�ȕĔƸƸŲĩŭŨ�ŪƸƸĝŻ�ǘ�ŮƸƸšŤŴ
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĚƸƸũżŜ�ŃĔƸƸřĭŬč�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŌŵĩťŨ�ųƸƸŤįĉ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŦũƸƸĽŻ��įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŚƸƸŻĴőĝĖ�ĆĔƸƸŘŵŤē�ŢƸƸŤı
�ŖƸƸŤĔėũŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�İŻİƸƸĹĝŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ŽƸƸŘ�ħŵƸƸńŴ�ŧİƸƸŐ��ůĔƸƸŬįĉ�ĴƸƸōŬē��įēİƸƸĹŤē

�ĴġŠĉ�Ŵĉ�Ĕ ƻŨŵŻ�ǹǰ�ęİũŤ�ŒŘİŤē�ĚŝĩĝĹŨ

�و� الموجودات المالية المĽتراة أو الناđļة ıات Ŝيمة čئتمانية منĭفضة
�ĚƸƸũżŜ�ěēı�ĚđƸƸļĔŭŤē�Ŵĉ�ęēĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝŤē�ŪƸƸĝŻ
�ĚƸƸżŬĔũĝĐē�ĚƸƸũżŝĖ�ūŵƸƸšŻ�ŦƸƸŀǜē�ūǜ�ē ƻĴƸƸōŬ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐč
�ŧŵƸƸŝĜ �ȕěēįŵƸƸĤŵũŤē �ůĲƸƸŲŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��ŽƸƸŤŴǜē �ŗēĴƸƸĝŐǘē �İƸƸŭŐ �ĚƸƸŅřĭŭŨ
�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǞē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ŒƸƸżũĥĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�źĊƸƸĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŒƸƸŨ�ęĳĔƸƸĹĬ�łƸƸŁĭũŠ�ŽƸƸĐİėũŤē�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ĲƸƸŭŨ�ęĔƸƸżĩŤē�ŶİƸƸŨ
�ţŵƸƸŀǜē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũŤ�ŽƸƸĖĔĥŻǞē�ĴƸƸżżŕĝŤē�ūč��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĜ

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ĘĸĔšŨ�ŞżŝĩĜ�ŹŤč�źįČŻ

�ĵ� تőريŚ التĭلŚ عن السداد
�ūĔũĝĐǞē�ĴĐĔƸƸĹĬ�İƸƸŻİĩĜ�ŽŘ�źĴƸƸűŵĤ�ĴƸƸŨĉ�ŵƸƸű�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ūč
�ĴĐĔƸƸĹĬ�ŖƸƸťėŨ�ķĔƸƸżŜ�ŽƸƸŘ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŧİĭĝƸƸĹŻ��ĚƸƸőŜŵĝũŤē
�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹŻ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�łƸƸŁĭŨ�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘŴ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē
�ŚƸƸťĭĝŤē�ūǜ�ȕęĔƸƸżĩŤē�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�Ŵĉ� ƻēĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ęİƸƸũŤ�ĚƸƸőŜŵĝŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐē�ĴĐĔƸƸĹĬ
�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠČŻ�źĲƸƸŤē�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ţĔƸƸũĝĨē�ěĔƸƸŬŵšŨ�İƸƸĨĉ�ŵƸƸű�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔŲŤē�ęįĔƸƸŻĶŤē�İƸƸŻİĩĜŴ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŜ�ŮƸƸŨ� ƽŦŠ

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ

�įēİĹŤē�ŮŐ�ŚťĭĝťŤ�ğİĨ�ĚĖĔġũĖ�ŽťŻ�ĔŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ĴėĝőĜ

�ŧēĶƸƸĝŤē�źĉ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸ ƻŨŵŻ�ǹǰ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠǜ�įēİƸƸĹŤē�śĔŝĩĝƸƸĸč�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ĵŴĔƸƸĥĜ ��
Ŵĉ�ȖĚŐŵũĥũŤē�ŹŤč�źįĔŨ�ŽŬĔũĝĐē

�ĚƸƸżŬĔũĝĐǘē�ųƸƸĜĔŨēĶĝŤē �İŻİƸƸĹĝĖ�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ŧŵƸƸŝŻ�ūĉ�ŦƸƸũĝĩũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ ��
�ŦŨĔšŤĔĖ�ĚŐŵũĥũťŤ

�łĐĔŁĭŤē�ĺƸƸšőżŤ�ĘƸƸĸĔŭŨ�ŦšƸƸĽĖ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŪƸƸżũŁĜ�ŪƸƸĜ
�ŞƸƸťőĝũŤē �ĳēĴƸƸŝŤē �İŭĝƸƸĹŻ ��ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸřťĝĭŨ �ŏēŵƸƸŬǜ �ĚƸƸřťĝĭũŤē
�ĚƸƸŤĔĩŤ�ęİƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤĔĨ�ŦŠ�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸŤč �įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ

�ŃĴőĝťŤ�źįĔũŤē�ŒĖĔŉŤēŴ�ūĔũŅŤē�ŦġŨ�ŦżŲĹĝŤēŴ�ŃĴĝŝũŤē

�ųŨēĶĝŤē�İŻİƸƸĹĝĖ�ŃĴĝŝũŤē�ŧŵƸƸŝŻ�ūĉ�ŦũĝĩũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ�İƸƸŭŐ
�İƸƸũĝőĜ��ĚƸƸżũšŤēŴ�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĲƸƸĬĊĜ�ȕŽƸƸŬĔũĝĐǘē
�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕŦƸƸŀǜē�ŏŵƸƸŬ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲũżżŝĜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē
�ȕįŵŲőŤĔĖ�ţǙƸƸĬǞē�ŵű�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�ŽŐŵŭŤē�ĴƸƸļČũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕěĔŠĴƸƸĽťŤ�ŃēĴƸƸŜǞē
�ĴƸƸĬĊĝŤē�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸżũšŤē�ěēĴƸƸļČũŤē�ūč��įēĴƸƸŘǜē�ŃēĴƸƸŜǞ�ĘƸƸĸĔŭŨ�ĴƸƸżŔ�ĴƸƸŨĉ�ŵƸƸűŴ
�ŽƸƸű�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŗĴƸƸŉŤē�ĺƸƸřŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĬć�ŧēĶƸƸĝťŤ�įēİƸƸĹŤē�ŧİƸƸŐŴ�įēİƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ
�ĚŐŵŭĝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧİĭĝƸƸĹĜ��ŦƸƸżťĩĝŤē�ēĲű�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĹżĐĳ�ěǙƸƸĬİŨ
�ĔƸƸűĴŻŵŉĜ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŪƸƸżżŝĝŤ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĳįĔƸƸŁŨ�ŮƸƸŨ

�ĚżĤĳĔĬ�ĳįĔŁŨ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ţŵŁĩŤē�Ŵĉ�Ĕ ƻżťĬēį
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ūاطر الائتماĭي مŘ امةű يادةĵ �ح�
�ŃŴĴƸƸŝŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤčŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŒƸƸżũĤ�ĚƸƸėŜēĴũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ěĔƸƸėťŉĝũŤ�ŒƸƸŅĭĜ�ŽƸƸĝŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ūĔƸƸũŅŤē�įŵƸƸŝŐŴ�ęĳįĔƸƸŁŤē
�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĲƸƸŭŨ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔű�ęįĔƸƸŻĵ�şĔƸƸŭű�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĝŤ
�ŧŵŝĝƸƸĸ �ȕūĔƸƸũĝĐǘē �ĴƸƸňĔĭŨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŨĔű �ęįĔƸƸŻĵ �şĔƸƸŭű �ĞƸƸŬĔŠ �ēıč ��ŽƸƸŤŴǜē
� ƻǘİƸƸĖ�ęĔƸƸżĩŤē�ŶİƸƸŨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�ěĔƸƸŁŁĭŨ�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē

� ƻēĴŲļ�Ǳǲ�ęİũŤ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ęĳĔĹĭŤē

�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŜ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǜē�ŹƸƸťŐ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ�İƸƸŭŐ
�ĴƸƸňĔĭŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĲƸƸŭŨ�ŧĔƸƸű�ŦšƸƸĽĖ
� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǜē�ŹƸƸťŐ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ğŴİƸƸĨ
�ūĔŠ �ŚƸƸťĭĜ �ğŴİƸƸĨ �ĴƸƸŉĬ�įŵƸƸĤŴ �ŒƸƸŨ �ęēįǝƸƸŤ �ŽƸƸŝėĝũŤē �śĔŝĩĝƸƸĸǞē �ŹƸƸŤč
�ŪƸƸĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŽƸƸŤĔĩŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŝėĝũŤē�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ęĴƸƸĝřŤ�ĔƸƸ ƻőŜŵĝŨ
�ĲƸƸĬĊĜ �ȕŪƸƸżżŝĝŤē �ēĲƸƸű �ĆēĴƸƸĤč �İƸƸŭŐ ��ęĴƸƸŨ �ţŴǜ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ęēįǜĔƸƸĖ �ŗēĴƸƸĝŐǘē
�ūŵƸƸšĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐŵŭŤēŴ�ĚƸƸżũšŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŮƸƸŨ� ƽŦŠ�ĳĔƸƸėĝŐǘĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ �ĚƸƸżĭŻĳĔĝŤē �ęĴƸƸėĭŤē �ŢƸƸŤı �ŽƸƸŘ �ĔƸƸũĖ �ȕŪƸƸŐİťŤ �ĚƸƸťĖĔŜŴ�ĚƸƸŤŵŝőŨ
�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ęĴƸƸėĭŤē�ŹťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ȕųƸƸŤ�ĳĴƸƸėŨ�ǘ�İƸƸŲĤ�Ŵĉ�ĚƸƸřťšĜ�ūŴį�ĚƸƸĨĔĝũŤē�ĚƸƸżőťŉĝŤē
��ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ŽŬĔũĝĐǞē�ĴƸƸżėĭŤē�ŪƸƸżżŝĜŴ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ
�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ŦũƸƸĽĜ �ȕěĔŠĴƸƸĽťŤ �ŧİƸƸŝũŤē �ŃēĴƸƸŜǟŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ
�ĚƸƸťĖĔŝũŤē�ŗēĴƸƸňǜē�ĔƸƸŲżŘ�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁťŤ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸőŜŵĝŤē
�ŮƸƸżťťĩũŤē �ȕŮƸƸżŻįĔŁĝŜǘē �ĆēĴƸƸėĭŤē �ĴƸƸŻĳĔŝĜ �ŮƸƸŨ �ęİũĝƸƸĹũŤēŴ �ȕĚƸƸŐŵũĥũťŤ
�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸťĠĔũũŤē�ěĔƸƸđżŲŤēŴ�ğĔƸƸĩĖǜē�ĶƸƸŠēĴŨ�ȕĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸđżŲŤē�ȕŮƸƸżżŤĔũŤē
�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ �ĚƸƸżĤĳĔĭŤēŴ �ĚƸƸżťĬēİŤē �ĳįĔƸƸŁũŤē �ŚƸƸťĝĭŨ �ŽƸƸŘ �ĴƸƸōŭŤē �ŹƸƸŤč
�ȕįēĴƸƸŘǝŤ �ŧİƸƸŝũŤē �ŃēĴƸƸŜǟŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��ĚƸƸőŜŵĝũŤēŴ �ĚƸƸżťőřŤē �ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē
�ŃēĴƸƸŜč�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸőŜŵĝŤē�ĺƸƸřŬ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŦũƸƸĽĜ
�ĚƸƸŀĔĬ�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēĴƸƸļČũťŤ�ĚƸƸżŘĔńč�ěĔƸƸőŜŵĜ�ŒƸƸŨ�ěĔŠĴƸƸĽŤē
�ĚżťĬēį�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸŭżőŨ�ěĔƸƸŐĔŭŀ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸňĔŭũťŤ
�ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ţŵƸƸĨ �ŦƸƸżŀĔřĝŤē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻĶũŤ � ��ĆǙƸƸũőŤē �ŒƸƸŘį �şŵťƸƸĸ �ŮƸƸŐ
�ĴƸƸňĔĬŨ �ŽŘ �ĚƸƸŨĔŲŤē �ęįĔƯĵŤē �įƯįĨĜŤ �ĚŨįĬĜĸŨŤē �ĳƯƯĔőŨŤēŴ �ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē

�Ǵǲ�ŪŜĳ�ħĔŅŻč�ŒĤēĳ�ūĔŨĜĐǘē

�ĚƸƸżŤĔũĝĨē �İƸƸŻİĩĜ �ķĔƸƸĸĉ �ęįİƸƸőĝũŤē �ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē �ěĔűŵŻĳĔŭżƸƸĹŤē �ŦƸƸġũĜ
��ĚƸƸŝĨǙŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ĮƸƸŻĳēŵĜ�ŽƸƸŘŴ�ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�İƸƸŭŐ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē
�ŚťĭĝťŤ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĚżŤĔũĝĨē�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔűŵŻĳĔŭżƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ĦĝŭżƸƸĸ
�ķĔƸƸĸĉ�ŦšƸƸĽŻ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěĔűŵŻĳĔŭżƸƸĹŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĪƸƸĤĴũŤē�ūĉ��įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ
�ēıč�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĝŤ�ŧİĭĝƸƸĹŻ�źĲƸƸŤēŴ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĩĝťŤ�ĪƸƸĤĴũŤē�ţĔƸƸũĝĨǞē

�ŧĔű�ŦšĽĖ�ěįēĵ�İŜ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ĞŬĔŠ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŌŵĩťŨ�ęįĔƸƸŻĵ�įŵƸƸĤŴ�ŃēĴƸƸĝŘē�ŪƸƸĝŻ�ȕůǙƸƸŐĉ�ŦƸƸżťĩĝŤē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē�ņƸƸŕĖ
�źİƸƸŜĔőĝŤē�įēİƸƸĹŤē�śĔŝĩĝƸƸĸč�ĵŴĔƸƸĥĜ�İƸƸŜ�ŦƸƸżũőŤē�ūĔŠ�ēıč�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ

��ĔŨŵŻ�ǳǰ�ŮŨ�ĴġŠǜ

�ĴƸƸňĔĭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŌŵĩťŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ĺƸƸšŐ�ŪƸƸĜ
�ĘĸĔŭũŤē�ĞŜŵŤē�ŽŘ�ŧēĶĝŤǞĔĖ�ţǙĬǞē�ţĔũĝĨč�ģıĔũŬ�ŽŘ�ūĔũĝĐǘē

�ņőĖ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŁřŭŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĳĔƸƸėĝŐǞē�ŮƸƸżőĖ�ĲƸƸĬĊĜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨ
�ŦšƸƸĽĖ�ěįēĵ�İƸƸŜ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĝŤ�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŹƸƸťŐ�ĿĔƸƸĬ�ĶƸƸżŠĴĜ�şĔƸƸŭű�ȕěĔŠĴƸƸĽŤē�ŃēĴƸƸŜǞ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ��ĴƸƸżėŠ
�ĚƸƸũĐĔŜ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĝŻ�ŃĴƸƸőĝŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖ�³ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚƸƸũĐĔŜ´�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĤĳİũŤē
�ĚƸƸżŬĔũĝĐǘē �ęĳēİƸƸĥŤē �ĳŵƸƸűİĜ �ŮƸƸŨ �ŗŴĔƸƸĭŨ �şĔƸƸŭű �ūŵƸƸšŻ �ĔƸƸŨİŭŐ �ĚƸƸėŜēĴũŤē

�ŦĖĔŝũŤē�ŗĴŉťŤ

�ūĔƸƸũĝĐǘē�ěĔƸƸĤĳį�ĳĔƸƸėĝŐǘē�ŮƸƸżőĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĲƸƸĬĊĜ�ȕįēĴƸƸŘǜē�ŃēĴƸƸŜǞ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�
�śĔŝĩĝƸƸĸč�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ��ęĔƸƸŘŵŤē�Ŵĉ�ķǙƸƸŘǞē�ȕĚƸƸŤĔŉėŤē�ŦƸƸġŨ�ğēİƸƸĨǜēŴ
�ĴƸƸňĔĭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔű�ęįĔƸƸŻĵ�ğŴİƸƸĨ�ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĲƸƸĬĊĜ�ȕĔƸƸ ƻŨŵŻ�ǳǰ�įēİƸƸĹŤē

�ȕĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŀǜē�ūŵƸƸšŻŴ�ūĔƸƸũĝĐǘē
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸőŜŵĝŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐē �ĴĐĔƸƸĹĭŠ�ęĳĔƸƸĹĭŤē �łƸƸŁĭŨ�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ �ųƸƸŬĉ �źĉ

�ęĔżĩŤē�ŶİŨ

�Ň� تőديŦ وčلŕاء الإعتراŗ بالموجودات المالية
�ŹƸƸťŐ �ŃŴĔƸƸřĝŤē �ęįĔƸƸŐč �ŪƸƸĝŻ �ĔƸƸŨİŭŐ�ŽƸƸŤĔũŤē �ŦƸƸŀǜē �ŽƸƸŘ �ŦƸƸŻİőĝŤē �ğİƸƸĩŻ
�ŪƸƸĝŻ�Ŵĉ�ŽƸƸŤĔŨ�ŦƸƸŀǜ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŪƸƸōŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē
��ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�śĔŝĩĝƸƸĸēŴ�ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŮƸƸżĖ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ĔƸƸŲťŻİőĜ
�ĔƸƸŨč�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ĞƸƸżŜŵĜ�Ŵĉ���Ŵ�ŖƸƸťėŨ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŻİőĝŤē�ĴƸƸĠČŻ
�Ŵĉ�ţĔƸƸĬįč�ŦšƸƸĽżĸ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ��ŽťėŝĝƸƸĹŨ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�Ŵĉ�� ƻēĳŵƸƸŘ
�įŵƸƸŲőŤē�ůĲƸƸű�ĴƸƸĠČĜ�ŪƸƸŤ�ēıč�ŹƸƸĝĨ� ƻǙƸƸŻİőĜ�ŪƸƸĐĔŜ�ŃĴƸƸŝŤ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�įŵƸƸŲőŤē�ŦƸƸŻİőĜ
�ĴƸƸĠČĜ�İƸƸŜ�ĔƸƸŲŭšŤŴ�ĳŵƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤİőũŤē�Ŵĉ�ęİƸƸŻİĥŤē
�ŹƸƸťŐ��ǘ�ŧĉ� ƻĔżŘŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŲőĝŤē�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŹƸƸťŐ
�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĊƸƸĽŭŻ�źĲƸƸŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőŨ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĜ�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ

��įŵŲőŤē�śĴĬ

�ūŵƸƸŲĤēŴ�ŮƸƸŻĲŤē�ĆǙŨőŤē�ŒƸƸŨ�ŃŴĳŝŤē�ƱŤŐ�ŃŴĔřĜŤē�ęįĔŐĎĖ�ĚŐŴŨĤŨŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�ŪƸƸĝŻ��įēįĸŤē�ūŐ�ŗŤĬĜŤē�ĴƸƸňĔĬŨ�ţƯŤŝĜŴ�ţƯŀĨĜŤē�ŧƯŋőĜŤ�ĚƯŤĔŨ�ěĔĖŴőŀ
�İƸƸŜ�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ĔƸƸŲżŘ�ūŵƸƸšŻ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŽƸƸŘ�ŃĴƸƸŝŤē�įēİƸƸĸ�ŇŴĴƸƸļ�ĴżƸƸĹżĜ
�ūĉ�ȕĚżťŀǜē�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ŒƸƸŘİťŤ�ĚƸƸŤŵŝőũŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŦŠ�ţĲƸƸĖ
�ŦƸƸőřŤĔĖ�ğİƸƸĨ�İƸƸŜ�ĴƸƸżŁŝĝŤē�Ŵĉ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŮƸƸŨ�ŧĔƸƸű�ĴƸƸŉĬ�ūŵƸƸšŻ
�ŦũƸƸĽĜ��ĚƸƸŤİőũŤē�ŇŴĴƸƸĽŤĔĖ�ĆĔƸƸŘŵŤē�ŮƸƸŨ�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ŮƸƸšũĝŻ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨŴ
�ȕŃĴƸƸŝŤē�śĔŝĩĝƸƸĸē�ęĴƸƸĝŘ�İƸƸŻİũĜ�ěǘĔƸƸĩŤē�ŪƸƸōőŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤİőũŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē
�ŦƸƸŀǜē �İŻİƸƸĹĜ� �ŃĴƸƸŝťŤ �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ĞƸƸżŜŵĜ �ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸżżŕĝŤē
�ĆĔƸƸřŐǘēŴ�ŦƸƸŀǜē��ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŖƸƸťėŨ�ņƸƸżřĭĜ�ȕ�ęİƸƸĐĔřŤēŴ

�įŵŲőŤē�ěǙŻİőĜŴ��ęİĐĔřŤē�ŮŨ

�ēĲƸƸű�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŽƸƸŤĔŨ�ŦƸƸŀĉ�ŦƸƸŻİőĜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ūĎƸƸŘ �ȕĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĚƸƸĸĔżĹŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ ��ŗēĴƸƸĝŐǞē �ĆĔƸƸŕŤč �ŹƸƸŤč �źįČƸƸŻ �ŦƸƸŻİőĝŤē
�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ�ŗǙƸƸĝĬē�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĆĔƸƸŕŤč�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ�ŦƸƸŻİőĝŤē
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĲƸƸĬĊĜ�ȕźĴƸƸűŵĤ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�İƸƸŻİĩĝŤ��ŇŴĴƸƸĽŤē
�ȕŦƸƸŻİőĝŤē�İƸƸőĖ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�źĉ��ĚƸƸżŐŵŭŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ĳĔƸƸėĝŐǘē
�ěĔŝĩĝƸƸĹũŤē �ȕęİƸƸĐĔřŤē �ĳĔőƸƸĸĉ �ȕŦƸƸĖĔŝũŤē �ŗĴƸƸŉŤē �Ŵĉ �ĚƸƸťũőŤē �ŽƸƸŘ �ĴƸƸżŕĝŤē
�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝťŤ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�źĉ��ŽƸƸũšŤē�ŪƸƸżżŝĝŤēŴ��įŵƸƸŲőŤēŴ
�ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ŒƸƸŨ �ĚƸƸżťŀǜē�ŇŴĴƸƸĽŤē �ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸżŝėĝũŤē �ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē
�ęİƸƸĐĔřŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨŵŁĭŨ�ȕĚƸƸŤİőũŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē

��Ěżťŀǜē�ĚżťőřŤē

�łƸƸŁĭŨ�ķĔƸƸżŜ�ęįĔƸƸŐč�ŪƸƸĝŻ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ĆĔƸƸŕŤč�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ
�İƸƸŻİĩĝŤ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ĆĔƸƸŕŤč��ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĭŤ�ęĳĔƸƸĹĭŤē
�ůĲƸƸű�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ūč��ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘĔŀ
�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤēŴ�ĚƸƸŤİőũŤē�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē
�ĆĔƸƸŕŤč �İƸƸŭŐ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē �ŹƸƸŤč �źįČƸƸŻ �ŗŵƸƸĸ�ęİƸƸŻİĥŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŒƸƸŨ
� ƻĆĔŭĖ�ųƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĝŻ�ęĳĔƸƸĹĬ�łƸƸŁĭŨ�İƸƸŻİĥŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǝŤ�ūŵšżƸƸĸ��ŗēĴƸƸĝŐǞē
�ŽĝŤē�ęĳįĔƸƸŭŤē�ěǘĔĩŤē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ē ƻĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ęİƸƸũŤ�ĚƸƸőŜŵĝŨ�ĚƸƸżŬĔũĝĐē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ŹƸƸťŐ
�ŽƸƸŘ�ŊƸƸŝŘ�ēĲƸƸű�ŞƸƸėŉŭŻ��ūĔƸƸũĝĐč�ęĳĔƸƸĹĭĖ� ƻĔđƸƸļĔŬ�İƸƸŻİĥŤē�ŃĴƸƸŝŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸėĝőŻ
�ŪƸƸŁĭĖ�İƸƸŻİĥŤē�ŃĴƸƸŝťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĔƸƸŲżŘ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē
�ŚťĭĝťŤ�ĴƸƸżėŠ�ĴƸƸŉĬ�şĔƸƸŭű�ţēĶƸƸŻ�ǘ�ųƸƸŬǜ�ţİƸƸőũŤē�ĚżũƸƸĸǘē�ĚƸƸũżŝŤē�ŖƸƸťėũŤ�ŧĔƸƸű
�ĚƸƸėŜēĴũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ��ŦƸƸŻİőĝŤē�ĚƸƸĥżĝŬ�ųƸƸŅżřĭĜ�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤŴ�įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ
�ěĔŨŵťőũŤē�ŪƸƸżżŝĜ�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ĚŤİőũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ
�ĚŝĖĔƸƸĸ�ŚƸƸťĭĜ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ŃĴƸƸĝŝũŤē �ūĔŠ�ēıč �ĔƸƸŨ�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸżũšŤēŴ�ĚƸƸżŐŵŭŤē

�ęİŻİĥŤē�ŇŴĴĽŤē�ĘĤŵũĖ

٦٨٦ǯ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŻİőĝŤē�źįČƸƸŻ�ǘŴ�ŽƸƸŤĔŨ�ŦƸƸŀǜ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŦƸƸŻİőĜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ĚƸƸżŬĔũĝĐǞē �ĴƸƸňĔĭũŤē �ĞƸƸŬĔŠ �ēıč �ĔƸƸŨ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �įİƸƸĩĜ �ȕŗēĴƸƸĝŐǞē �ĆĔƸƸŕŤč
�ţǙĬ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĲƸƸŭŨ�ŧĔƸƸű�ŦšƸƸĽĖ�ěįēĵ�İƸƸŜ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ
�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤēŴ�ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǞē�İƸƸŭŐ�ŽƸƸŬĔũĝĐǞē�ŚƸƸżŭŁĝŤē�ĚƸƸŬĳĔŝŨ
�ŹƸƸŤč � ƻēįĔŭĝƸƸĸē �ĴƸƸŻĴŝĝŤē �ĮƸƸŻĳĔĜ �ŽƸƸŘ �ŽƸƸŬĔũĝĐǘē �ŚƸƸżŭŁĝŤē �ŒƸƸŨ �ȖĚƸƸżťŀǜē

�ĚŤİőũŤē�ŇŴĴĽŤē

�ĕĔƸƸĹĝĨĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŗēĴƸƸĝŐǞē�ĆĔƸƸŕŤč�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŻİőĝŤē�źįČƸƸŻ�ǘ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ŦƸƸŻİőĝŤē�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ĚƸƸŬĳĔŝũĖ�ŦƸƸŻİőĝŤē�ęĳĔƸƸĹĬ���ĪƸƸĖĳ
�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŢƸƸŤı�İƸƸőĖ���ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�łƸƸŁĭŨ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ��ůİƸƸőĖŴ
�ŪƸƸĝŻ�ĢƸƸżĨ�ȕţİƸƸőũŤē�ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ŽŘ�ţİƸƸőũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸŀǜē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ģēĳįč

�ŽĐİėũŤē�Ŧŀǜē�ŮŨ�ŒŜŵĝũŤē�ĶĥőŤē�ĕĔĹĝĨč

čلŕاء الإعتراŗ بالموجودات المالية
�śŵƸƸŝĩŤē �ĆĔƸƸŲĝŬč �İƸƸŭŐ �ŽŤĔŨŤē �ţŀǜĔĖ �ŗēĳĜŐǘē �ĆĔŕŤĎĖ �ĚŐŴŨĤŨŤē �ŧŴŝĜ
�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ��ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŧǙĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē
�Ŵĉ��ĴƸƸżėŠ�İƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŇŴĴƸƸļ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŻİőĝŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĚƸƸżĨǙŁŤē�ĆĔƸƸŲĝŬē
�ŦƸƸŀǜē�ĚƯƗŤŨ�įĐēŴŐŴ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ĚŘĔƗŴ�ŽŤĔŨŤē�ţŀǜē�ŦƸƸŻŵĩĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĔŨįŬŐ
�ŋĔƸƸřĝĨǞē�Ŵĉ�ŦƸƸŻŵĩĝŤĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧĔƸƸżŜ�ŧİƸƸŐ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ��ĳĬć�ŗĴƸƸň�ƱŤč
�ŹƸƸťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤĔĖ�ĔűĳēĴũĝƸƸĸēŴ�źĴƸƸűŵĤ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸżšťũŤē�ŒƸƸŘĔŭŨŴ�ĴƸƸňĔĭũĖ
�ŽƸƸŘ�ęĔŝėĝƸƸĹũŤē�ĔƸƸŲĝŁĩĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞĔĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕţŵƸƸĩũŤē �ŦƸƸŀǜē
��ĔƸƸŲőŘį�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�įŴİƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸĖ�ŞƸƸťőĝũŤē�ŧēĶƸƸĝŤǞēŴ�ţŵƸƸĩũŤē�ŦƸƸŀǜē
�ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸżšťũŤē�ŒƸƸŘĔŭŨŴ�ĴƸƸňĔĭŨ�ĚƸƸŘĔšĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŋĔƸƸřĝĨč�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ
�ŦŀǜĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞĔĖ�ĴũĝƸƸĹĜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕźĴƸƸűŵĤ�ŦšƸƸĽĖ�ţŵƸƸĩũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē

�ĚũťĝĹũŤē�İĐēŵőťŤ�ĚŬŵűĴŨ�ěĔńēĴĝŜč�ĚŻĊĖŴ�ŽŤĔũŤē

�ĚũżŝŤē�ŮƸƸżĖ�śĴřŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ�ȕŦŨĔšŤĔĖ�ŽƸƸŤĔŨ�ŦƸƸŀĊĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ĆĔƸƸŕŤč�İƸƸŭŐ
�ĘƸƸĸĔšũŤēŴ�ŞĩĝƸƸĹũŤēŴ�ŪťĝƸƸĹũŤē�ŖťėũŤē�ŮŨ� ƽŦŠ�ŏŵũĥŨŴ�ŦŀǝŤ�ĚĤĳİũŤē
�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸũŠēĴĝũŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ
�ĆĔŭġĝƸƸĸē �ŒƸƸŨ �ȕęĳĔƸƸĹĭŤē �Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸũŠēĴĝũŤēŴ
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ųƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē�įİƸƸĩũŤē�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē
�ęĳĔƸƸĹĭŤē���ĪĖĴŤē�ŚƸƸżŭŁĜ�ęįĔŐč�ŪƸƸĝŻ�ǘ�ĢżĨ�ȕĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�Ĕ ƻŝĖĔƸƸĸ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ĚƸƸũŠēĴĝũŤē

� ƻĔŝĨǘ�ęĳĔĹĭŤē

�ş� عرŃ مłŁĭ خسائر الائتماū المتوőŜة 
�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ěĔƸƸŁŁĭŨ�ŃĴƸƸŐ�ŪƸƸĝŻ

�ŽťŻ�ĔũŠ�ęİĨŵũŤē

�ęĊƸƸřŉũŤē �ĚƸƸřťšĝŤĔĖ �ĔŲƸƸĸĔżŜ �ŪƸƸĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēįŵƸƸĤŵũťŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��
�şŵŭėŤēŴ�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē�şŵƸƸŭėŤē�ŮƸƸŨ�ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ęİƸƸŀĳǜē�ȕŚťƸƸĹŤēŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē�
�ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēįŵƸƸĤŵũŤēŴ �ŽƸƸĹšőŤē �ĆēĴƸƸĽŤē �ęįĔƸƸŐč �ěĔƸƸżťũŐ �ȕŶĴƸƸĬǜē

ȖěēįŵĤŵũťŤ�ĚĨĳİũŤē�ĚũżŝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ŦŻĶŭĝŠ���ŶĴĬǜē

�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįǜ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ ��
�ŽƸƸŘ �ŪƸƸżżŝĝŤē �ęįĔƸƸŐč �ŖƸƸťėŨ �ŮƸƸŨ �ĆĶƸƸĥŠ ��ĴƸƸĬǚē �ŦŨĔƸƸĽŤē �ŦƸƸĬİŤē �ŦƸƸĬİŤē
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸřŭŁũŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ęįĔƸƸŐč�ŽƸƸňĔżĝĨē
�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤēŴ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ

Ŵ�ȖĴĬǚē

�łŁĭũŠ��ŽŤĔũŤē�ūĔũŅŤē�įŵŝŐŴ�ŃŴĴŝŤē�ěĔŨēĶĝŤǘ�ĚėĹŭŤĔĖ ��

المŉلوبات المالية
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ´�ĚƸƸżŤĔŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŠ�ĔƸƸŨč�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŚƸƸżŭŁĜ�ŪƸƸĝŻ
�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŚƸƸżŭŁĜ�İƸƸũĝőŻ��³ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżŤĔŨ�ěĔƸƸĖŵťŉŨ´�Ŵĉ�³ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�İƸƸėšĜ�ĔƸƸŲżŘ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĳēįǞē�ĚƸƸżŬŴ�ŃĴƸƸŔ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĔŲŁĐĔŁĬŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤē

�ĔƸƸŨİŭŐ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ĚƸƸżŬēĶżũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ
�ķĔƸƸżŜ �ŪƸƸĝŻ ��ęēįǝƸƸŤ �ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē �ŧĔšƸƸĨǜē �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻŘĴň �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĪƸƸėŁĜ
�ěǙŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŪŁĬ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĔƸƸ ƻżĐİėŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē
�ŗǙƸƸĭĖ� �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ĳēİƸƸŀč �Ŵĉ �ıēŵĩĝƸƸĸǞĔĖ �ęĴƸƸļĔėŨ �ĚƸƸŝťőĝũŤē
�ŮƸƸŨ��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē
�ŗēĴƸƸĝŐǞē �İƸƸŭŐ �ȕ �ĆĔƸƸŁĝŜǞē �İƸƸŭŐ �ȕĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĖŵťŉũťŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē
�ıēŵĩĝƸƸĸǞĔĖ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸťŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĝĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ��ŽƸƸĐİėũŤē
�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĝĭŻ�ĚƸƸťŨĔőũŤē�ĴőƸƸĸ�ūĔŠ�ēıč��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸļĔėŨ
�ēĲƸƸű�ĚėƸƸĸĔĩũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ŗŵƸƸĸ�ȕŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸŤįĔőŤē

�ŽťŻ�ĔũŠ�śĴřŤē

٦٨٦ǯ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŊƸƸĽŬ�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ģĳİƸƸũŤē�ĴőƸƸĹŤĔĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĜ�ēıč ��
�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŧİĭĝƸƸĹŻ�ŪƸƸżżŝĜ�ĕŵťƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�Ŵĉ�ŦƸƸĠĔũŨ�ŧēĶƸƸĝŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ
�śĴƸƸřŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝżŘ�ȕĔƸƸŲĝōĨǙŨ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ
�ţŴǜē�ŧŵƸƸżŤē �ĪƸƸĖĳ �źĉ��ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�İƸƸŭŐ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē �ŽƸƸŘ

Ȗ�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ

�ŹƸƸļĔũĝĝŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŦƸƸŻİőĜ�ŪĝżƸƸĸ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ ��
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĤēĳįĎĖ�ęĳĔƸƸĹĬ�Ŵĉ�ĪƸƸĖĳ�Ǳ�ŧŵƸƸŻ�ŦƸƸżĤĊĜ�ŪĝżƸƸĸ�źĉ��ĚƸƸťŨĔőũŤē�ĴőƸƸĸ�ŒƸƸŨ

��ŧēĶĝŤǙŤ�ĚżĐİėũŤē�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē

�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ �ȕęĊƸƸřŉũŤē �ĚƸƸřťšĝŤĔĖ � ƻĔƸƸŝĨǘ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ķĔƸƸżŜ �ŪƸƸĝŻ
�ŃĴŐ�ŪƸƸĝŻ��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē
�ȕĚŝĝƸƸĽũŤē�ěēŴįǜē�ŗǙƸƸĭĖ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŹƸƸťŐ�ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ�ĘƸƸĸĔšũŤē
�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĐĶĤ�ŦšƸƸĽĖ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ęįİƸƸĩũŤē
�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŕĝŤē�ŖƸƸťėŨ��ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē
�ŪĝŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕŧēĶƸƸĝŤǞē�ŢƸƸŤĲŤ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ŹƸƸŤč�įŵƸƸőŻ�źĲƸƸŤēŴ
�śŵƸƸĹŤē�ŗŴĴŌ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĜ�ŹƸƸŤč�įŵƸƸőŻ�ǘ�źĲƸƸŤē�ŖƸƸťėũŤē�ĔƸƸŲŬĉ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűİŻİĩĜ
�ŖƸƸťėũŤē��ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸżĐĶĤŴ��śŵƸƸĹŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē
�ēĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�ūĔŠ�ēıč�ǘč���ŧēĶƸƸĝŤǙŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĝŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŝėĝũŤē
�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘŴ�ȕŽėƸƸĸĔĩũŤē�ŞƸƸĖĔŉĝŤē�ŧİƸƸŐ�ȕİƸƸŻĶŻ�Ŵĉ�ȕĆŽƸƸĽŭŻ�ŗŵƸƸĸ�ŃĴƸƸőŤē
�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĘƸƸĸĔšũŤē�ŃĴƸƸŐ�ŪƸƸĝŻ�ĚƸƸŤĔĩŤē

�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ�ŧēĶĝŤǟŤ�ĚżŬĔũĝĐǘē

čلŕاء الإعتراŗ بالمŉلوبات المالية
�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�źĉ��ĔƸƸűċĔŅŝŬč�İƸƸŭŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ĆĔƸƸŕŤē�ŪƸƸĝŻ

��ųĝżĨǙŀ�ĆĔŲĝŬē�Ŵĉ�ůċĔŕŤč�Ŵĉ�İŝőŤē�ŽŘ�įİĩũŤē�ŧēĶĝŤǘĔĖ�ĆĔŘŵŤē

�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįǜ�ŮƸƸżżťŀǜē�ĔƸƸŲżńĴŝŨŴ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŮƸƸżĖ�ţįĔƸƸėĝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ�
�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĴűŵĤ�ěǙƸƸŻİőĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŇŴĴƸƸĽĖ
�ŧēĶƸƸĝŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞēŴ�ŽƸƸťŀǜē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧēĶƸƸĝŤǟŤ�ĆĔƸƸŅŝŬǟŠ�ȕĚƸƸũĐĔŝŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘē
�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�źĴƸƸűŵĤ�ŗǙƸƸĝĬč�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŚƸƸťĝĭĜ��İƸƸŻİĤ�ŽƸƸŤĔŨ
�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕ�ęİƸƸŻİĥŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝťŤ�ĚƸƸŨŵŁĭũŤē
�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚŨŵŁĭŨŴ�ĚƸƸńŵėŝŨ�ŧŵƸƸĸĳ�ĚŻĉ�ŮŨ�ĚƸƸżŘĔŀ�ĚƸƸŐŵŘİŨ�ŧŵƸƸĸĳ�ĚƸƸŻĉ
�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸŨ�ȒǱǰ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸťĝĭŻ�ȕŽƸƸťŀǜē�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ĴőƸƸĸ
�ŽƸƸŤĔũŤē �ŧēĶƸƸĝŤǘē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸżŝėĝũŤē �ĚƸƸŨŵŁĭũŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝťŤ �ĚƸƸżŤĔĩŤē
�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŐŵŭŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ�ĲƸƸĬǜē�ŪƸƸĝŻ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ��ŽƸƸťŀǜē
�łĐĔŁĬ�ȕęİƸƸĐĔřŤē�ĴőƸƸĸ�ŏŵŬ�ŽŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ȕęēįǜē�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŨŵŝũŤē�ĚƸƸťũőŤē�ŦƸƸġŨ
�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĜ�ēıč��įŵƸƸŲőŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĝŤēŴ�ęēįǜĔƸƸĖ�ĚƸƸŝĩťũŤē�ęİƸƸŻİĥŤē�ŦƸƸŻŵĩĝŤē
�ĚƸƸřťšĜ�źĉ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżŅŝŭŨ�ĔƸƸűĳĔėĝŐĔĖ�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŦƸƸŻİőĜ�Ŵĉ�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįǜ�ţįĔƸƸėĜ
�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŠ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸűİėšĜ�ŪƸƸĜ�ŧŵƸƸĸĳ�Ŵĉ
�źĉ�ūĎƸƸŘ�ȕĆĔƸƸŅŝŬĎŠ�ŦƸƸŻİőĝŤē�Ŵĉ��ţįĔƸƸėĝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ēıč��ĆĔƸƸŅŝŬǞē�ŮƸƸŐ
�ŪƸƸĝŻŴ�ȕŧēĶƸƸĝŤǟŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŦƸƸŻİőĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĔƸƸűİėšĜ�ŪƸƸĜ�ŧŵƸƸĸĳ�Ŵĉ�ĚƸƸřťšĜ
�ęĴƸƸĝřŤē�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĔƸƸűċĔřňč

�ţİőũŤē�ŧēĶĝŤǞē�ŮŨ�ĚżŝėĝũŤē

ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�Ƿ-ǳ

�ěĈƸƸĽŭŨ�ŮƸƸŨ�ęĊƸƸĽŭŨ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĤĳİũŤē�įŵƸƸŭėŤē�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ
�ŦƸƸũőĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚżƸƸĹżĐĴŤē �ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē �ĚƸƸđżėŤē �ĚƸƸťũŐ �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ŢŭėťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ūč���³ĚƸƸżřżŌŵŤē�ĚƸƸťũőŤē´��ĔƸƸŲŭũń�ęĊƸƸĽŭũŤē
�ĚƸƸťũŐŴ �ĚƸƸżřżŌŵŤē �ĚƸƸťũőŤē �ŵƸƸűŴ �ȕŽƸƸĜēĳĔŨǞē �ŪƸƸűĳİŤĔĖ �ĚƸƸńŴĴőŨ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ŃĴőŤē

�ĚżřżŌŵŤē�ĚƸƸťũőŤē�ŹƸƸŤč�ĚżėŭĤǜē�ěǙƸƸũőŤĔĖ�ŪƸƸĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŪƸƸĝŻ
�ŦƸƸŻŵĩĜ �ŪƸƸĝŻ ��ěǙƸƸŨĔőũŤē �ĮƸƸŻĳēŵĝĖ �ęİĐĔƸƸĹŤē �ŗĴƸƸŁŤē �ĳĔőƸƸĸĉ �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ
�ŹƸƸŤč �ĚƸƸżėŭĤǜē �ěǙƸƸũőŤĔĖ �ĚƸƸŨŵŝũŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē
�ŪƸƸĝŻŴ��ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�İĐĔƸƸĹŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĴőƸƸĹĖ�ĚƸƸżřżŌŵŤē�ĚƸƸťũőŤē
��İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸũőŤē�ŗĴƸƸŀ�ŮƸƸŐ�ĊƸƸĽŭĜ�ěĔƸƸŜŴĴŘ�źĉ�ŮƸƸżũŅĜ
�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĊĖ�ĚŻİŝŭŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŪƸƸĝŻ
�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ęĔƸƸŭĝŝŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĚŭƸƸĹŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ęİĐĔƸƸĹŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�Ŵĉ
�ěǙƸƸũőŤē �ŗĴƸƸŀ �ĴĐĔƸƸĹĬ �Ŵĉ �ħĔƸƸĖĳĉ �ŦżĥƸƸĹĜ �ŪƸƸĝŻ ��ĆĔƸƸŅĝŜǘē �İƸƸŭŐ �ȕĚƸƸŤįĔőŤē
�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�Ŵĉ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨč�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ŧēĶĝŤǞē�Ŵĉ�Ŧŀǜē�ĚőżėŉŤ� ƻĔőėĜ�İĨŵũŤē

�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ŏŴĴƸƸřťŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŏĔƸƸńŴǜēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŪƸƸĝŻ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ŃĴƸƸőŤē�ĚƸƸťũŐ�ŹƸƸŤč�ŽƸƸĜēĳĔŨǞē�ŪƸƸűĳİŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżřżŌŴ�ĚƸƸťũŐ

�ŽťŻ�ĔũŠ�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē

�ūĔƸƸżĖ �ĮƸƸŻĳĔĝĖ �İĐĔƸƸĹŤē �ŗĴƸƸŁŤē �ĴőƸƸĹĖ �ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē ��ĉ�
ȖŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē

Ŵ�ȖĴŻĴŝĝŤē�ęĴĝřŤ�ŗĴŁŤē�ĳĔőĸĉ�ŊĸŵĝũŤ� ƻĔŝŘŴ�ŚŻĳĔŁũŤēŴ�ŦĬİŤē��ĕ�

�İżŀĴŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ęįĔŐč�ŮƸƸŐ�ĚđƸƸļĔŭŤē�ŗĴŁŤē�ěĔŜŴĴŘ�ĚƸƸŘĔšĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ ��ģ�
�ŮƸƸŐ�ĚđƸƸļĔŭŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ěĔƸƸŜŴĴŘŴ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ŽƸƸĨĔĝĝŘǘē
�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŻĴŝĝŤĔĖ�ĚŤŵũƸƸĽũŤē�ęĴƸƸĝřťŤ�ţĔƸƸũŐǜē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŦƸƸŻŵĩĜ�ęįĔƸƸŐč
�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ȕęĴƸƸĝřŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�İĐĔƸƸĹŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĴőƸƸĸ�ŹƸƸŤč�ĴőƸƸĹŤē
�ěǙũŐ�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŽƸƸňĔżĝĨē´�İƸƸŭĖ�ĞƸƸĩĜ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸũń�ģĳİƸƸ ƿĜŴ�ĴƸƸĬǚē

���ǲǲ�ħĔŅŻč��³ĚżėŭĤĉ

�ĚőńĔĭŤē�ěĈƸƸĽŭũŤēŴ�ĚťżŨĶŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�źĉ��ŽĐĶĥŤē�Ŵĉ�ŽťšŤē�įĔőėĝƸƸĸǘē�İŭŐ
��ĴƸƸżżŕĜ�źĉ�ŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĔŲƸƸĸĔĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĉĴƸƸŉŻ�ŪƸƸŤ�ŽƸƸĝŤē�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ęĴŉżƸƸĹťŤ
�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤēŴ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�śŴĴƸƸŘ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸżťũőŤ
�ŹƸƸťŐ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń�ĔŲĖĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ�ěĔƸƸżňĔżĝĨǘē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ
��ęĴŉżƸƸĹŤē�ūēİŝŘ�ŧİŐ�źĉ��ŽĐĶĥŤē�įĔőėĝƸƸĸǘē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ǘč�ȕŽėƸƸĸĔŭĜ�ķĔƸƸĸĉ
�ĚƸƸŁĩŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŒƸƸŻĵŵĜ�įĔƸƸő ƿŻ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸżťũŐ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸŉŭĜ�ĚƸƸťżŨĵ�ĚŠĴƸƸĽŤ
�ŪƸƸĝŻ�ǘŴ�ęĴŉżƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�łƸƸŁĩŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸũŠēĴĝũŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�śŴĴƸƸŘ�ŮƸƸŨ

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĔŲĖĔĹĝĨē

٧٠٧١

ADCB 2018 Annual Report  022304  Arabic_L12  03/06/19  page 70ADCB 2018 Annual Report  022304  Arabic_L12  03/06/19  page 71

Arabic_L12.indd   70 3/6/19   12:05 AM



ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚŀĔŝũŤē�Ǹ-ǳ

�ŽƸƸŘ�ŖƸƸťėũŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ūĔƸƸżĖŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸŀĔŝŨ�ŪƸƸĝŻ
�ŞƸƸĨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŶİƸƸŤ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŊƸƸŝŘ�İƸƸĨŵũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ
�ĚƸƸżŭŤē �ĔƸƸŲŻİŤ �ūŵƸƸšŻŴ �ĚťĥƸƸĹũŤē �ŖƸƸŤĔėũŤē �ĚƸƸŀĔŝũĖ �ıĔƸƸřŭŤē �ĘƸƸĤēŴ �ŽƸƸŬŵŬĔŜ
�ĚŻŵƸƸĹĜŴ�ŦƸƸŀǜē�ŒƸƸżĖ�Ŵĉ�ŖƸƸťėũŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ĚŻŵƸƸĹĝŤ
�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸŻĳĔŁũŤēŴ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ŃĴƸƸŐ�ŪƸƸĝŻ�ǘ�ĔƸƸũŠ��ŮƸƸŨēĶĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē
�ĔƸƸŨİŭŐ�Ŵĉ�ȕĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŢƸƸŤĲĖ�ĪũƸƸĹĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ǘč�ŽƸƸŘĔŁŤē�ķĔƸƸĸĉ
�ĚƸƸťĠĔũũŤē�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŮƸƸŐ�ĚđƸƸļĔŬ�ĴĐĔƸƸĹĬŴ�ħĔƸƸĖĳĉ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšĜ

�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ţŴēİĝŤē�ŇĔĽŬ�ŦġŨ

�ĚƸƸŀĔŝũŤē�ěĔƸƸŜĔřĜē�ŦũƸƸĽĜ�ȕěĔƸƸėżĜĴĝŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŘĴň�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�İƸƸőĜ
�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ĚƸƸŀĔŝŨ �ŽƸƸŘ �ŞƸƸĩŤē �ĔƸƸŲżŉőĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚżƸƸĹżĐĴŤē
�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ŖƸƸŤĔėũŤē�ĚŻŵƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŤē�ĔƸƸŲŻİŤ�ūŵƸƸšĜ�ǘ�ĔƸƸŨİŭŐ�ȕŮƸƸšŤŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ŃĴƸƸŐ �ŪƸƸĝŻ �ȕŮƸƸŨēĶĝŨ �ĞƸƸŜŴ �ŽƸƸŘ �Ŵĉ �ŽƸƸŘĔŁŤē

�ŽŤĔũĤǞē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚżŭőũŤē

ĆēĴĽŤēŴ�ŒżėŤē�ěĔŜĔřĜē�ǹ-ǳ

�įİĩŨ�ĴőƸƸĹĖ�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐĎĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘ�ŒƸƸŅĭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőżėũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ūč
�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŪƸƸĝŻ�ȕ�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč�ěĔƸƸżŜĔřĜē��įİƸƸĩŨ�ŽťėŝĝƸƸĹŨ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ� ƻĔřťƸƸĸ
�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŒƸƸŨ�İƸƸĨŵũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń�ĔŲťżĥƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ
�ŒƸƸżėŤē�ĴőƸƸĸ�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ūč��ŃŴĴƸƸŝŤē�ŮƸƸũń�ŃŵƸƸėŝũŤē�ŖƸƸťėũŤĔĖ�ŞƸƸťőĝũŤē
�ţİƸƸőũŤ�İƸƸĐĔőŤē�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ęİƸƸĐĔŘ�ŗŴĴƸƸŁũŠ�ŦƸƸŨĔő ƿŻ�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐčŴ
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ǘŴ��śĔƸƸřĜǘē�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē
�įİƸƸĩŨ�ŽťėŝĝƸƸĹŨ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲőżĖ�ęįĔƸƸŐĎĖ�ŧēĶƸƸĝŤĔĖ�ĚƸƸĖŵĩŁũŤē�ęēĴĝƸƸĽũŤē
�ŪƸƸĝŻ��İƸƸĨŵũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń��ŽƸƸĹšőŤē�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč�ěĔƸƸżŜĔřĜē�
�ŒƸƸĐēįŵŤē �İƸƸŭĖ �ŮƸƸũń �ěĔƸƸŜĔřĜǘē �ůĲƸƸű �ĘƸƸĤŵũĖ �ĚƸƸŐŵŘİũŤē �ŖƸƸŤĔėũŤē �ģēĳįč
�ĴőƸƸĸŴ�ĆēĴƸƸĽŤē�ĴőƸƸĸ�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ŦƸƸŨĔő ƿŻŴ��şŵƸƸŭėŤē�ŮƸƸŨ�ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ęİƸƸŀĳǜēŴ
�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťőřŤē�İƸƸĐĔőŤē�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ęİƸƸĐĔŘ�įēĴƸƸŻĎŠ�ŒƸƸżėŤē�ęįĔƸƸŐč

�śĔřĜǘē�ęĴĝŘ

�ŃēĴŜǞēŴ�ŃēĴĝŜǘē�ěēİŭĸ�Ǳǰ-ǳ

�Ŵĉ� ƻēİƸƸŝŬ�ĔƸƸŲŭżŨĊĜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨ� ƻęįĔƸƸŐ�ŃēĴƸƸŜǞēŴ�ŃēĴƸƸĝŜǘē�ěēİŭƸƸĸ�ěǙƸƸŨĔőŨ�ūč
�ŃēĴƸƸĝŜǘē�ěēİŭƸƸĸ�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ�ǘ�� ƻĔƸƸŨİŝŨ�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ĔƸƸŲőŘİŻ�ĚƸƸżŤĔŨ�śēĳŴĊƸƸĖ
�ŪƸƸĝŻ��ŃēĴƸƸŜǞē�ěēİŭƸƸĸ�ŦżĥƸƸĹĜ�ĆĔƸƸŕŤč�ŪƸƸĝŻ�ǘŴ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń
�Ŵĉ �ěēįŵƸƸĤŵũŠ �ęĳįĔƸƸŁŤē �Ŵĉ �ęįĳēŵƸƸŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŬĔũŅŤē �ŒƸƸŨ �ŦƸƸŨĔőĝŤē
�ŗēĴƸƸňǜ�ŃēĴƸƸĝŜǘē�ěēİŭƸƸĸ�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŪƸƸĜ�ŹƸƸĝŨ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ĚƸƸżŤĔŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŠ
�ūč��ŃĴƸƸŝũŤē�ŗĴŉŤē�ŹƸƸŤč�ěēİŭƸƸĹŤē�ęįĔƸƸŐĎĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕŶĴƸƸĬĉ
�ŮƸƸũń�ŧĔƸƸŐ� ƽųƸƸĤŵĖ�ĔƸƸŲĤēĳįč�ŪƸƸĝŻ�ěēİŭƸƸĹŤē�ŃēĴƸƸŜčŴ�ŃēĴƸƸĝŜē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ěĔƸƸėżĜĴĜ

�ĚżĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ęįĔŐčŴ�ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜē

İŝŭŤē�ěĔŘįēĴŨŴ�İŝŭŤē�ǱǱ-ǳ

�ŎƸƸřĝĩũŤē�ęİƸƸŀĳǜēŴ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸŝŭŤē�ȕİƸƸŝŭŤē�ěĔƸƸŘįēĴŨŴ�İƸƸŝŭŤē�ŦũƸƸĽŻ
�ŹƸƸŤčŴ �ŮƸƸŨ �ĚŝĩĝƸƸĹũŤē �ęİƸƸŀĳǜēŴ �ŒƸƸĐēįŵŤēŴ �ĚƸƸŻĶŠĴũŤē �şŵƸƸŭėŤē �ŶİƸƸŤ �ĔƸƸŲĖ
�ŶĴƸƸĬĉ �şŵƸƸŭĖ �ŹƸƸŤč �ŦƸƸŻŵĩĝŤē �Ŵĉ �ŮƸƸŨ �ŦƸƸżŁĩĝŤē �İƸƸżŜ �įŵƸƸŭėŤēŴ �şŵƸƸŭėŤē
�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�ĚƸƸżťŀĉ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ĮƸƸŻĳēŵĝĖ�ĚƸƸżŤĔőŤē�ĚŤŵżƸƸĹŤē�ěēı�ěēįŵƸƸĤŵũŤēŴ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨĔű�ĴƸƸżŔ�ĴƸƸňĔĭũŤ�ŒƸƸŅĭĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŮƸƸŨ�ĴŲƸƸļĉ�ĚƸƸĠǙĠ
�ęĳēįč�ŽƸƸŘ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮŨ�ŧİĭĝƸƸĹĜŴ�ȕĚƸƸŤįĔőŤē�ĔƸƸŲĝũżŜ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŕĝŤē�ĢƸƸżĨ
�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�İƸƸŝŭŤē�ěĔƸƸŘįēĴŨŴ�İƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŪƸƸĝŻ��ŦƸƸĤǜē�ęĴƸƸżŁŜ�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘē

�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ęĊřŉũŤē

�ęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤē�ķĔżŜ�Ǳǲ-ǳ

�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ęĊƸƸřŉũŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ūč
�İŭŐ�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ķĔƸƸżŜ�ųƸƸŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸĝŻ�źĲƸƸŤē�ŖƸƸťėũŤē
�ĆĔƸƸřňǞē� ƻĔƸƸŁŜĔŬ�Ŵĉ� ƻēİƸƸĐēĵ�ȕĚżƸƸĹżĐĴŤē�įēİƸƸĹŤē�ŖƸƸŤĔėŨ� ƻĔƸƸŁŜĔŬ�ȕŽƸƸŤŴǜē�ŦżĥƸƸĹĝŤē
�ŖƸƸťėũŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸŘ�źǜ�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ŪƸƸŠēĴĝũŤē
�ĚƸƸĥżĝŬ�ņƸƸżřĭĜ�źĉ�ųƸƸŭŨ� ƻĔƸƸĨŴĴŉŨ�ȕśĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŖƸƸťėŨŴ�ŦĥƸƸĹũŤē�ŽƸƸŤŴǜē
�źĲƸƸŤē�ţİƸƸőũŤē�ŵƸƸű�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőŨ�ūč��ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘē
�ŒŜŵĝũŤē�ĴƸƸũőŤē�ţǙƸƸĬ�ęĳİƸƸŝũŤē�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸőŘİŤē�ĚƸƸŜİĖ�ŪƸƸŁĭŻ
�ĚũżŝŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŹŤč�ĴŁŜĉ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ�ȕĆĔƸƸŅĝŜǘē�İƸƸŭŐ�ȕŴĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũťŤ

�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ěēįŵĤŵũťŤ�ĚŻĴĝŘİŤē

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ķĔżŜ�Ǳǳ-ǳ

�śŵƸƸĹŤē�ĴőƸƸĹĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĔƸƸŲĜĔĖŵťŉŨŴ�ĔƸƸŲĜēįŵĤŵŨ�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�ŽƸƸŘ�ŧēĶƸƸĝŤē�ŦƸƸŻŵĩĝŤ�ųƸƸőŘį�Ŵĉ�ŦƸƸŀĉ�ŒƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ųƸƸżťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸšũŻ�źĲƸƸŤē
�ŦƸƸĬēį�ķĔƸƸżŝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸũōĝŭŨ�ĚƸƸťŨĔőŨ
�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ȕĚżƸƸĹżĐĳ�śŵƸƸĸ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ȕŴĉ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē
�ĴƸƸėĝőĜ ��ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �Ŵĉ �ěēįŵƸƸĤŵũťŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ �ĚƸƸŐŵũĥũťŤ � ƻĔƸƸőřŬ �ĴƸƸġŠǜē
�ŇĔƸƸĽŬ �ŶŵĝƸƸĹŨŴ �ŪƸƸĥĨ �ūĔŠ �ēıč �ĚżƸƸĹżĐĳ � ƻĔŜŵƸƸĸ �śŵƸƸĹŤē �ĚƸƸŐŵũĥũŤē

���ĔűĴżŕĖ�ĚŬĳĔŝŨ�śŵĹŤē�ŽŘ�ĴėŠǜē�ŵű�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē

�ŹƸƸļĔũĝŻ�źĲƸƸŤē�ĴőƸƸĹŤĔĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸŲĜēįŵĤŵŨ�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē �ŒƸƸŘĔŭŨ �ŞƸƸżŝĩĜ �ŹƸƸťŐ �śŵƸƸĹŤē �ŽƸƸŘ �ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē �ęĳİƸƸŜ �ŒƸƸŨ

�����ŹťġũŤē�ĔŲĝŤĔĨ�ŽŘ�ŽűŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ

�Ŵĉ�Ŧŀĉ�ŒƸƸżĖ�ĴƸƸżōŬ�ųƸƸŅėŜ�ŮƸƸšũŻ�źĲƸƸŤē�ŖƸƸťėũŤē�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē
�ŽƸƸŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸũōĝŭŨ�ĚƸƸťŨĔőŨ�ŽƸƸŘ�ŧēĶƸƸĝŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ĴƸƸżōŬ�ųƸƸőŘį
�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ȕŴĉ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ķĔƸƸżŝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�śŵƸƸĹŤē
�ŽƸƸŘ�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ� ƻĔƸƸőřŬ�ĴƸƸġŠǜē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ȕĚżƸƸĹżĐĳ�śŵƸƸĸ
�ĴőƸƸĹŤē�ĚƸƸōĨǙŨ�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē�ņƸƸŕĖ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�śŵƸƸĹŤē�ŗŴĴƸƸŌ�ŦƸƸŌ
�ĚƸƸũżŝŤē�ūč��ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĬć�ĕŵťƸƸĸĉ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ůĴƸƸŻİŝĜ�Ŵĉ�ęĴƸƸļĔėŨ

�ŧēĶĝŤǘē�ēĲŲĖ�ĆĔŘŵŤē�ŧİŐ�ĴňĔĭŨ�ĺšőĜ�ŧēĶĝŤē�źǜ�ĚŤįĔőŤē

�ȕŢƸƸŤı�ŞƸƸėŉŭŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ȕęēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ
�śŵƸƸĹŤē�ĴƸƸėĝőĜ��ęēįǜē�ŢƸƸťĝŤ�ĚŉƸƸĽŭŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸťőũŤē�ĴőƸƸĹŤē�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ
�ŧēĶƸƸĝŤǘē �Ŵĉ �ŦƸƸŀǜĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ěǙƸƸŨĔőũŤē �ūŵƸƸšĜ �ĔƸƸŨİŭŐ �ĚŉƸƸĽŬ � ƻĔŜŵƸƸĸ
�ĳĔőƸƸĸǜē�ěĔƸƸŬĔżĖ�İƸƸŻİĩĝŤ�ŽƸƸřšŻ�ĔƸƸũĖ�ŪƸƸĥĩŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸũĐǙŨŴ�ĚƸƸũōĝŭŨ

�ĴũĝĹŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ

�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕĚŉƸƸĽŬ�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸťőŨ�ĴőƸƸĸ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ
�ŹťŐ�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�İƸƸŻİĩĝĖ�ĔƸƸŲŭżĨ
�ęĴƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ŪƸƸżżŝĝŤē�ěĔƸƸżŉőŨ�ŮƸƸŨ�ŶŵƸƸŁŝŤē�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ŞƸƸżŝĩĜ
��ĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�İƸƸĩŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸōĨǙũŤĔĖ
�ĔŲŨİĭĝƸƸĹŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŒƸƸżũĤ�ĳĔƸƸĝĭũŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĕŵťƸƸĸĉ�ŮƸƸũŅĝŻ

��ĚťŨĔőũŤē�Ĵőĸ�İŻİĩĜ�ŽŘ�ūŵŠĳĔĽũŤē

٧٠٧١

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŽƸƸŤŴǜē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸżŤį�ŦƸƸŅŘĉ�ūč
�Ŵĉ�ħŵƸƸŭũũŤē�ţİƸƸėťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�źĉ�ȕĚƸƸťŨĔőũŤē�ĴőƸƸĸ�ŽƸƸŘ� ƻęįĔƸƸŐ�ŦƸƸġũĝŻ
�ŽŤŴǜē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ūĉ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ěĳĴƸƸŜ�ēıč��ŃŵƸƸėŝũŤē
�ĚƸƸũżŝŤē �ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŐŵńŵŨ�ŦƸƸżŤį�ĴƸƸŘŵĝŻ �ŪƸƸŤŴ�ĚƸƸťŨĔőũŤē �ĴőƸƸĸ�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĝĭĜ
�ŦĠĔũŨ�ŧēĶƸƸĝŤē�Ŵĉ�ŦƸƸŀǜ�ĚŉƸƸĽŬ�śŵƸƸĸ�ŽŘ�ŮťőŨ�ĴőƸƸĸ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨč�ĚƸƸŤįĔőŤē
�ǘč�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē �ŪƸƸżżŝĝŤē �ĘżŤĔƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ�ĕŵťƸƸĸĉ�źĉ�ŹƸƸŤč � ƻēįĔŭĝƸƸĸē�Ŵĉ
�ķĔƸƸżŜ� ƻĔƸƸżĐİėŨ�ŪƸƸĝŻ�ȕĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�ęİũĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ŦƸƸżĤĊĝŤ�ĔƸƸŲťŻİőĜ�ŪƸƸĝŻŴ�ȕĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ęēįǜē
�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŝĨǘ�śĴƸƸřŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻŴ��ĚƸƸťŨĔőũŤē�ĴőƸƸĸŴ�ŽƸƸŤŴǜē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĝĖ
�ŮƸƸšŤŴ�ęēįǜē�ĴƸƸũŐ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐǙŨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ĕĔƸƸĹĨ
�ĚżŜŵƸƸĸ�ěĔƸƸŬĔżėĖ� ƻĚƸƸżťŠ� ƻĔƸƸŨŵŐİŨ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ųƸƸżŘ�ūŵƸƸšŻ�źĲƸƸŤē�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�İƸƸőĖ�ĺƸƸżŤ

�ĚťŨĔőũŤē�ţĔřŜč�ĮŻĳĔĜ�İőĖ�Ŵĉ�ĚōĨǙũŤĔĖ�ęĴŻİĤ

�Ŵĉ�ŃĴƸƸŐ�ĴőƸƸĸ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ųƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē�ŧēĶƸƸĝŤǘē�Ŵĉ�ŦƸƸŀǝŤ�ūĔŠ�ēıč
�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĶƸƸŠēĴũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕĘƸƸťň�ĴőƸƸĸ
�ŦƸƸĤǜē �ęĴƸƸżŁŜ �ĶƸƸŠēĴũŤēŴ �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ķĔƸƸżŜ �ŪƸƸĝŻ �ĔƸƸũŭżĖ �ŃĴƸƸőŤē �ĴőƸƸĹĖ

�ĘťŉŤē�ĴőĹĖ

�śŵƸƸĹŤē�ĴƸƸňĔĭũŤ�ĚƸƸńĴőũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸōřĩŨ�ūč
�ŃĴőĝŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ęĳēİƸƸũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨŴ
�ĴőƸƸĹŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĝŻ�ȕūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭũŤ�Ŵĉ�śŵƸƸĹŤē�ĴƸƸňĔĭũŤ�ĔƸƸŨč
�ŦƸƸŻŵĩĝŤ�ųƸƸőŘį�Ŵĉ��ŦƸƸĤǜē�ŦƸƸŻŵň�ĶƸƸŠĴŨ�ŽƸƸŘĔŀ�ŒƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŅėŜ�ŮƸƸšũŻ�źĲƸƸŤē
�ŢƸƸťĜ�ĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸĝŻ��ęįİƸƸĩŨ�ĴƸƸňĔĭũŤ�ŃĴƸƸőĜ�źǜ��ŦƸƸĤǜē�ĴƸƸżŁŜ�ĶƸƸŠĴŨ�ŽƸƸŘĔŀ
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŭĖ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸōřĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŻŵƸƸĹĝŤē
�ŮƸƸŨ�ęēįĉ�ŦšƸƸŤ�ŢƸƸŤıŴ�ĴƸƸŉĭŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚŻŵƸƸĹĝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ

�ĚōřĩũŤĔĖ�ĚŤŵũĽũŤē�ěēŴįǜē

�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝťŤ�ŽƸƸŨĴŲŤē�ŦƸƸĹťĹĝŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŚƸƸťĝĭŨ�ħĴƸƸļ�ŪƸƸĜ
�Ǵǰ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ŪżżŝĝŤē�ĘżŤĔĸĉ�ěǙĬİŨ

�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤčŴ�ŮƸƸŨ�ěǙƸƸŻŵĩĝŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�łƸƸŭĜ
�ųƸƸżŘ�ĴƸƸżŕĝĜ�Ŵĉ�ğēİƸƸĨǜē�ųƸƸżŘ�ĴƸƸŲōĜ�źĲƸƸŤē�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ķĔƸƸżŜ

�ŦŻŵĩĝŤē�ĚżťũŐ�ŽŘ�ĞėėĹĜ�ŽĝŤē�ŗŴĴōŤē

 ěĔŝĝĽũŤē�ǱǴ-ǳ

�İƸƸũĝőĜŴ�ŮƸƸżŘĴň�ŮƸƸżĖ�ŽƸƸŤĔŨ�İƸƸŝŐ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚŝĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǜē
�Ŵĉ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�ęİƸƸĨēŴ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ĚƸƸżŤĔŨ�ęēįĉ�ĴőƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ěĔŠĴƸƸĩŤē�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĜĔŐŵŘİŨ

���ĴļČŨ�Ŵĉ�ŽőĤĴŨ�Ĵőĸ

�ĮƸƸŻĳĔĜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤĔĖ � ƻĔƸƸżĐİėŨ �ĚŝĝƸƸĽũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ķĔƸƸŝĜ
�ŒƸƸżũĤ �ŦżĥƸƸĹĜ �ŪƸƸĝŻ ��ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤĔĖ � ƻĔƸƸŝĨǘ �ĔŲƸƸĸĔżŜ �įĔƸƸőŻŴ �ȕęĴƸƸĤĔĝũŤē
�ĚƸƸėĤŵŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ŪƸƸżŝŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ŹƸƸĝŨ�ěēįŵƸƸĤŵũŠ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĔƸƸŲũżŝĖ�ěĔŝĝƸƸĽũŤē
�ěēįŵĤŵũŤē�ĚŀĔŝŨ�ŪƸƸĝĜ�ǘ��ĚėŤĔƸƸĸ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ĞŬĔŠ�ŹƸƸĝŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŠŴ
�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ǘč�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŮƸƸŐ�ĚđƸƸļĔŭŤē�ĚŝĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ
�ŽƸƸŬŵŬĔŜ�ŞƸƸĨ�įŵƸƸĤŴ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸĖĔŝũŤē�ŗĴƸƸŉŤē�ĺƸƸřŬ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŨĴėŨ�ěǙƸƸŨĔőũŤē
�ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ĚŻŵƸƸĹĝĖ �ŗēĴƸƸňǜē �ŶİƸƸŤ �ĚƸƸżŬ �şĔƸƸŭű �ūŵƸƸšŻŴ �ĚƸƸŀĔŝũŤē �ĆēĴƸƸĤĎĖ

�ŽŘĔŁŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚŻİŝŭŤē

�śēŵƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ĳĔőƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�ĚŝĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸŤįĔőŤē�ŪƸƸżŝŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŪƸƸĝŻ
�ūĎƸƸŘ�ȕęēįǝƸƸŤ�ĚŉƸƸĽŬ�śŵƸƸĸ�ĴƸƸŘŵĝĜ�ŪƸƸŤ�ēıčŴ�� ƻĔƸƸĨĔĝŨ�ŢƸƸŤı�ūĔŠ�ŹƸƸĝŨ�ĚŉƸƸĽŭŤē
�ģıĔũŬ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚŝĝƸƸĽũŤē�ęēįǜē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ĳĔőƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ�ŞĝƸƸĽĜ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē

��ĚėĸĔŭŨ�ŪżżŝĜ�Ŵĉ�ĴżőĹĜ

�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĴĐĔƸƸĹĬŴ�ħĔƸƸĖĳĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ĕŵťƸƸĸĉ�İƸƸũĝőŻ
�ēıĎƸƸŘ�ȕŇŵƸƸĩĜ�ěēŴįĊŠ�ĚƸƸŁŁĭŨ�Ŵĉ�ęĴƸƸĤĔĝũŤē�ŃĴƸƸŕĖ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩŨ�ěĔŝĝƸƸĽũŤē
�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤē�ĚƸƸőżėň�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸŜŵĝŻ�ŢƸƸŤı�ūĎƸƸŘ�ŽƸƸŬĔġŤē�ĳĔƸƸżĭŤē�ĞƸƸŬĔŠ
�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ĴĐĔƸƸĹĬŴ�ħĔƸƸĖĳĉ�ŒƸƸżũĤ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĔƸƸűİń�ŇŵƸƸĩĝŤē
�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń�ęĴƸƸĤĔĝũťŤ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē�ěĔŝĝƸƸĽũťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē

���ǲǹ�ħĔŅŻč��ěĔŝĝĽũŤē�ŽŘ�ŦŨĔőĝŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ħĔĖĳǜē�ŽŘĔŀ�İŭĖ�ĞĩĜ

Ň ǁŵĩĝŤē�ĚėĸĔĩŨ�Ǳǵ-ǳ

�ĴƸƸ ǁżŕĝŤē�İƸƸń�ěĔƸƸňŵĩĝŠ��Ǳ���ĔƸƸŨč�ŚƸƸ ǁŭŁĜ�ěĔƸƸňŵĩĝŠ�ĚƸƸřŭŁũŤē�ěĔŝĝƸƸĽũŤē�ūč
�ĚťĥƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ
�İƸƸń�ěĔƸƸňŵĩĝŠ��ǲ��Ŵĉ�Ȗ�³ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ěĔƸƸňŵĩĜ´��ĚƸƸĝĖĔġŤē�ěēİƸƸŲőĝŤē�Ŵĉ
�ĚŭżőŨ�ĴƸƸňĔĭŨ�ŹƸƸŤč�ŶĶƸƸő ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŽƸƸŘ�ĘƸƸťŝĝŤē
�ĚƸƸőŜŵĝŨ�ĚƸƸťŨĔőŨ�ŹƸƸŤč�Ŵĉ�ȕĚťĥƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ěēįŵƸƸĤŵũŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴŨ
�ŽťėŝĝƸƸĹũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠČĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĢƸƸżĩĖ�ĔƸƸŲĠŴİĨ�ĿĴƸƸŘ�İƸƸŻēĶĝĜ
�ŽƸƸŘĔŀ �İƸƸń �ŇŵƸƸĩĝŠ ��ǳ� �Ŵĉ �Ȗ�³ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ěĔƸƸňŵĩĜ´� �ŮƸƸťőũŤē
�ŞƸƸżėŉĜ�ŪƸƸĝŻ���³ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘĔŀ�ěĔƸƸňŵĩĜ´��ĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē
�ĆĔřżĝƸƸĸē�ŇĴƸƸĽĖ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲŲĖ�ĚƸƸřŭŁũŤē�ěĔŝĝƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩŨ

�ĚŭżőŨ�ĴżŻĔőŨ

�ŧŵƸƸŝŻ�ȕŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤ� ƻĔƸƸŝėň�ĔƸƸŲřżŭŁĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ȕŇŵƸƸĩĝŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ĆİƸƸĖ�İƸƸŭŐ
�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕĚƸƸňŵĩĝũŤē�įŵƸƸŭėŤēŴ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ěēŴįĉ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ŞƸƸżĠŵĝĖ�ŢƸƸŭėŤē
��ŇŵƸƸĩĝŤē�ĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ĔŲĝżĥżĜēĴĝƸƸĸēŴ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ęĳēįč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŗİƸƸű
�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐŴ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚƸƸŻēİĖ�ŽƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸŝĠŵŨ� ƻĔƸƸũżżŝĜ�ĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĘƸƸťŉĜ
�ȕěĔŝĝƸƸĽũŤē�ŽƸƸĸĔĸĉ� ƽŦšƸƸĽĖŴ�ȕŇŵƸƸĩĝŤē�ěēŴįĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ţŵƸƸĨ�ȕĴũĝƸƸĹŨ
�ĚƸƸŀĔŝŨ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸżŤĔőřĖ�ŪƸƸĹĝĜ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ěǙƸƸŨĔőŨ�ŽƸƸŘ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē
�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ŪƸƸżŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸňŵĩĝũŤē�ĴƸƸňĔĭũťŤ�ęİƸƸĐĔőŤē�ěēĴƸƸżŕĝŤē
�İƸƸĐēŵřŤē �ŚƸƸŻĳĔŁŨŴ �ěēįēĴƸƸŻč �ŮƸƸżũŅĜ �ŪƸƸĝŻ ��ĚƸƸňŵĩĝũŤē �įŵƸƸŭėťŤ �ĚƸƸŻİŝŭŤē
�ŽƸƸŘĔŀ´ �ŮƸƸũń �ĚƸƸťűČũŤē �ŇŵƸƸĩĝŤē �ěēŴįĉ �ņƸƸőĖ �ŹƸƸťŐ �ĚŝĩĝƸƸĹũŤē

�³İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč

تحوطات الŝيمة الőادلة
�ŪĝŻ�ųŬĎŘ�ȕĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝťŤ�ŇŵƸƸĩĜ�ĔŲŬĉ�ŹƸƸťŐ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚƸƸŜǙŐ�ŚƸƸżŭŁĜ�ŪƸƸĜ�ŹƸƸĝŨ
�ŞťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĚŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ĴżŕĝŤē�ĺƸƸšőŻ�ŹƸƸĝĨ�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İƸƸŭėŤē�ŦƸƸŻİőĜ
�ěēĴƸƸżŕĝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸňŵĩĝũŤē�ĴƸƸňĔĭũŤĔĖ
�İƸƸĐĔőŤē�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İƸƸŭėŤēŴ�ĚŝĝƸƸĽũŤē�ęēįǜē�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŦƸƸŻİőĜ�ŪƸƸĝŻŴ�ȕİƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤ
�ĔƸƸŲőżĖ�ŪƸƸĜ�Ŵĉ�ȕĚŝĝƸƸĽũŤē�ęēįǜē�ŦƸƸĤĉ�ŹƸƸŅŝŬē�ēıč��ŢƸƸŤĲŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İƸƸŭėťŤ
�ŪĜ�Ŵĉ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĴƸƸżŻĔőũĖ�ŽƸƸřĜ�İƸƸőĜ�ŪƸƸŤ�Ŵĉ�ĔƸƸűċĔŲŬč�Ŵĉ
�ŦƸƸŻİőĜ�źĉ�ĆĔƸƸřňč�ŪƸƸĝŻŴ��ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩŨ�ŗĔƸƸŝŻč�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕŚƸƸżŭŁĝŤē�ĆĔƸƸŕŤč
�ųŤ�ŧİĭĝƸƸĹĜ�źĲŤē�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İŭėťŤ�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōĩťŤē�ŹƸƸĝĨ�ĉĴƸƸŉŻ
�ţİƸƸőŨ�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŠ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ȕŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸŝŻĴň
�ĮƸƸŻĳĔĜ �ŹƸƸĝĨ �ęĴƸƸĝřŤē �ŶİƸƸŨ �ŹƸƸťŐ �ŢƸƸŤıŴ�ųĖĔƸƸĹĨ�įĔƸƸőũŤē �ŽƸƸťőřŤē �ęİƸƸĐĔřŤē

�ŦżĥĹĝŤē�ĆĔŕŤč�Ŵĉ�śĔŝĩĝĸǘē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

تحوطات التدŝŘات النŝدية
�ěĔŝĝƸƸĽũťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸőřŤē�ĆĶƸƸĥŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ
�ĚƸƸťűČũŤēŴ �ĔƸƸŲřżŭŁĜ �ŪƸƸĝŻ �ŽƸƸĝŤēŴ �ĚƸƸťűČũŤē �ŶĴƸƸĬǜē �ŇŵƸƸĩĝŤē �ěēŴįĉŴ
�ŮƸƸũń�ĚƸƸũŠēĴĝũŤēŴ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ěĔƸƸňŵĩĝŠ
�ĚƯįŝŬŤē�ěĔŝŘįĜŤē�ŇŴĨĜ�ŽŇĔƯĜĨē�ţƯįőĜ�ŧĜƯ��ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŽƸƸňĔżĝĨē
�ŽƸƸũŠēĴĝŤē�ĳƯŕĜŤēŴ�ŇŴĨĜŤē�ęēįĉ�ƱŤŐ�ĚŨƗēĳĜŨŤē�ęĳĔĸĬŤē�Ŵĉ�ĪĖĳŤē�ūŨ�ţŜĉ�ƱŤč
�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē��ųŬĊƸƸĽĖ�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İƸƸŭėťŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚŨƯŝŤē�ŽŘ

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ęĴļĔėŨ�ţĔőřŤē�ĴżŔ�ĆĶĥŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē

�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŚƸƸżŭŁĜ�ęįĔƸƸŐč�ŪƸƸĝŻ
�ŽĝŤē�ěēĴƸƸĝřŤē�ŽŘ�İĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŹŤč�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũŠēĴĝũŤēŴ
�ĚƸƸđŘ�ĺƸƸřŬ�ŽƸƸŘ�ȕęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ�ųŬĊƸƸĽĖ�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İƸƸŭėŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸĠČŻ
�ĚƸƸťŨĔőũŤē�źįČƸƸĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ųƸƸĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ųŬĊƸƸĽĖ�ŇŵƸƸĩĝũŤē�İƸƸŭėŤē
�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔŨ�ĴƸƸżŔ�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸűİń�ŇŵƸƸĩĝŤē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőŜŵĝũŤē
�ŦĬİŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ�ħĔƸƸĖĳǜē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżŤĔŨ�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĖŵťŉŨ
�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĝŤēĵč�ŪƸƸĝĜ�ŮżũűĔƸƸĹũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũŠēĴĝũŤēŴ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē
�Ŵĉ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ĚƸƸřťšĝŤ �ŽƸƸŤŴǜē �ķĔƸƸżŝŤē �ŮƸƸũń � ƻĔƸƸżĐİėŨ �ģĳİƸƸ ƿĜŴ �ĚƸƸżšťũŤē
��ĴĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦĬİŤē�ŹƸƸťŐ�ĴĠČŻ�ǘ�ŦƸƸŻŵĩĝŤē�ēĲƸƸű�ūč��ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē
�ĳĐĔĸĬŤē �ŒƯŨĤ �Ŵĉ �ŃőĖ �ūĉ �ĚŐŴŨĤŨŤē �ěőŜŴĜ �ēıč �ȕşŤı �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ
�ŧĜƯ�ȕţĖŝĜĸŨŤē�ŽŘ�ĔƠįēįĳĜĸē�ŧĜƯ�ūŤ�ĳĬǚē�ţŨĔļŤē�ţĬįŤē �ŽŘ�ĚŨƗēĳĜŨŤē

�ęĳĔĸĬŤē�Ŵĉ�ĪĖĳŤē�ƱŤč� ƻēĳŴŘ�ŖŤĖŨŤē�ēĲơ�ŗƯŬŀĜ�ęįĔŐč

��ĔƢŬŨ�ĆĵĤ�Ŵĉ��ŇŴĨĜŤē�ĚŜǙŐ�ŗŜŴĜĜ�ĔŨįŬŐ�ŇŝŘ�ŇŴĨĜŤē�ĚĖĸĔĨŨ�ŗĔŝƯč�ŧĜƯ
�ĔƸƸŲżŘ�ŽƸƸŲĝŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŢƸƸŤı�ŦũƸƸĽŻ��ĚƸƸťűČũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤĔĖ�ĆĔƸƸŘŵŤē�ŮƸƸŐ
�ŹƸƸťŐ�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ŪƸƸĝŻ��ĔƸƸűĲżřŭĜ�Ŵĉ�ĔƸƸűċĔŕŤč�ȕĔƸƸŲőżĖ�Ŵĉ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ęēįĉ�ĚƸƸżĨǙŀ
�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőŨ�ęĳĔƸƸĹĬ�Ŵĉ�ĪƸƸĖĳ�źĉ�ūč��ŽťėŝĝƸƸĹŨ�ĴƸƸĠĊĖ�įĔőėĝƸƸĸǘē
�ŹƸƸŝėĜ�ĞƸƸŜŵŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸũń�ĚƸƸũŠēĴĝŨŴ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē
�ĚƸƸťŨĔőũŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝŻŴ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸũń
�ŮƸƸŨ �ūŵƸƸšŻ �ǘ �ĔƸƸŨİŭŐŴ ��ęĳĔƸƸĹĭŤē �Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻĔŲŭŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸőŜŵĝũŤē
�ŽŘ�ĚƸƸũŠēĴĝũŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ�ȕĚƸƸťŨĔőŨ�ğŴİƸƸĨ�ŒƸƸŜŵĝũŤē

�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ� ƻęĴļĔėŨ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ

تحوŀ ŇاŘي الاستġمار
�ĺƸƸřŭĖ�ĘƸƸĹĝĩĜ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ěĔƸƸżťũőŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘĔŀ�ěĔƸƸňŵĩĜ�ūč
�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔĖĳǜē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻ��ĚŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ěĔƸƸňŵĩĜ�ĚƸƸŝŻĴň
�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩŻŴ�ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ęēįĉ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸőřŤē�ĆĶƸƸĥťŤ
�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘĔŀ�ŇŵƸƸĩĜ�ŽƸƸňĔżĝĨē�ŮƸƸũń
�ħĔƸƸĖĳǜē�ūč��İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ĳŵƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸőřŤē�ĴƸƸżŔ�ĆĶƸƸĥťŤ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē
�ŦƸƸĬİŤē �ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲřżŭŁĜ�įĔƸƸőŻ�ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĨ�ŮƸƸũń�ĚƸƸũŠēĴĝũŤē �ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ
�įĔőėĝƸƸĸē �İƸƸŭŐ �İƸƸĨŵũŤē �ŦƸƸĬİŤē �ūĔƸƸżĖ �ŮƸƸũń �ģĳİƸƸĜŴ �ĴƸƸĬǚē �ŦŨĔƸƸĽŤē

�ĚżėŭĤǜē�ĚżťũőŤē

Ňالية التحوőŘ اختبار
�ĚƸƸżťũŐ�ĚƸƸŻēİĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŇĴĝƸƸĽĜ�ȕŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩŨ�ŇŴĴƸƸļ�ĆĔřżĝƸƸĸǘ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ĚƸƸżŤĔőřĖ�ěĔƸƸőŜŵĜ�įŵƸƸĤŴ�ęĳŴĴƸƸń�ĔƸƸŲĜĔżĨ�ęĳŴį�ţǙƸƸĬŴ�ŇŵƸƸĩĝŤē
�ĚƸƸżŤĔőŘ��ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ĔƸƸŲĝżŤĔőŘ�ěŵƸƸėĠŴ��ĚƸƸőŜŵĝŨ�ĚƸƸżŤĔőŘ��ŇŵƸƸĩĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŦŠ

�ĴũĝĹŨ� ƽķĔĸĉ�ŹťŐ��ŽőĤĳ�ĴĠĊĖ

�İƸƸũĝőŻ ��ŇŵƸƸĩĝŤē �ĚƸƸżŤĔőŘ �ŪƸƸżżŝĜ �ĚƸƸżřżŠ �ŇŵƸƸĩĝŤē �ĚƸƸŜǙŐ �ŞƸƸĐĔĠŴ �įİƸƸĩĜ
�ŹƸƸťŐ �ŇŵƸƸĩĝŤē �ĚƸƸżŤĔőŘ �ŪƸƸżżŝĝŤ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ųŨİĭĝƸƸĹĜ �źĲƸƸŤē �ĕŵťƸƸĸǜē

�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ĚżĥżĜēĴĝĸē

�ĚƸƸżŤĔőřĖ �ěĔƸƸőŜŵĜ �şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšĜ �ūĉ �İƸƸĖǘ�ȕĚƸƸőŜŵĝũŤē �ĚƸƸżŤĔőřŤē �ŞƸƸżŝĩĝŤŴ
�Ŵĉ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸżŕĝŤē �ņƸƸŻŵőĜ �ŽƸƸŘ �ŇŵƸƸĩĝŤē �ęēįǜ�ĚƸƸőřĜĴŨ
�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸűİń�ŇŵƸƸĩĝũŤē�ĴƸƸňĔĭũŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē
�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżŝżŝĩŤē�ĚƸƸżŤĔőřŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤŴ��ŇŵƸƸĩĝŤē�İƸƸŻİĩĜ�ĔƸƸŲżŘ�ŪƸƸĝŻ
�ŶĴƸƸĬǜē�ĔƸƸũŲŭŨ� ƽŦŠ�ŦƸƸĖĔŝĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē
�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚƸƸżŤĔőŘ�ŧİƸƸŐ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸđũŤĔĖ�Ǳǲǵ�ŹƸƸŤč�Ǹǰ�įŴİƸƸĨ�ŽƸƸŘ

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē

Ňلمحاسبة التحو Œضĭات التي لا تŝتĽالم
�ŪƸƸżŝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸũĤĔŭŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŒƸƸżũĤ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ
�ūĔżĖ�Ůũń�ĳŵƸƸřŤē�ŹťŐ�ŇŵƸƸĩĝŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤ�ŒƸƸŅĭĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŝĝƸƸĽũťŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē
�³ěĔŝĝƸƸĽũŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨĔőĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ħĔƸƸĖĳǜē�ŽƸƸŘĔŀ´�ŽƸƸŘ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē

��ǲǹ�ħĔŅŻč��³ęĴĤĔĝũŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ´�İŭĖ�Ůũń

�ŢŭėŤē�ŪŲĸĉ�ūĊĽĖ�įŵŝőŤēŴ�ĚŭŻĶĭŤē�ŪŲĸĉ�ǱǶ-ǳ

�ŮƸƸŨ �źǜ�Ŵĉ �ĚƸƸŐŵũĥũťŤ �ĚƸƸŠŵťũũŤē �ĚƸƸŀĔĭŤē �ĚƸƸżšťũŤē �śŵƸƸŝĨ �ěēŴįĉ �ūč �
�ŶĴƸƸĬǜē�ěĔƸƸżňĔżĝĨǘē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲũŁĬ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŭŻĶĭŤē�ŪŲƸƸĸĉ��ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĔŲĜĔŠĴƸƸļ
�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸřťšĝťŤ�ĪƸƸĤĴũŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĔŲĖĔƸƸĹĝĨēŴ
�śŵƸƸŝĨ�ěēŴįĉ�ĆĔƸƸŕŤč�Ŵĉ�ĳēİƸƸŀč�Ŵĉ�ŒƸƸżĖ�Ŵĉ�ĆēĴƸƸļ�İƸƸŭŐ�ĚƸƸńŵėŝũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ŽŘ�ęĴļĔėŨ�ĚŐŵũĥũŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżšťũŤē

�ěēŴįĉ�ĆēĴƸƸļ�İƸƸŭŐ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸĹĬ�Ŵĉ�ĪƸƸĖĳ�źĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ǘ
��ĔŲĐĔŕŤč�Ŵĉ�Ĕűĳēİŀč�Ŵĉ�ĔŲőżĖ�Ŵĉ�ĚŀĔĭŤē�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ

�ŮƸƸŨ�įİƸƸĩŨ�įİƸƸőŤ�ĚƸƸŻįĔŨ�ěēİŻİƸƸĹĜ�ĘƸƸťŉĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įŵƸƸŝŐ�ūč
�ŮżũűĔƸƸĹŨ�śŵƸƸŝĩŠ�ĔƸƸŲřżŭŁĜ�ŪƸƸĝŻ �ĞƸƸĖĔĠ �ţİƸƸĖ �ŦƸƸĖĔŝŨ�ĚƸƸŀĔĭŤē �ŪŲƸƸĸǜē
�ŪŲƸƸĸǜē�įŵƸƸŝŐ� ǁūĉ�ĔƸƸũŠ��ĔƸƸŲŭŨ�ŪƸƸŁĭ ƿĜ �Ŵĉ�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ŹƸƸŤč �ŗĔƸƸŅ ƿĜŴ
�ĳĔƸƸżĬ�ĴƸƸŘŵĜ�Ŵĉ�ŽƸƸŘĔŁŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻİŝŬ�ĚŻŵƸƸĹĜ�ĘƸƸťŉĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŀĔĭŤē
�ĚŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻŴ�ţŴēİƸƸĜ�ěēŴįĊŠ�ŚƸƸ ǁŭŁĜ�ĚŻŵƸƸĹĝŤē

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�Ůũń

ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔũŅŤē�ǱǷ-ǳ

�ŒƸƸŘį�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŮƸƸŨ�ĘƸƸťŉĝĜ�įŵƸƸŝŐ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ūč
�ĘėƸƸĹĖ�ĔƸƸűİėšĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ęĳĔƸƸĹĭŤē�ŮƸƸŐ�ūĔƸƸũŅŤē�ŦƸƸŨĔĨ�ņƸƸŻŵőĝŤ�ęįİƸƸĩŨ�ŖƸƸŤĔėŨ
� ƻĔƸƸŝŘŴ �ĔŲŜĔŝĩĝƸƸĸē �İƸƸŭŐ �ųƸƸĜĔŨēĶĝŤĔĖ �ĆĔƸƸŘŵŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżőŨ �ŗĴƸƸň �śĔƸƸřĬč

�İŜĔőĝŤē�ŇŴĴĽŤ

�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚƸƸŤįĔőŤē�ĔƸƸŲĝũżŝĖ� ƻĔƸƸżĐİėŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�įŵƸƸŝŐ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ
�ęŴǙƸƸőŤē�ĆĔƸƸřňč�ŪƸƸĝŻ��ĳēİƸƸŀǞē�İƸƸŭŐ�ĚũťĝƸƸĹũŤē�ęŴǙƸƸőŤē�ţįĔƸƸőĜ�ūĉ�ĪƸƸĤĴũŤē
�ŧēĶƸƸĝŤē�ŦżĥƸƸĹĜ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ŪƸƸĝŻŴ��ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ĳĔƸƸũŐĉ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĚũťĝƸƸĹũŤē
�źǜ�ĚƸƸżŤĔĩŤē �ĚƸƸũżŝŤĔĖ �Ŵĉ �ęĊƸƸřŉũŤē �ųƸƸĝũżŝĖ ��ĚżũƸƸĸǘē �ĚƸƸũżŝŤē� �ūĔƸƸũŅŤē
�ŖƸƸťėŨ�źĉ�įēİƸƸĹĖ�ţĔƸƸũĝĨē�įŵƸƸĤŴ�İƸƸŭŐ��ŹƸƸťŐĉ�ĔƸƸũŲŻĉ�ȕĚƸƸőŜŵĝŨ�ěĔƸƸŐŵŘİŨ
�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĚũťĝƸƸĹũŤē�ęŴǙƸƸőŤē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ���ūĔƸƸũŅŤē�ĘƸƸĤŵũĖ

�ŶĴĬǜē�ěĔĖŵťŉũŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ěǘŵėŝŤē�ǱǸ-ǳ

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŖƸƸŤĔėŨ�ŒƸƸŘİĖ�ŧēĶƸƸĝŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŶİƸƸŤ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ěǘŵƸƸėŝŤē�ĊƸƸĽŭĜ
�ŖƸƸťėŨ�ěǘŵƸƸėŝŤē�įİƸƸĩĜ��įĔƸƸũĝŐē�ěĔƸƸĖĔŉĬ�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚĖŵĩƸƸĹũŤē�ěēİŭĝƸƸĹũŤē
�ęēįǜē�ĪƸƸėŁĜ�ȕţŵƸƸėŝŤē�İƸƸőĖ��ųƸƸŤ�ŒƸƸŘİŤē�ŞĩĝƸƸĹũŤē�łĭƸƸĽŤēŴ�ĮƸƸŻĳĔĝŤē�ȕţĔƸƸũŤē
�ŮƸƸũń�ŽƸƸŤĔŨ�ŧēĶƸƸĝŤĎŠ�ĔƸƸƢĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ŢƸƸŭėťŤ�ŇŴĴƸƸĽŨ�ĴƸƸżŔ�ŧēĶƸƸĝŤē
�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�įēİƸƸĹŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�źİƸƸŜĔőĜ�ŞƸƸĨ�ŒƸƸŨ�İƸƸĨŵũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ

�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵũŠ�ĔƢĖ�ŗēĴĝŐǘē�ŪĝŻ�ŽĝŤēŴ�ŦżũőŤē

ęįĴĝĹŨ�ěĔŬĔũń�Ǳǹ-ǳ

�ŪƸƸĝŻ��ěĔżřťƸƸĹŤēŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ņƸƸőĖ�İŻİƸƸĹĝŤ�ěĔƸƸŬĔũń�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŭėŤē�ıŵĩĝƸƸĹŻ
�ĮƸƸŻĳĔĜ �ŽƸƸŘ �ŞƸƸŝĩĝťŤ �ĚƸƸťĖĔŝŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŽƸƸŘĔŁĖ�ěĔƸƸŬĔũŅŤē �ůĲƸƸŲĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē
�ĚƸƸũżŝŤē�İƸƸŻİĩĜ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝƸƸĸĎŠ�ĔƸƸŲřżŭŁĜ�ŪƸƸĝŻŴ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē
�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻŴ��ŮżťŝĝƸƸĹŨ�ŪƸƸżżŝĜ�ĆēĴƸƸėĬ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸũōĝŭŨ� ƽęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē
�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŬĔũŅŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ěǙƸƸŻİőĜ

�ĴĐĔĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔĖĳǜē�ůĲű�ĔŲżŘ�ĊĽŭĜ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ

ĴżĤĊĝŤē�ǲǰ-ǳ

�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸĝĩŻ�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�Ŵĉ�ȕǘ�ŧĉ� ƻēĳĔƸƸĥŻč�İƸƸőŻ�śĔƸƸřĜǘē�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĝŤ
�ĚƸƸŘĴőũŤ�ŪƸƸżżŝĜ�ĆēĴƸƸĤč�ĘƸƸťŉĝŻŴ�İƸƸŝőŤē�ūŵƸƸũŅŨ�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹŻ�ŢƸƸŤı�ūĎƸƸŘ�ȕĳĔƸƸĥŻč
�ěēįŵĤŵŨ�Ŵĉ�ŮƸƸżőŨ�Ŧŀĉ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőŻ�śĔƸƸřĜǘĔĖ�ĆĔƸƸŘŵŤē�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ

�Ŧŀǜē�ŧēİĭĝĸē�ŽŘ�ŞĩŤē�ŦŝŭŻ�śĔřĜǘē�ūĔŠ�ēıč�ĔŨŴ�ęįİĩŨ

�ĚŘĔŠ�źĴƸƸűŵĤ� ƽŦšƸƸĽĖ�ŦŝŭĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝŐ�ūč���ĴĤĊĝƸƸĹũŠ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ŹƸƸŤč �ęĴĤĊĝƸƸĹũŤē �įŵƸƸŭėŤē �ĚƸƸżšťũĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ĚƸƸżńĴőŤē �ŒƸƸŘĔŭũŤēŴ �ĴƸƸňĔĭũŤē
�ŽťżŕƸƸĽĝŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�ěĔƸƸőŘį�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚżťżŕƸƸĽĜ�ěēĳĔƸƸĥŻč�İƸƸőĜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ĞƸƸĖĔġŤē�ŊƸƸĹŝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸŻĳĔŁũŤē�ŮƸƸũń
�ĚƸƸťũĝĩũŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸũŠ��ĳĔƸƸĥŻǞē�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ

�ĔŲżŘ�ĔűİėšĜ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ŗŴĴŁũŠ

�ĔƸƸŲėĤŵũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝŐ�ūč���ĴƸƸĤČũŠ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ŦšƸƸĽĖ�ŦƸƸŀǜē�ĚƸƸżšťŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸėĜĴĝũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤēŴ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŦƸƸŻŵĩĝĖ
�ŽƸƸŘ�ěēĳĔƸƸĥŻǞē�ěēįēĴƸƸŻč�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚżťżŕƸƸĽĜ�ěēĳĔƸƸĥŻĎŠ�ŚƸƸ ǁŭŁĜ�źĴƸƸűŵĤ
��ĳĔƸƸĥŻǞē�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸĖĔġŤē�ŊƸƸĹŝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ
�ŪƸƸĝŻ �ŽƸƸĝŤē �ęĴƸƸĝřŤē �ŽƸƸŘ�ěēįēĴƸƸŻĎŠ�ĚƸƸťũĝĩũŤē�ěēĳĔƸƸĥŻǞē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ �ĔƸƸũŠ

�ĔŲżŘ�ĔŲĖĔĹĝŠē

ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ǲǱ-ǳ

�ŽƸƸŭĥŤ �ĔƸƸŨč �ĔƸƸŲĖ �ŎƸƸřĝĩŨ�ěēĳĔƸƸŝŐ�ŮƸƸŐ �ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē �ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē
�ĚƸƸŁŁĭŨ�ĴƸƸżŔ�ūŵƸƸšĜŴ�ȕĔƸƸũŲżťšŤ�Ŵĉ�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ęįĔƸƸŻĶŤ�Ŵĉ�ĔƸƸűĴżĤĊĜ�ŮƸƸŨ�ěēįēĴƸƸŻč
�ŒťƸƸĹŤē�İƸƸŻĳŵĜ�Ŵĉ�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŘ�ŧİĭĝƸƸĹĜŴ�ȕźįĔƸƸżĝŐǘē�ŦƸƸũőŤē�śĔżƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸżėťŤ
�İŭŐ�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŻĳēįǞē�ŃēĴƸƸŔǜē�ŽƸƸŘ�Ŵĉ�ěĔƸƸŨİĭŤē�Ŵĉ
�ŒƸƸĤēĳ��ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸżżŝĝŤē

�ţįĔőŤē�ŪżżŝĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŹťŐ�ŏǙňǙŤ�Ǳǳ-ǳ�ħĔŅŻǞē

�ŪƸƸżżŝĜ �ĆēĴƸƸėĬ �ŦƸƸėŜ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸũōĝŭŨ � ƽęĳŵƸƸŁĖ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �İƸƸŻİĩĜ �ŪƸƸĝŻ
�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ěǙƸƸŻİőĜ �ģēĳįč �ŪƸƸĝŻŴ ��ŮżťŝĝƸƸĹŨ
�ħĔƸƸĖĳǜē�ůĲƸƸű�ĔƸƸŲżŘ�ĊƸƸĽŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē

��ĴĐĔĹĭŤē�Ŵĉ

�ĔƸƸűĴŻŵŉĜ�Ŵĉ�ĔƸƸűċĔŭĖ�źĴƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤē �ĴƸƸŻŵŉĝŤē�İƸƸżŜ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ūč
� ƻĔƸƸżĐİėŨ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĝŻ�ĚƸƸŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝƸƸĸĔŠ�ŦėŝĝƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸǘ
�ŪƸƸżũŁĜ�ŹƸƸŤč�ŶĶƸƸő ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸļĔėũŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŒƸƸżũĤ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸřťšĝŤĔĖ
�ŦżĥƸƸĹĝŤē �İƸƸőĖŴ ��ĚƸƸťŁŤē �ěēı �ŮƸƸżřŌŵũŤē �ŚƸƸżŤĔšĜ �ĚťŨĔƸƸļ �ĳĔƸƸŝőŤē �ĆĔƸƸŭĖŴ
��ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ĴƸƸŻŵŉĝŤē�İƸƸżŜ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ�ȕŽƸƸŤŴǜē
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸũĤĔŭŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ�ħĔƸƸĖĳǜē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻŴ
�ęĴĝřŤē�ţǙƸƸĬ�İĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń�ĴƸƸŻŵŉĝŤē�İƸƸżŜ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ

��ĔŲżŘ�ĊĽŭĜ�ŽĝŤē

�ŮŨ� ƻĔżĐĔŲŬ�ųėĩƸƸĸ�Ŵĉ�ůįĔőėĝƸƸĸē�İƸƸŭŐ�źĳĔƸƸŝőŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĆĔƸƸŕŤč�ŪƸƸĝŻ
�ĚżťėŝĝƸƸĹŨ�ĚŻįĔŁĝŜē�ŒŘĔŭŨ�ĦĝŭĜ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮŨ�ūŵƸƸšŻ�ǘ�ĔƸƸŨİŭŐŴ�ĚƸƸŨİĭŤē
�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĆĔƸƸŕŤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĥĜĔŬ�ĴĐĔƸƸĹĬ�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳĉ�ĚƸƸŻĉ�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ��įĔőėĝƸƸĸǞē�ŮƸƸŨ
�ĚƸƸũżŝŤēŴ�įĔőėĝƸƸĸǘē�İƸƸĐēŵŐ�ŽƸƸŘĔŀ�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤĔŠ�ĔŲĖĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē��ĳĔƸƸŝőŤĔĖ
�ĆĔƸƸŕŤč�ĔƸƸŲżŘ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ��ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē

�ĳĔŝőŤĔĖ�ŗēĴĝŐǘē

ěēİőũŤēŴ�ěĔšťĝũũŤē�ǲǲ-ǳ

�şǙŲĝƸƸĸǘē � ƻĔƸƸŁŜĔŬ �ĚƸƸřťšĝŤē �ĴőƸƸĹĖ �ěēİƸƸőũŤēŴ �ěĔšƸƸťĝũũŤē �ģēĳįč �ŪƸƸĝŻ
�ěĔƸƸŝřŭŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ŦũƸƸĽĜ��ěİƸƸĤŴ�ūč�ȕĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ĴĐĔƸƸĹĬŴ�ŪƸƸŠēĴĝũŤē
�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ��ŦƸƸŀǜē�ŹƸƸťŐ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸļĔėŨ�ŶĶƸƸő ƿĜ�ŽƸƸĝŤē
�ĕĔƸƸĹĨ�ĚƸƸŝŻĴň�Ŵĉ�ęĴƸƸĝŘ�ĴƸƸżżŕĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŽƸƸĤĔĝŬǞē�ĴƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ
�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ĚƸƸťŨĔőŨ�ŦƸƸŨĔő ƿĜŴ�ȕĆĔƸƸŅĝŜǘē�ĘƸƸĹĨ�ȕşǙŲĝƸƸĸǘē

�ĚżėĸĔĩũŤē

�ŦƸƸĖĔŝŤē �ŖƸƸťėũŤē �ŗĲƸƸĩŤ �İƸƸĨŵũŤē �ŦƸƸĬİŤē �ūĔƸƸżĖ �ŹƸƸťŐ �şǙŲĝƸƸĸǘē �ŦƸƸ ǁũĩ ƿŻ
�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ĔƸƸűĳĔũŐĉ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ěēİƸƸőũŤēŴ�ěĔšƸƸťĝũũŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē�şǙŲĝƸƸĸǙŤ
�şǙŲĝƸƸĸǙŤ�ŦƸƸĖĔŝŤē�ŖƸƸťėũŤē�ūč��ĞƸƸĖĔġŤē�ŊƸƸĹŝŤē�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ęĳİƸƸŝũŤē
�ŹƸƸťŐ�şǙŲĝƸƸĸē�ĕĔƸƸĹĨ�ŪƸƸĝŻ�ǘ��ĚƸƸżŝėĝũŤē�ųƸƸĝũżŜ� ƻĚƸƸŁŜĔŬ�ŦƸƸŀǜē�ĚƸƸřťšĜ�ŵƸƸű

��Ńĳǜē

�ŽŤĔĝŤĔŠ�ęĳİŝũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ĳĔũŐǜē

Ĵ ƿĩŤē�Ţ ǁťũĝŤē�ŧĔōŭĖ�ěēĳĔŝŐĚŭĸ�ǲǵ�ŹŤč�Ǳǵ

ĴĩŤē�Ţ ǁťũĝŤē�ŧĔōŭĖŴ�ęĴĤĊĝĹŨ�ěēĳĔŝŐ�ŹťŐ�ěĔŭżĹĩĜěēŵŭĸ�Ǳǰ�ŹŤč�Ƿ

ěĔėŠĴŨŴ�ěēİőŨŴ�ğĔĠĉěēŵŭĸ�ǵ�ŹŤč�ǳ

ěĔŝĩťŨŴ�ĕŵĸĔĨ�ĦŨēĴĖŴ�ęĶŲĤĉěēŵŭĸ�Ǳǰ�ŹŤč�Ǵ

�ęĴƸƸĝŘ�ĴƸƸżżŕĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŽƸƸĤĔĝŬǞē�ĴƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ
�ěēĴżŕĝŤē�ĚƸƸťŨĔőŨ�ŦƸƸŨĔő ƿĜŴ�ȕĆĔƸƸŅĝŜǘē�ĘƸƸĹĨ�ȕşǙŲĝƸƸĸǘē�ĕĔƸƸĹĨ�ĚƸƸŝŻĴň�Ŵĉ

�ĚżėĸĔĩũŤē�ěēĴŻİŝĝŤē�ŽŘ

٧٤٧ǫ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�ǘ�ĔƸƸŨİŭŐ�Ŵĉ�įĔőėĝƸƸĸǘē�İƸƸŭŐ�ěēİƸƸőũŤēŴ�ěĔšƸƸťĝũũŤē�ĆĔƸƸŕŤč�ŪƸƸĝŻ
�İƸƸŻİĩĜ�ŪƸƸĝŻ��ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ĚżťėŝĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ŒƸƸŘĔŭŨ�įŵƸƸĤŴ�ŒƸƸŜŵĝũŤē
�śĴřŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ŦƸƸŀǜē�İƸƸŐĔŝĜ�Ŵĉ�įĔőėĝƸƸĸē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē
�ĔŲťżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻŴ�ȕĮŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ŦŀǝŤ�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ĚƸƸũżŝŤēŴ�ŒƸƸżėŤē�İƸƸĐēŵŐ�ŮƸƸżĖ

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ

ĲżřŭĝŤē�İżŜ�ĚżŤĔũĸĉĳ�ţĔũŐĉ�ǲǳ-ǳ

�ĪƸƸėŁ ƿŻ�ĔƸƸũŭżĨ��ĚƸƸřťšĝŤē�ĴőƸƸĹĖ�ĲƸƸżřŭĝŤē�İƸƸżŜ�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ
�İƸƸżŜ �ĚżŤĔũƸƸĸĉĴŤē �ţĔƸƸũŐǜē �ŦƸƸŻŵĩĜ �ŪƸƸĝŻ �ųƸƸŬĎŘ �ȕŧēİĭĝƸƸĸǙŤ � ƻēĶƸƸűĔĤ �ŦƸƸŀǜē
� ƻĔƸƸŝŘŴ�ĔŲŠǙŲĝƸƸĸē�ŪƸƸĝŻŴ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ěēİƸƸőũŤēŴ�ěĔšƸƸťĝũũŤē�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŤč�ĲƸƸżřŭĝŤē

�ĚŐŵũĥũŤē�ěĔĸĔżĹŤ

�ĚĸŵũťũŤē�ĴżŔ�ěēįŵĤŵũŤē�ǲǴ-ǳ

�ĔŲĝřťšĜ�ķĔƸƸżŜ�ŮšũŻ�ĔŨİŭŐ�ǘč�ĚƸƸĸŵũťũŤē�ĴƸƸżŔ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ǘ
�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ŒƸƸŘĔŭŨ�ŞƸƸŘİĝĜ �ūĉ �ŦƸƸũĝĩũŤē �ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻŴ�ųƸƸĖ �śŵƸƸĠŵŨ� ƽŦšƸƸĽĖ
�ĴƸƸżŔ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ķĔƸƸżŜ �ŪƸƸĝŻ ��ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŹƸƸŤč �ĔƸƸŲĖ �ĚƸƸŉėĜĴŨ �ĚżťėŝĝƸƸĹŨ
�ţĔŨŐǜē �ģĔƸƸŨİŬč �ŮƸƸŨ �Ŵĉ �ŦƸƸŁřŭŨ � ƽŦšƸƸĽĖ �ĔƸƸŲżťŐ �ıŵĩĝƸƸĹũŤē �ĚƸƸĸŵũťũŤē
�ĚřťšĝŤĔĖ� ƻĔƸƸŝĨǘ�ŪƸƸĠ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ȕŽƸƸŤŴǜē�ŦżĥƸƸĹĝŤē�İƸƸŭŐ�ęĳƢļŤē�ŗǙĬĖ�

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ęĳĔĹĬŴ�ŪŠēĴĝũŤē�ĆĔřňǞē� ƻĚŁŜĔŬ

�Ŵĉ�ęįİƸƸĩũŠ�ĔƸƸŨč�ĚƸƸĸŵũťũŤē�ĴƸƸżŔ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ĳĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸżżŝĜ�ŪƸƸĝŻ
�ĳĔƸƸũŐǜē �ěēı �ĚƸƸĸŵũťũŤē �ĴƸƸżŔ �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ĆĔƸƸřňč �ŪƸƸĝŻ ��ęįİƸƸĩŨ �ĴƸƸżŕŠ
�ęĴƸƸĝŘ�ĚƸƸőĤēĴŨ�ŪƸƸĝĜ ��ŽƸƸĤĔĝŬǞē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ĔƸƸűĴũŐ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ęįİƸƸĩũŤē
�ĳĔƸƸũŐǜē �ěēı �ĚƸƸĸŵũťũŤē �ĴƸƸżŔ �ěēįŵƸƸĤŵũťŤ �ĆĔƸƸřňǞē �ĚƸƸŝŻĴňŴ �ĆĔƸƸřňǞē
�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸżŤĔŨ�ĚŭƸƸĸ�ŦŠ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ�ęįİƸƸĩũŤē�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē
�şǙŲĝƸƸĸǘ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŊƸƸũŭŤē�Ŵĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŽƸƸĤĔĝŬǞē�ĴƸƸũőŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭũŅĝũŤē�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŒƸƸŘĔŭũŤē
�ĔƸƸŲőŨ �ŦƸƸŨĔőĝŤē �ŪƸƸĝŻŴ �ȕĆĔƸƸŅĝŜǘē �İƸƸŭŐ �ȕĆĔƸƸřňǞē �ĚƸƸŝŻĴň �Ŵĉ �ęĴƸƸĝŘ �ĴƸƸżżŕĜ
�ķĔƸƸĸĉ �ŹƸƸťŐ �ĘƸƸĹĝĩĜŴ �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ěēĴƸƸŻİŝĝŤē �ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸżżŕĜ �ĔƸƸűĳĔėĝŐĔĖ
�ĚƸƸĸŵũťũŤē�ĴƸƸżŔ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĆĔƸƸřňǞē�ŗŴĴƸƸŁŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ŽťėŝĝƸƸĹŨ

��İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�Ůũń�ęįİĩũŤē�ĚżĤĔĝŬǞē�ĳĔũŐǜē�ěēı

�İƸƸŭŐ�Ŵĉ�įĔőėĝƸƸĸǘē�İƸƸŭŐ�ĚƸƸĸŵũťũŤē�ĴƸƸżŔ�ěēįŵƸƸĤŵũŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĆĔƸƸŕŤč�ŪƸƸĝŻ
�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸĝŻ��ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ�ĚżťėŝĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ĔƸƸŻēĶŨ�ŒƸƸŜŵĜ�ŧİƸƸŐ
�ŽĝŤē�ȕķŵƸƸũťŨ�ĴżŔ�ŦŀĊĖ�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĘƸƸĸĔšũŤĔĖ
�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤēŴ�įĔőėĝƸƸĸǘē�ěǙƸƸżŁĩĜ�ŽƸƸŘĔŀ�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤĔŠ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŪƸƸĝŻ

�ŦŀǜĔĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�İŭŐ�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ�ȕŦŀǝŤ

ŃēĴĝŜǘē�ŚżŤĔšĜ�ǲǵ-ǳ

�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĆĔƸƸĽŬč�Ŵĉ�ĆēĴƸƸĽĖ�ęĴƸƸļĔėŨ�ŞƸƸťőĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ŃēĴƸƸĝŜǘē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ūč
�ĞƸƸŜŵŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŻŵň�ęĴƸƸĝŘ�ęįĔƸƸŐ�śĴŕĝƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸťűČũŤē
�ŢƸƸťĜ�ĚƸƸřťšĜ�ŹƸƸŤč�ŗĔƸƸŅ ƿĜ�ȕĔƸƸŲŭŨ�įŵƸƸŁŝũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǙŤ�ęĶƸƸűĔĤ�ĪƸƸėŁĜ�ŽƸƸšŤ
� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ęĶƸƸűĔĤ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ųƸƸżŘ�ĪƸƸėŁĜ�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸĜĊŻ�ŹƸƸĝĨ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē

�ĔŲŭŨ�įŵŁŝũŤē�ŧēİĭĝĸǙŤ

�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬǜē�ŃēĴƸƸĝŜǘē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĚƸƸŘĔŠ�ģĳİƸƸĜ
�ĔŲżŘ�ĔűİėšĜ�ŪĝŻ�ŽĝŤē

�ęĴŲĽŤēŴ�ţĔũŐǜē�ěĔĤĔŨİŬē�ǲǶ-ǳ

�ŹƸƸťŐ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ěĔƸƸżťũŐ�ĕĔƸƸĹĝĨǘ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ĆēĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŝŻĴň�ŧİĭĝƸƸĹĜ
�ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ĚƸƸřťšĜ�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ěĔŠĴƸƸĽŤē
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ķĔƸƸżŜ �ŪƸƸĝŻ ��ţįĔƸƸėĝŤē �ĮƸƸŻĳĔĜ �ŽƸƸŘ �ħŵƸƸŭũũŤē �ţİƸƸėťŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē
�ĚƸƸťũĝĩũŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘēŴ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�İƸƸŻİĩĝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ıŵĩĝƸƸĹũŤē
�ĚƸƸřťšĜ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĵ�źĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĔƸƸŲũżŝĖ
�ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĚƸƸŁĩŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŹƸƸťŐ �ıēŵĩĝƸƸĸǘē
�ĚƸƸťũĝĩũŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘēŴ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ�İƸƸŻİĩĝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ıŵĩĝƸƸĹũŤē
�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ĚƸƸřťšĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč��ęĴŲƸƸĽŤē�İƸƸŭĖ�ŮƸƸũń
�İƸƸŻİĩĝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ıŵĩĝƸƸĹũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĚƸƸŁĩŤ
�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ıŵĩĝƸƸĹũŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚƸƸťũĝĩũŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘēŴ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤēŴ

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ęĴļĔėŨ�śĴřŤē�ŦżĥĹĜ

�ŽƸƸű�ĔƸƸũŠ�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ţĔƸƸũŐǜē�ěĔƸƸĤĔŨİŬē�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹĝšũŤē�ęĴŲƸƸĽŤē�ŦƸƸżũĩĜ�ŪƸƸĝŻ
�ŃĔřĭŬǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ� ƻĔƸƸŁŜĔŬ�ȕţĔƸƸũŐǜē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ıēŵĩĝƸƸĸǘē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ęįİƸƸĩŨ

�ěİĤŴ�ūč�ȕĚũżŝŤē�ŽŘ�ŪŠēĴĝũŤē

�ŦšƸƸŤ�ęĴŲƸƸĽŤē�łƸƸżŁĭĜ�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘē�łƸƸĩŘ�ŃĴƸƸŕŤŴ
�İżřĝƸƸĹĜ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŶİƸƸŤ�İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ěēİƸƸĨŴ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĨŴ

���ģĔŨİŬǘē�ĚżťũŐ�ŮŨ

�źĴƸƸĩĝŤ�ĔƸƸŲŤ�ęĴŲƸƸĽŤē�łƸƸżŁĭĜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ęİƸƸĨŴ�łƸƸĩŘ�ŪƸƸĝŻ
�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ȕ ƻēĳēĴƸƸšĜ�ĴƸƸġŠĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�Ŵĉ�ȕ ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ĔƸƸŲĝũżŜ�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘē
�ŦƸƸĖĔŝŤē �ŖƸƸťėũŤē �ūĔŠ �ēıč ��ęİƸƸĨŵŤē �ĚƸƸũżŜ �ŃĔƸƸřĭŬē �ţĔƸƸũĝĨē �ŹƸƸťŐ �ĴƸƸļČŨ
�łżŁĭĜ�ŪƸƸĝŻ�ųŬĎŘ�ȕĚŻĴĝŘİŤē�ųƸƸĝũżŜ�ŮƸƸŨ�ŦŜĉ�İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ęİƸƸĨŵŤ�įēįĴĝƸƸĸǙŤ
�ĚƸƸŐĵŵŨ�ęĴŲƸƸļ�źǜ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ņƸƸżřĭĝŤ� ƻǘŴĉ�ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ
�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĘƸƸĸĔŭĝŤĔĖ�ęİƸƸĨŵťŤ�ŶĴƸƸĬǜē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŹƸƸŤč�ŪƸƸĠ�ęİƸƸĨŵŤē�ŹƸƸťŐ
�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�źĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ęİƸƸĨŵŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŀĉ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē
�ĺƸƸšŐ�ŪƸƸĝŻ�ǘŴ��İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ� ƻęĴƸƸļĔėŨ�ęĴŲƸƸĽŤē�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŘ
�ĚŝĨǙŤē�ěēĴĝřŤē�ŽŘ�ęĴŲĽťŤ�ĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ęĳĔĹĬ

�ŖƸƸťėũŤē�ŮƸƸżũŅĜ�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕĚƸƸťŁŤē�ěēı�İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ęİƸƸĨŴ�įĔőėĝƸƸĸē�İƸƸŭŐ
�įĔőėĝĸǘē�ŮŨ�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�İŻİĩĜ�İŭŐ�ęĴŲĽŤĔĖ�ŊėĜĴũŤē

ĚżŤĔũŤē�ĴżŔ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚũżŜ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ǲǷ-ǳ

�ŪƸƸżŝŤē�ĚƸƸőĤēĴũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕİƸƸĨŵũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ
�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸļČŨ�źĉ�şĔƸƸŭű�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĝŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸŲĜēįŵĤŵũŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē
�şĔƸƸŭű�ūĔŠ�ēıč��ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ĴĐĔƸƸĹĭŤ�ĞƸƸńĴőĜ�İƸƸŜ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ůĲƸƸű�ūĉ
�įēįĴĝƸƸĸǙŤ�ŦƸƸĖĔŝŤē �ŖƸƸťėũŤē �ĴƸƸŻİŝĜ�ŪƸƸĝŻ �ųƸƸŬĎŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ţİƸƸŻ �ĴƸƸļČŨ�źĉ
�ūč��ĚƸƸũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔƸƸřĭŬǘē�ŮƸƸŨ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�ŶİƸƸŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ
�ŮƸƸŨ �ŦƸƸŀĉ �ŦšƸƸŤ �įēįĴĝƸƸĸǙŤ �ŦƸƸĖĔŝŤē �ŖƸƸťėũŤē �ĴƸƸŻİŝĜ �ĳĲƸƸőĜ �İƸƸŭŐŴ ���ěİƸƸĤŴ
�ęİƸƸĨŵŤ�įēįĴĝƸƸĸǙŤ�ŦƸƸĖĔŝŤē�ŖƸƸťėũŤē�ĴƸƸŻİŝĝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕěēįŵƸƸĤŵũŤē

�Ŧŀǜē�ĔŲżŤč�ŽũĝŭŻ�ŽĝŤē�İŝŭŤē�İżŤŵĜ

�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĚƸƸŁŜĔŬ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŵƸƸű�įēįĴĝƸƸĸǙŤ�ŦƸƸĖĔŝŤē�ŖƸƸťėũŤē�ūč
�İƸƸżŜ �ĚƸƸũżŝŤē �ĴƸƸŻİŝĝŤŴ ��ŹƸƸťŐĉ �ĔƸƸũŲŻĉ �ȕŧēİĭĝƸƸĸǘē �İƸƸżŜ �ĚƸƸũżŝŤē �Ŵĉ �ŒƸƸżėŤē
�ŹƸƸŤč�ęĳİƸƸŝũŤē�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŪƸƸŁĬ�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕŧēİĭĝƸƸĸǘē
�ěĔƸƸũżżŝĜ�ĺƸƸšőŻ�ĚƸƸėŻĴŅŤē�ŪƸƸŁĬ�ŦƸƸėŜ�ţİƸƸőŨ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĔƸƸŲĝũżŜ
�ŽƸƸĝŤēŴ�ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸėĨĔŁũŤē�ĴƸƸňĔĭũŤēŴ�įŵƸƸŝŭťŤ�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ĚƸƸũżŝťŤ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�śŵƸƸĹŤē

�ĔŲŀŵŁĭĖ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěēĴŻİŝĜ�ŦŻİőĜ�ŪĝŻ�ŪŤ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŦƸƸŜĊĖ��İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ęİƸƸĨŴ�Ŵĉ��ŦƸƸŀǝŤ�įēįĴĝƸƸĸǙŤ�ŦƸƸĖĔŝŤē�ŖƸƸťėũŤē�ĴƸƸŻİŝĜ�ŪƸƸĜ�ēıč
�ęİƸƸĨŴ�Ŵĉ��ŦƸƸŀǝŤ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ņƸƸżřĭĜ�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ųƸƸĝũżŜ�ŮƸƸŨ
�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��įēįĴĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸŤč��İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ
�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸťŁŤē�źı�ŦƸƸŀǜē�ģēĳįč�ŪƸƸĜ�ēıč�ǘč�ȕİƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũżŝŤē
�ĚƸƸũżŝŤē �ŃĔƸƸřĭŬē �ęĳĔƸƸĹĬ �ģēĳįč �ŪƸƸĝŻ �ĚƸƸŤĔĩŤē �ůĲƸƸű �ŽƸƸŘŴ �ȕŪƸƸżżŝĝŤē �ęįĔƸƸŐč

�ŪżżŝĝŤē�ęįĔŐč�ŽŘ�ņżřĭĝŠ

�ĚƸƸĤĳİũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ŪƸƸĝŻ�ȕ ƻĔƸƸŝĨǘ�ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�ĺƸƸšŐ�İƸƸŭŐ
�ĚƸƸťĖĔŝŤē �ĚƸƸũżŝťŤ �ţİƸƸőũŤē �ĴƸƸŻİŝĝŤē �ŹƸƸŤč ��İƸƸŝŭŤē �İƸƸżŤŵĜ �ęİƸƸĨŴ �Ŵĉ� �ŦƸƸŀǝŤ
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ęİƸƸĐēĶŤē�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ǘ�ĢƸƸżĩĖ�įēįĴĝƸƸĸǙŤ
�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ŵƸƸŤ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸűİŻİĩĜ�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ�ūĔŠ
�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ��İƸƸŝŭŤē�İƸƸżŤŵĜ�ęİƸƸĨŴ�Ŵĉ��ŦƸƸŀǜē�ĚƸƸũżŜ
�ģēĳįč�ŪƸƸĜ�ēıč�ǘč�ȕİƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũżŝŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�ĺƸƸšŐ
�ĺšŐ�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ�ĚŤĔĩŤē�ůĲƸƸű�ŽŘŴ�ȕŪƸƸżżŝĝŤē�ęįĔƸƸŐč�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸťŁŤē�źı�ŦƸƸŀǜē

�ŪżżŝĝŤē�ęįĔŐč�ŽŘ�ęįĔŻĶŠ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ęĳĔĹĬ

 ŮżřŌŵũŤē�ŒŘĔŭŨ�ǲǸ-ǳ

(Ǳ� مšاĈŘت نŲاية الĭدمة للموظفين

�أ� خŉة المناŒŘ المحددة
�ŚƸƸżŌŵĝŤē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸŘĔŭŨ�ĚƸƸŉĬ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ęįİƸƸĩũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤē�ĚƸƸŉĬ
�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ŦĥƸƸĹũŤē�ŧēĶƸƸĝŤǘē� ǁūč��ęįİƸƸĩũŤē�ěĔũűĔƸƸĹũŤē�ĚƸƸŉĬ�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĝĭĜŴ
�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŦƸƸġũŻ�ęįİƸƸĩũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤē�ŊƸƸŉĭĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē
�źĉ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ �ȕĴƸƸŻĴŝĝŤē �ęĴƸƸĝŘ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ęįİƸƸĩũŤē �ŒƸƸŘĔŭũŤē �ŧēĶƸƸĝŤǘ
�ŧēĶƸƸĝŤē�ĘƸƸĹĝĩ ƿŻ��ĚťĥƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜ
�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ŮżťŝĝƸƸĹŨ�ŮƸƸżŻĳēŵĝŠē�ĆēĴƸƸėĬ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ� ƻĔŻŵŭƸƸĸ�ęįİƸƸĩũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤē
�ŧēĶƸƸĝŤǘ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĚƸƸũżŝŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ĚƸƸżŬĔũĝĐǘē�ęİƸƸĨŵŤē�ĚƸƸŝŻĴň
�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěĔƸƸŝŘİĝŤē �ŪƸƸŁĬ �ŞƸƸŻĴň �ŮƸƸŐ �ęįİƸƸĩũŤē �ŒƸƸŘĔŭũŤē
�ęįŵƸƸĥŤē �ĚƸƸżŤĔŐ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ěēİŭƸƸĹŤ �ęİƸƸĐĔřŤē �ĳĔőƸƸĸĉ �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ęĳİƸƸŝũŤē
�śĔŝĩĝƸƸĸē�ŇŴĴƸƸļ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤēŴ�ŒƸƸŘĔŭũŤē�ĔƸƸŲĖ�ŒŘİĝƸƸĸ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ�ĚƸƸŨŵŝũŤē

��ĚťŁŤē�źı�İŐĔŝĝŤē�ŧēĶĝŤē�ŇŴĴļ�ĕĳĔŝĜ

�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŨ�ȕŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń� ƻęĴƸƸļĔėŨ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĘƸƸĹĝĩĜ
�ŹťŐ�ŮƸƸżřŌŵũŤē�ĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ĚňŴĴƸƸĽŨ�İƸƸŐĔŝĝŤē�ěĈƸƸŘĔšŨ�ĚƸƸŉĬ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĝŤē
�ĚƸƸŤĔĩŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘŴ�ȕ�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ęĴƸƸĝŘ��ęįİƸƸĩŨ�ĚƸƸżŭŨĵ�ęĴƸƸĝřŤ�ŪƸƸŲťũŐ�ķĉĳ
�ęĴƸƸĝŘ�ţēŵƸƸň�ĞƸƸĖĔġŤē�ŊƸƸĹŝŤē�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĆĔƸƸřňč�ŪƸƸĝŻ

�śĔŝĩĝĸǘē

�ŽƸƸĝŤē�ȕĔŲƸƸĸĔżŜ�įĔƸƸőũŤē�ęįİƸƸĩũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ
�ŮƸƸũń� ƻēĳŵƸƸŘ�ȕķĔƸƸżŝŤē�ęįĔƸƸŐč�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĚƸƸŻĳēŵĝŠǘē�ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŦũƸƸĽĜ
�ĚƸƸĖĴĥĝŤē�ěĔŻŵƸƸĹĜ�ĚƸƸŻĳēŵĝŠǘē�ĴĐĔƸƸĹĭŤēŴ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŦũƸƸĽĜ��ĴƸƸĬǚē�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŦƸƸĬİŤē
�ŒƸƸĐĔŜŵŤēŴ �ĚŝĖĔƸƸĹŤē �ĚƸƸŻĳēŵĝŠǘē �ěĔƸƸńēĴĝŘǘē �ŮƸƸżĖ �ěĔƸƸŘǙĝĬǘē �ĳĔƸƸĠć �źĉ�

�ĚŻĳēŵĝŠǘē�ěĔńēĴĝŘǘē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ĳĔĠć�ŢŤĲŠŴ�ȕ�ĚżťőřŤē

�İƸƸũĝőŻ��ŮƸƸŻİŘēŵŤē�ĔƸƸŲżřŌŵũŤ�ĚƸƸŨİĭŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ěĈƸƸŘĔšŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧ ǁİƸƸŝĜ
�İĩŤĔĖ�ĆĔƸƸŘŵŤēŴ�ŚƸƸŌŵũŤē�ĚŨİĬ�ęĴƸƸĝŘ�ţŵƸƸň�ŹƸƸťŐ�ěĈƸƸŘĔšũŤē�ůĲƸƸű�śĔŝĩĝƸƸĸē
�ŹťŐ�ěĈŘĔšũŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚőŜŵĝũŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŨİĭŤē�ęĴƸƸĝřŤ�ŹƸƸŬįǜē

�ŦũőŤē�ęĴĝŘ�ŶİŨ

�ĕ� خŉة المساűمات المحددة
�ŚżŌŵĝŤē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ�ŒŘĔŭŨ�ĚƸƸŉĬ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ęįİƸƸĩũŤē�ěĔũűĔƸƸĹũŤē�ĚƸƸŉĬ
�ūŴį�ĚťŝĝƸƸĹŨ�ęĊƸƸĽŭŨ�ŹƸƸŤč�ęįİƸƸĩŨ�ěĔũűĔƸƸĹŨ�ĔƸƸŨ�ęĊƸƸĽŭŨ�ĔƸƸŲėĤŵũĖ�ŒƸƸŘİĜ
�ģĳİƸƸĜ��ĚƸƸżŘĔńč�ŖƸƸŤĔėŨ�ŒƸƸŘİĖ�ŽƸƸŭũń�Ŵĉ�ŽƸƸŬŵŬĔŜ�ŧēĶƸƸĝŤē�źĉ�ĔƸƸŲżťŐ�ĘƸƸĜĴĝŻ�ūĉ
�ŒƸƸŘĔŭŨ �ŚƸƸŻĳĔŁŨ�ŮƸƸũń�ęįİƸƸĩũŤē �İƸƸŐĔŝĝŤē �ěĔũűĔƸƸĹŨ�ŊƸƸŉĬ�ěĔƸƸŨēĶĝŤē
�ŪƸƸŻİŝĜ�ĔƸƸŲżŘ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ěēĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżřŌŵũŤē

��ŮżřŌŵũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ěĔŨİĭŤē

�ěĔƸƸļĔőŨ�śŴİƸƸŭŀ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�İƸƸŐĔŝĝŤē�ěĔŠēĴĝƸƸļē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŪƸƸĝŻ
�ĚƸƸżĖĴőŤē �ěēĳĔƸƸŨǞē �ĚƸƸŤŴį �ŽƸƸŭňēŵũŤ �ŽƸƸėŌŵĖĉ � �ęĳĔƸƸŨǞ�İƸƸŐĔŝĝŤē �ěĈƸƸŘĔšŨŴ
 Ƿ�ŪƸƸŜĳ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ěēĳĔƸƸŨǞē�ĚƸƸŤŴİŤ�źįĔƸƸĩĜǘē�ūŵƸƸŬĔŝťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ęİƸƸĩĝũŤē
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ŮƸƸŻĴĬǚē�ŮƸƸżřŌŵũŤĔĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�İƸƸŐĔŝĝŤē�ěĔŉťƸƸĹŤŴ�Ǳǹǹǹ�ŧĔƸƸőŤ
�ĔŲĖ�ţŵũőũŤē�ŮżŬēŵŝťŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŽŭňēŵŨ�ŢŤı

(ǲ� استحŝاŜات čنŲاء الĭدمة
�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĜĴĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŗŴĴƸƸŁũŠ�ĚƸƸŨİĭŤē�ĆĔƸƸŲŬč�ěĔŜĔŝĩĝƸƸĸē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ
�ůĔĥĜ�ȕųŭŨ�ĕĔĩƸƸĹŬǙŤ�ĚżőŜēŴ�ĚƸƸżŬĔšŨč�įŵƸƸĤŴ�ūŴį�ȕĪƸƸńēŴ�ŧēĶƸƸĝŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�źįĔżĝŐǘē�İƸƸŐĔŝĝŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŦƸƸėŜ�ŦũőŤē�İƸƸŝŐ�ĆĔƸƸŲŬǞ�ĔƸƸŨč�ĚƸƸťŁřŨ�ĚżũƸƸĸĳ�ĚƸƸŉĬ
�ŒżĥƸƸĽĝŤ �ŧİƸƸŝŨ �ŃĴƸƸőŤ �ĚƸƸĥżĝŬ �ĚƸƸŨİĭŤē �ĆĔƸƸŲŬč �ěĔŜĔŝĩĝƸƸĸē �ŪƸƸŻİŝĝŤ �Ŵĉ
�ĚŨİĭŤē�ĆĔƸƸŲŬč�ěĔŜĔŝĩĝƸƸĸē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻ�� ƻĔŐŵň�ŦƸƸũőŤē�şĴƸƸĜ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżřŌŵũŤē
�ūŵƸƸšŻŴ�ȕŢƸƸŤĲĖ� ƻĔƸƸńĴŐ�ĞƸƸŨİŜ�İƸƸŜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ŽƸƸŐŵŉŤē�ĪŻĴƸƸĹĝťŤ
� ƽŦšƸƸĽĖ�ŢŤĲĖ�ŮżťĖĔŝŤē�įİƸƸŐ�ĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸšũŻŴ�ȕŃĴƸƸőŤē�ēĲƸƸű�ţŵƸƸėŜ�ŦƸƸũĝĩũŤē�ŮƸƸŨ
�ŮƸƸŨ� ƻēĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠǜ�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸėĤēŴ�ěĔŜĔŝĩĝƸƸĸǘē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč��ųƸƸĖ�śŵƸƸĠŵŨ

��ĚżŤĔĩŤē�ĔŲĝũżŜ�ŹŤč�ĔŲũŁĬ�ŪĝŻ� ƽĲĐİŭőŘ�ȕĴŻĴŝĝŤē�ĮŻĳĔĜ

 Ŧيرة الأجŁŜ الموظفين ŒŘمنا �ǳ)
�ĴżŔ�ķĔƸƸĸĉ�ŹťŐ�ķĔƸƸŝĜ�ĴƸƸżŁŝŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżřŌŵũŤē�ŒƸƸŘĔŭŨ�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ūč
�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�İƸƸŭŐ�ŗŴĴƸƸŁũŠ�ĔŲĖĔƸƸĹĝĨē�ŪƸƸĝŻŴ�ŧŵƸƸŁĭŨ
�ĶƸƸŘēŵĩŤē �ĘƸƸĤŵũĖ �ųƸƸőŘį �ŒƸƸŜŵĝũŤē �ŖƸƸťėũŤĔĖ �ŞƸƸťőĝũŤē �ŧēĶƸƸĝŤǘē �ĕĔƸƸĹĝĨē
�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĜĴĜ�ēıč�ħĔƸƸĖĳǜē�ŪƸƸĸĔŝĜ�ŊƸƸŉĬ�Ŵĉ�ŦƸƸĤǜē�ęĴƸƸżŁŜ�ĚƸƸŻİŝŭŤē
�ĞƸƸŨİ ƿŜ�ĚŝĖĔƸƸĸ�ĚƸƸŨİĭŤ�ĚƸƸĥżĝŬ�ŖƸƸťėũŤē�ēĲƸƸű�ŒƸƸŘİĖ�ŽƸƸŭũń�Ŵĉ�ŽƸƸŬŵŬĔŜ�ŧēĶƸƸĝŤē

�ųĖ�śŵĠŵŨ� ƽŵĩŬ�ŹťŐ�ŧēĶĝŤǘē�ĴŻİŝĜ�ūĔšŨǞĔĖ�ūĔŠŴ�ŚŌŵũŤē�ŦėŜ�ŮŨ

(Ǵ� أسŪŲ خŉة حواŘز الموظفين 
�śŵƸƸŝĨ�ěēŴįĊƸƸĖ�ęįİƸƸĹũŤēŴ�ŪŲƸƸĸǜē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŭėũŤē�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ĚƸƸřťšĜ�ūč
�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ȕśĔŝĩĝƸƸĸǘē�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŗŴĴƸƸŁũŠ�ĔƸƸŲĤēĳįč�ŪƸƸĝŻ�ĚƸƸżšťũŤē
�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĩŭũĖ�ŧŵŝĝƸƸĸ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ěēŴįǜ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĴƸƸŻİŝĜ
�ĔƸƸŲĜēĴŻİŝĜ�ĚƸƸőĤēĴũĖ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ęĴƸƸĝŘ�ŦŠ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ��ŗĔƸƸŉũŤē
�ĚƸƸőĤēĴŨ�ĴƸƸĠĉ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĔƸƸŲĩŭŨ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ěēŴįĉ�įİƸƸőŤ
�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĨŵũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŮƸƸũń�ȕİƸƸĤŴ�ūč�ȕĚƸƸżťŀǜē�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē
�ŽƸƸňĔżĝĨē�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤĲŤ�ŦƸƸĖĔŝũŤē�ŦƸƸŻİőĝŤē�ĆēĴƸƸĤč�ŒƸƸŨ�ȕĚƸƸżŝėĝũŤē�śĔŝĩĝƸƸĸǘē

�ŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ

�İƸƸĩŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ěēŴįĊƸƸĖ�ęįİƸƸĹũŤē�ěĈƸƸŘĔšũŤē�įŵƸƸŭĖ�ŦƸƸŻİőĜ�İƸƸŭŐ
�źĉ�ŦƸƸŻİőĜ�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ŵƸƸŤ�ĔƸƸũżŘ�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŗŴĴƸƸŁũŤē�ŦƸƸġũŻ�ŗŴĴƸƸŁũťŤ�ŹƸƸŬįǜē
�ęįĔƸƸŻĵ�ŽƸƸŘ�ĘėƸƸĹĝŻ�ŦƸƸŻİőĜ�źĉ�ŮƸƸŐ�ŽƸƸŘĔńč�ŗŴĴƸƸŁŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��įŵƸƸŭĖ
�ūĉ�Ŵĉ�ŪŲƸƸĸǜē�ŹťŐ�ĚżŭėũŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē
�ŽƸƸŘ �ŪƸƸżżŝĝťŤ � ƻĔƸƸŝŘŴ �ŚƸƸŌŵũŤē �ŞƸƸĨ �ŮƸƸŨ �ŶĴƸƸĬĉ �ĚƸƸŝŻĴň �źĊƸƸĖ �ūŵƸƸšŻ

�ŦŻİőĝŤē�ĮŻĳĔĜ

٧٦٧٧
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŦƸƸŨĔőĝŤē�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕĚƸƸżšťũŤē�śŵƸƸŝĨ�ěēŴįĊƸƸĖ�ęįİƸƸĹũŤē�ěĈƸƸŘĔšũŤē�ĆĔƸƸŕŤč�İƸƸŭŐ
�ŦżĥƸƸĹĜ�ĳŵƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĝŻŴ�ȕĆĔƸƸŕŤǞē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĨŵŭũŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ŵƸƸŤ�ĔƸƸũŠ�ĔƸƸŲőŨ
�źĉ�ŢƸƸŤı�ŦũƸƸĽŻŴ�ȕěĈƸƸŘĔšũŤē�ŮƸƸŐ� ƻĔŝėƸƸĹŨ�ųťżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ŗŴĴƸƸŁŨ�źĉ
�ŒƸƸŝĜ�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŧİƸƸŐ�ŇŴĴƸƸĽĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŲĖ�ĆĔƸƸŘŵŤē�ŪƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ěĈƸƸŘĔšŨ
�ĚńĔőĝƸƸĸǞē�ŪƸƸĜ�ēıč�ȕŮƸƸšŤŴ��ŦƸƸĖĔŝũŤē�ŗĴƸƸŉŤē�Ŵĉ�ęĊƸƸĽŭũŤē�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ŮƸƸũń
�ĚƸƸťŻİĖ�ěĈƸƸŘĔšũŠ�ĔƸƸŲřżŭŁĜ�ŪƸƸĜŴ�ęİƸƸŻİĤ�ěĈƸƸŘĔšũĖ�ęĔƸƸŕťũŤē�ěĈƸƸŘĔšũŤē�ŮƸƸŐ
�ĔƸƸũŠ�ŦƸƸŨĔő ƿĜ�ęİƸƸŻİĥŤē�ěĈƸƸŘĔšũŤēŴ�ęĔƸƸŕťũŤē�ěĈƸƸŘĔšũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĪƸƸŭũŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ
�ŽƸƸŘ�ĪƸƸńŵŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸżťŀǜē�ěĈƸƸŘĔšũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŻİőĜ�įĴƸƸĥŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ŵƸƸŤ

�ĚŝĖĔĹŤē�ęĴŝřŤē

�ĕĔƸƸĹĨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĝŻ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĚƸƸŉĬ�ŪŲƸƸĸǜ�ņƸƸřĭũŤē�ĴƸƸĠǜē�ūč
��ǳǳ�ħĔŅŻč��ŪŲĹťŤ�ņřĭũŤē�İĐĔőŤē

ĚĐĳĔň�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěĔŁŁĭŨ�ǲǹ-ǳ

�Ŵĉ �ŽƸƸŬŵŬĔŜ�ŧēĶƸƸĝŤē �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŶİƸƸŤ �ūŵƸƸšŻ �ĔƸƸŨİŭŐ�ěĔƸƸŁŁĭũŤē �ĘƸƸĹĝĩ ƿĜ
�ĴƸƸŨǜē�ŽƸƸŅĝŝŻ�ūĉ�ŦƸƸũĝĩũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻŴ�ĚŝĖĔƸƸĸ�ğēİƸƸĨǜ�ĚƸƸĥżĝŬ�ŽƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŭũń
�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ĚŻŵƸƸĹĝŤ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ŒƸƸŘĔŭŨ�ŮƸƸũŅĝĜ�įĳēŵƸƸũŤ�ŽƸƸĤĳĔĬ�ŞƸƸŘİĜ�ĆēĴƸƸĤč
�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ��ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŖƸƸťėũŤ�śŵƸƸĠŵŨ�ĴƸƸŻİŝĜ�ŒƸƸńŴ�ūĔšƸƸŨǞĔĖ�ūŵƸƸšŻŴ
�ȕŽƸƸŤĔĩŤē�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ĚŻŵƸƸĹĝŤ�ęĳİƸƸŝũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�łƸƸŁĭũŤē

�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ŢťĝŤ�ĚżŤĔĩŤē�ĚũżŝŤē�ŦġũĜ�ĚŻĴĝŘİŤē�ųĝũżŜ�ūĎŘ

�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘĔĖ�ĚƸƸťŝġũŤē�įŵƸƸŝőŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸŁŁĭũŤē�ĘƸƸĹĝĩ ƿĜ
�ĚƸƸřťšĝŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�İƸƸŝőŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ţŵƸƸŁĨ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤē
�ĚũżŝŤĔĖ�łƸƸŁĭũŤē�ķĔŝ ƿŻ��İƸƸŝőŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ųƸƸĜĔŨēĶĝŤē�ĚƸƸżėťĝŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ĚƸƸŻĳĔėĤǞē
�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘĔŁĖ�Ŵĉ�İƸƸŝőŤē�ĆĔƸƸŲŬǞ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ĚƸƸřťšĝťŤ�ĚƸƸżŤĔĩŤē
�źĉ �ŮƸƸŻŵšĜ �ŦƸƸėŜ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŧŵƸƸŝĜ ��ŦƸƸŜĉ �ĔƸƸũŲŻĉ �ȕİƸƸŝőŤē �ŽƸƸŘ �ĳēĴũĝƸƸĸǙŤ
�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ęĳĔƸƸĹĬ�źĊƸƸĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞĔĖ�łƸƸŁĭŨ

�İŝőŤē�ŢŤĲĖ

�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŒƸƸŘĔŭũŤē�ŒƸƸżũĤ�Ŵĉ�ņƸƸőĖ�įēįĴĝƸƸĸē�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ĚƸƸŨĲŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ǘ�ųƸƸŬĎŘ�ȕĢƸƸŤĔĠ�ŗĴƸƸň�ŮƸƸŨ�łƸƸŁĭũŤē�ĚŻŵƸƸĹĝŤ�ĚƸƸĖŵťŉũŤē
�ūĔŠŴ�ĚƸƸŨĲŤē�ůĲƸƸű�įēįĴĝƸƸĸē�İƸƸŠČũŤē�ŪƸƸšĨ�ŽƸƸŘ�ūĔŠ�ēıč�ǘč�ŦƸƸŀĊŠ�ĚƸƸŭŻİũŤē

�ųĖ�śŵĠŵŨ� ƽŵĩŬ�ŹťŐ�ĚŨĲŤē�ŖťėŨ�ķĔżŜ�ūĔšŨǞĔĖ

�ěēįĔƸƸũĝŐǘēŴ �ěĔƸƸŬĔũŅŤē �ņƸƸőĖ �ŦũƸƸĽĜ �ŽƸƸĝŤē �ȕĚƸƸĐĳĔŉŤē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ūč
�ĚŝĖĔƸƸĸ�ğēİƸƸĨĉ�ŮƸƸŐ�ĚđƸƸļĔŬ�ĚƸƸťũĝĩŨ�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ȕĚŻİŭĝƸƸĹũŤē
�ğēİƸƸĨǜē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�İƸƸĨēŴ�ğİƸƸĨ�ĳŵƸƸŲŌŴ�ŧİƸƸŐ�Ŵĉ�ĳŵƸƸŲōĖ�ĔƸƸűįŵĤŴ�İƸƸŠĊĝŻŴ
�Ŵĉ�ȖĚƸƸŐŵũĥũŤē�ęĴŉżƸƸĹŤ� ƻĔƸƸżťŠ�ŒƸƸŅĭĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ęİƸƸŠČũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē
�ĔŲťżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ǘ�ŮƸƸšŤŴ�ĚŝĖĔƸƸĸ�ğēİƸƸĨĉ�ŮƸƸŐ�ěĊƸƸĽŬ�ĚƸƸżŤĔĨ�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ
�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŒƸƸŘĔŭũťŤ� ƻĔƸƸŝŘİĜ�ĔŲĝŻŵƸƸĹĜ�ĘƸƸťŉĝĜ�ūĉ�ŦƸƸũĝĩũŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ųƸƸŬǜ
�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻ�ǘ��ųĖ�śŵĠŵŨ� ƽŦšƸƸĽĖ�ĔŲƸƸĸĔżŜ�ŮšũŻ�ǘ�ěĔŨēĶĝŤǘē�ĚũżŜ�ūǜ�Ŵĉ
�ĔƸƸŲŭŐ�ħĔƸƸŁŘǞē�ŪƸƸĝŻ�ŦƸƸĖ�ȕęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĐĳĔŉŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē
�ĴƸƸżŔ �ĞƸƸŬĔŠ �ēıč �ǘč �ȕęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ţŵƸƸĨ �ěĔƸƸĨĔŅŻǞē �ŮƸƸũń

�Ěťŀ�ěēı

ĚżŐĔŉŝŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ǳǰ-ǳ

�ĔƸƸŨč� ƻĔŠĴĝƸƸĽŨ�ūŵƸƸšŻŴ�ůĶƸƸżżũĜ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ŮƸƸšũŻ�ĴƸƸŁŭŐ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŵƸƸű�ŏĔƸƸŉŝŤē
�ĴƸƸżŘŵĜ �Ŵĉ �ȕ�ţĔƸƸũŐǜē �ŏĔƸƸŉŜ� �ěĔƸƸŨİĭŤē �Ŵĉ �ěĔƸƸĥĝŭũŤē �ĴƸƸżŘŵĜ �ţĔƸƸĥŨ �ŽƸƸŘ
�ȕ�ŽƸƸŘēĴŕĥŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē��ĚƸƸŭżőŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ĚƸƸđżĖ�ŮƸƸũń�ěĔƸƸŨİĭŤē�Ŵĉ�ěĔƸƸĥĝŭũŤē
��ŶĴƸƸĬǜē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŢƸƸťĜ�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĝĭĜ�İƸƸĐēŵŐŴ�ĴƸƸňĔĭũŤ�ŒƸƸŅĭŻŴ

�ţĔũŐǜē�ěĔŐĔŉŜ�ĴŻĳĔŝĜ�ţŵĨ�ǳǸ�ŪŜĳ�ħĔŅŻč�ŒĤēĳ

ĘĐēĴŅŤē�ǳǱ-ǳ

� ƻĔżťőŘ�ęĳįĔƸƸŁŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŝėŉũŤē�ěǘİƸƸőũťŤ� ƻĔŝŘŴ�ĘƸƸĐēĴŅťŤ�łƸƸŁĭŨ�ŮƸƸŻŵšĜ�ŪƸƸĝŻ
�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē�ŏŴĴƸƸřŤē�ħĔƸƸĖĳĉ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ūĔƸƸżĖ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũŠ
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ūēİƸƸťėťŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĪƸƸĐēŵťŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ĚƸƸėŻĴŅťŤ�ĚƸƸőńĔĭŤē�ĚƸƸőĖĔĝŤē

��ĚŐŵũĥũŤē�ĔŲżŘ�ŦũőĜ

ŚŻĳĔŁũŤēŴ�ěēįēĴŻǞĔĖ�ŗēĴĝŐǞē�ǳǲ-ǳ

�ŹƸƸŤč �ŞƸƸŘİĝĜ �ūĉ �ŦƸƸũĝĩũŤē �ŮƸƸŨ �ūŵƸƸšŻ �ĔƸƸŨİŭŐ �ěēįēĴƸƸŻǞĔĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē �ŪƸƸĝŻ
�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĚƸƸũżŜ�ķĔƸƸżŜ�ūĔšƸƸŨǞĔĖ�ūŵƸƸšŻŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ŒƸƸŘĔŭŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ŦżĥƸƸĹĜ�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ęįİƸƸĩũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤĔĖ�ĆĔƸƸŘŵŤē�ŒƸƸŨ�ųƸƸĖ�śŵƸƸĠŵŨ� ƽŦšƸƸĽĖ

�ěēįēĴŻǞē

(Ǳ� čيرادات ومŁاريŚ الفائدة
�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŒƸƸżũĥŤ�İĐēŵřŤē�ŚƸƸŻĳĔŁŨŴ�ěēįēĴƸƸŻĎĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ
�ĚƸƸřŭŁũŤē �Ŵĉ �ĚƸƸĸĔŝũŤē �ŢƸƸťĜ �Ŵĉ �ęĴƸƸĤĔĝũťŤ �ĔƸƸŲĖ �ŎƸƸřĝĩũŠ �ĚƸƸřŭŁũŤē �ŢƸƸťĜ
�³İƸƸĐēŵřŤē�ŦƸƸĬį�ŽƸƸŘĔŀ´�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ
�ęĳĔƸƸĹĭŤē �Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ĕĔƸƸĹĨ�ŽƸƸŘ �³İƸƸĐēŵŘ�ŚƸƸŻĳĔŁŨ´�Ŵ�³İƸƸĐēŵŘ�ěēįēĴƸƸŻĎŠ´
�ěēŴįǝƸƸŤ �İƸƸĐēŵřŤĔĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē �ŪƸƸĝŻ ��ĚƸƸżťőřŤē �ęİƸƸĐĔřŤē �ĚƸƸŝŻĴň �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ
�ĚƸƸřŭŁũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸĸĔŝũŤē�ŢƸƸťĜ�Ŵĉ�ęĴƸƸĤĔĝũťŤ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩũŠ�ĚƸƸřŭŁũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ŮƸƸŨ�ĘƸƸĸĔšũŤē�ŽƸƸŘĔŀ´�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ĪƸƸĖĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤĔĖ

�³ęĴĤĔĝũŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ´�Ůũń�³ęĴĤĔĝũťŤ�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē

�ěĔƸƸŝŘİĝŤē� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ŪƸƸŁĭŻ�źĲƸƸŤē�ţİƸƸőũŤē�ŵƸƸű�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőŨ�ūč
�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ĴƸƸũőŤē�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǝƸƸŤ�ęĳİƸƸŝũŤē�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē
�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŹƸƸŤč�ȕĘƸƸĹŬē�ĔƸƸũŲŻĉ�ȕĴƸƸŁŜĉ�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęēįǝƸƸŤ
�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ĴƸƸŻİŝĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē
��ęēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŒƸƸżũĤ�ĳĔƸƸėĝŐǞĔĖ�ĲƸƸĬǜē�ŒƸƸŨ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē
�ŇĔƸƸŝŭŤēŴ �ŧŵƸƸĸĴŤē �ŒƸƸżũĤ �ŽƸƸťőřŤē �ęİƸƸĐĔřŤē �ţİƸƸőŨ �ĕĔƸƸĹĝĨē �ŮƸƸũŅĝŻ
�İƸƸŻēĶĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ūŵƸƸšĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�İƸƸŝőŤē�ŗēĴƸƸňĉ�ŮƸƸżĖ�ĚũťĝƸƸĹũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē
�ȕĚƸƸťŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ȕęįİƸƸĩũŤē�ŃēĴƸƸŜǞē�ěĔƸƸėżĜĴĜ�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸļĔėŨ�įŵƸƸőĜ�ŽƸƸĝŤēŴ
�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ��ŶĴƸƸĬǜē�ěĔƸƸŨŵŁĭŤē�Ŵĉ�ěēŴǙƸƸőŤē�ŒƸƸżũĤŴ
�ŚƸƸżŤĔšĝĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē �ŪƸƸĝŻ �ȕęĳĔƸƸĹĭŤē �Ŵĉ �ĪƸƸĖĴŤē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤĔĖ

�ŽĐİėũŤē�ŗēĴĝŐǞē�İŭŐ�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ�ěǙŨĔőũŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

(ǲ� čيرادات توĵيőات الأرباح
�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŞƸƸĨ�ĳĴƸƸŝĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ħĔƸƸĖĳǜē�ěĔƸƸőŻĵŵĜ�ŮƸƸŨ�ěēįēĴƸƸŻǞĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ

���ěĔőŘİŤē�ņėŜ�ŽŘ

ěǘŵũőŤēŴ�ŧŵĸĴŤē�ěēįēĴŻč��ǳ)
�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ěǘŵƸƸũőŤēŴ�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĜēįēĴŻč�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŞƸƸŝĩĜ
�ěēįēĴƸƸŻǞē�ŪżƸƸĹŝĜ�ŮƸƸšũŻ��ĔƸƸŲĐǙũőŤ�ĔƸƸŲŨİŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ

�ŽťŻ�ĔũŠ�ŮżĝđŘ�ŹŤč�ŧŵĸĴŤē�ŮŨ

 ŶدƸƸم ŹƸƸا علƸƸŲديمŝت ŪƸƸي يتƸƸات التƸƸدمĭن الƸƸة مƸƸŝŝوم محƸƸرادات رسƸƸيč �أ�
Řترة ĵمنية مőينة 

�ęĴƸƸĝŘ�źĉ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹĝšũŤē�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŞĩĝƸƸĹ ƿĜ
�ęĳēįčŴ�ěǘŵƸƸũőŤē�ěēįēĴƸƸŻč�ŧŵƸƸĸĴŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸũŅĝĜ��ęĴƸƸĝřŤē�ŢƸƸťĜ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸżŭŨĵ

�ŶĴĬǜē�ĚŻĳĔĽĝĸǘēŴ�ĚŻĳēįǞē�ěĔŨİĭŤē�ŧŵĸĳŴ�ŎřĩŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē

�ŧŵƸƸĸĴŤēŴ �ĔŲėĩƸƸĸ �ĪƸƸ ǁĤĴ ƿŻ �ŽƸƸĝŤē �ŃŴĴƸƸŝťŤ �ŃēĴƸƸĝŜǘē �ěĔƸƸŨēĶĝŤē �ŧŵƸƸĸĳ �ūč
�ŚƸƸżŤĔšĜ�źĉ�ŒƸƸŨ��ĔƸƸŲťżĤĊĜ�ŪƸƸĝŻ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŬĔũĝĐǘē�ěǙżŲƸƸĹĝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē
��ŃĴƸƸŝŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťőřŤē�ęİƸƸĐĔřŤē�ţİƸƸőũŤ�ŦƸƸŻİőĝŠ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞēŴ��ĚƸƸżŘĔńč
�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ�ųƸƸŬĎŘ�ȕŃĴƸƸŜ�źĉ�ĘĩƸƸĸ�ŪƸƸĝŻ�ūĉ�ĪƸƸ ǁĤĴũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ķĔƸƸĸĉ �ŹƸƸťŐ �ŧēĶƸƸĝŤǘē �ęĴƸƸĝŘ �ŶİƸƸŨ �ŹƸƸťŐ �ŃēĴƸƸĝŜǘē �ěĔƸƸŨēĶĝŤē �ŧŵƸƸĸĳ

�ĞĖĔġŤē�ŊĹŝŤē

�ĕ� čيرادات رسوم من تŝديŪ خدمات المőاملات
�ĚƸƸťŨĔőŨ�ŮƸƸŐ�ŃŴĔƸƸřĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�Ŵĉ�ŃŴĔƸƸřĝŤē�ŮƸƸŐ�ĚđƸƸļĔŭŤē�ŧŵƸƸĸĴŤē�ūč
�Ŵĉ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżŤĔŨ�śēĳŴĉ�Ŵĉ�ŪŲƸƸĸĉ�ĆēĴƸƸļ�ĘƸƸżĜĴĜ�ŦƸƸġŨ�ȕĢƸƸŤĔĠ�ŗĴƸƸň�ĪƸƸŤĔŁŤ�ĔƸƸŨ
�ěēı�ĚƸƸťŨĔőũŤē�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸŲĝŬǘē�İƸƸŭŐ�ĔƸƸŲĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ�ȕěĔŠĴƸƸļ�ŒƸƸżĖ�Ŵĉ�ĆēĴƸƸļ
�İƸƸőĖ�ŮƸƸżőŨ�ĆēįĊƸƸĖ�ŊƸƸėĜĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŲĜĔŬŵšŨ�Ŵĉ�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸŜǙőŤē

��ĚťŨĔőũŤē�ĴżŻĔőŨ�ĆĔřżĝĸē

ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤē�ǳǳ-ǳ

�ĚőŻĴƸƸĽŤē �ŧĔšƸƸĨĉ �ŒƸƸŨ �ĚƸƸŝŘēŵĝŨ �ĚƸƸżŘĴŁŨ �ĚŉƸƸĽŬĉ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ķĳĔƸƸũĜ
�ęĳĔĤǞēŴ�ĚƸƸĩĖēĴũŤē�ŦġŨ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ěēŴįǜē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚżŨǙƸƸĸǞē

��ĚŤĔŠŵŤēŴ�şŵšŁŤēŴ�ĚĖĳĔŅũŤēŴ�Ū ƾťĹŤēŴ

تمويŦ المرابحة
�ěēįŵƸƸĤŵŨŴ�ŒťƸƸĸ�ŒƸƸżėĖ�ųƸƸėĤŵũĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ŒƸƸżĖ�İƸƸŝŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸĩĖēĴũŤē
�ŹƸƸťŐ�ĚżƸƸĽŨĔŲŤē�ħĔƸƸĖĳǜē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸřĝŨ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĆǙƸƸũőŤē�İƸƸĨĉ�ŹƸƸŤč�ŶĴƸƸĬĉ
�ŦƸƸżũőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŐŴ�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĆēĴƸƸĽĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ��ĚƸƸřťšĝŤē
�ŮƸƸšũŻ��ĚƸƸŭżőŨ�ŗŴĴƸƸŌŴ�ŇŴĴƸƸĽŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ůċēĴƸƸļ�ŪƸƸĜ�źĲƸƸŤē�ŚƸƸŭŁŤē�ĆēĴƸƸĽĖ
�ěēįēĴŻǞē�ůĲƸƸű�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪĝŻŴ�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ĚƸƸŻēİĖ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĩĖēĴũŤē�ħĔƸƸĖĳĉ�ķĔƸƸżŜ
�ĪƸƸĖĴŤē�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�İƸƸŝőŤē�ęĴƸƸĝŘ�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĔŲŜĔŝĩĝƸƸĸē�İƸƸŭŐ

���ŪĐĔŝŤē�İżŀĴŤē�ŹťŐ�ŽťőřŤē

تمويŦ الإجارة 
�ĴƸƸżĤĊĝĖ�ĔƸƸŲėĤŵũĖ��ĴƸƸĤČũŤē��ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸżŜĔřĜē�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ęĳĔƸƸĤǞē
�ĳĔĥđĝƸƸĸĔĖ�ųƸƸŭŨ�İƸƸŐŴŴ��ĴĤĊĝƸƸĹũŤē��ŦƸƸżũőŤē�ĘƸƸťň�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĔƸƸŨ� ƽŦƸƸŀĉ�ĆĔƸƸŭĖ�Ŵĉ
�ūĉ�ŮƸƸšũŻ��ęįİƸƸĩŨ�ĳĔƸƸĥŻč�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ęįİƸƸĩŨ�ĚƸƸżŭŨĵ�ęĴƸƸĝřŤ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē
��ĳĔƸƸĥŻǞē�ęİƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĴĤĊĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀǜē�ĚƸƸżšťŨ�ŦƸƸŝŭĖ�ęĳĔƸƸĤǞē�ŽƸƸŲĝŭĜ
�ĚƸƸŝťőĝũŤē�İƸƸĐēŵőŤēŴ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŦƸƸŻŵĩĝĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧĔƸƸżŜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč
�ěēįēĴƸƸŻč �ĘƸƸĹĝĩ ƿĜ ��ĴĤĊĝƸƸĹũŤē �ŹƸƸŤč �ŦƸƸŨĔŠ� ƽŦšƸƸĽĖ�ĴƸƸ ǁĤČũŤē �ŦƸƸŀǜē�ĚƸƸżšťũĖ

�ĳĔĥŻǞē�ęĴĝŘ�ŶİŨ�ŹťŐ�ŽťőřŤē�ĪĖĴŤē�ţİőŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ęĳĔĤǞē

المضاربة
�İƸƸĨĉ�ųƸƸėĤŵũĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ŦƸƸżũőŤēŴ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŮƸƸżĖ�İƸƸŝŐ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸĖĳĔŅũŤē
��ĕĳĔƸƸŅũŤē� �ĴƸƸĬǚē �ŗĴƸƸŉŤē �ŧŵƸƸŝŻŴ ��ţĔƸƸũŤē �ĕĳ� �ţĔƸƸũŤē �ĴƸƸżŘŵĝĖ �ŗēĴƸƸňǜē
�ĚƸƸŝŝĩŨ�ħĔƸƸĖĳĉ�źĉ�ŒƸƸŻĵŵĜ�ŒƸƸŨ�ŮƸƸżőŨ�ŇĔƸƸĽŬ�Ŵĉ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸũŤē�ĳĔũġĝƸƸĸĔĖ
�ŽƸƸŘ� ƻĔŝėƸƸĹŨ�ĔƸƸŲżťŐ�śĔƸƸřĜǘē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ħĔƸƸĖĳǜē�łƸƸŁĩŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ŮƸƸżŘĴŉŤē�ŮƸƸżĖ
�ĚřŤĔĭŨ�Ŵĉ�ĴƸƸżŁŝĝŤē�Ŵĉ�ţĔƸƸũűǞē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸĹĭŤē�ĕĳĔƸƸŅũŤē�ŦƸƸũĩĝŻ��İƸƸŝőŤē
�ĕĳ�ĔƸƸŲťũĩĝŻ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�ūĎƸƸŘ�ǘčŴ�ȕĚƸƸĖĳĔŅũŤē�İƸƸŝŐ�ŧĔšƸƸĨĉŴ�ŇŴĴƸƸļ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŻĉ
�ĚƸƸŤİőũŤē �ĚƸƸőŜŵĝũŤē �ĦƸƸĐĔĝŭŤē �ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ �ěēįēĴƸƸŻǞĔĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ ��ţĔƸƸũŤē
�ĞƸƸŬĔŠ �ţĔƸƸĨ �ŽƸƸŘŴ �ȕĕĳĔƸƸŅũŤē �ĚŉƸƸĸēŵĖ �ŒƸƸŻĵŵĝŤē �İƸƸŭŐ �ĚƸƸżťőřŤē �ĦƸƸĐĔĝŭŤĔĖ
�ĿĔƸƸĭŤē�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸżĖ�ŹƸƸŤč�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�ŦƸƸżũĩĜ�ŪƸƸĝŻ�ţĔƸƸũŤē�ĕĳ�ŽƸƸű�ĚƸƸŐŵũĥũŤē

�ĔűİėšĜ�İŭŐ�ĚŐŵũĥũŤĔĖ

Ū ƾالسل
�ųƸƸėĤŵũĖ ��ŒƸƸĐĔėŤē� �ŦƸƸżũőŤē �İƸƸŲőĝŻ �ŒƸƸżĖ �İƸƸŝŐ �ŮƸƸŐ �ęĳĔƸƸėŐ �ŵƸƸű �Ū ƾťƸƸĹŤē �ŒƸƸżĖ
�İƸƸŐŵŨ�ŽƸƸŘ��źĴĝƸƸĽũŤē��ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�įİƸƸĩŨ�ķŵƸƸũťŨ�ŦƸƸŀĉ�İƸƸŻĳŵĜ��ŪżťƸƸĹĝĖ
� ƻĔƸƸŨİŝŨ�ŮƸƸũġŤē�ŒƸƸŘİĖ�źĴĝƸƸĽũŤē�ŧĔƸƸżŜ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ūĔƸƸŘĴŉŤē�ųƸƸżťŐ�ŞƸƸřĝŻ�ŞƸƸĨǘ

�ĳŵřŤē�ŹťŐŴ�ŦŨĔšŤĔĖ

�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸŝŻĴň�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�Ū ƾťƸƸĹŤē�ŒƸƸżĖ�ŦƸƸŻŵũĜ�ŮƸƸŨ�ěēįēĴƸƸŻǞĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ
�ŪĐĔŝŤē�Ū ƾťĹŤē�ţĔŨ�ķĉĳ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�İŝőŤē�ęĴĝŘ�ŶİŨ�ŹťŐ�ŽťőřŤē�ĪĖĴŤē

الوكالة 
�İƸƸĨĉ�ųƸƸėĤŵũĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ŦƸƸżũőŤēŴ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŮƸƸżĖ�śĔƸƸřĜē�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸŤĔŠŵŤē
��ŦƸƸżŠŵŤē��ŊżƸƸĸŵťŤ�ţĔƸƸũŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżőŨ�ŖƸƸťėŨ�ŪƸƸŻİŝĝĖ��ţĔƸƸũŤē�ĕĳ��ūĔƸƸŘĴŉŤē
�ŏŵŉŝŨ�ŖƸƸťėŨ��ĚŭżőŨ�ŧŵƸƸĸĳ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ęįİƸƸĩŨ�ŇŴĴƸƸĽŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ůĴũġĝƸƸĹŻ�źĲƸƸŤē
�ūĔƸƸũŅĖ�ŊżƸƸĸŵŤē�ŧĶƸƸĝťŻ���ĴũġĝƸƸĹũŤē�ŖƸƸťėũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻŵđŨ�ĚėƸƸĹŬ�Ŵĉ�ţĔƸƸũŤē�ŮƸƸŨ
�ŧĔšƸƸĨĉ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŻĉ�ĚƸƸřŤĔĭŨ�Ŵĉ�ĴƸƸżŁŝĝŤē�Ŵĉ�ţĔƸƸũűǞē�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ŖƸƸťėũŤē
�ţĔƸƸũŤē�ĕĳ�Ŵĉ�ŦƸƸżŠŵŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ��ĚƸƸŤĔŠŵŤē�İƸƸŝŐ�ŇŴĴƸƸļŴ

�ĚťŨĔőũŤē�Ěőżėň�ĘĹĨ

�ţİƸƸőŨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤĔŠŵŤē�İƸƸŝŐ�ŮƸƸŨ�ęĳİƸƸŝũŤē�ěēįēĴƸƸŻǞĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǞē�ŪƸƸĝŻ
��ĔƸƸŲťżŁĩĜ�İƸƸŭŐ�ĚƸƸżťőřŤē�ěēįēĴƸƸŻǞĔĖ�ţ ǁİƸƸőĜŴ�ȕęĴƸƸĝřŤē�ţēŵƸƸň�ŽƸƸťőřŤē�ĪƸƸĖĴŤē

�ĔűİėšĜ�İŭŐ�ĴĐĔĹĭŤē�ĘĹĝĩ ƿĜ

٧٨٧ǯ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

şوšŁال
�ĴƸƸżŔ�ŪŲƸƸĸĉ�ŦƸƸġũĜ�ĚƸƸũżŝŤē�ĚŻŴĔƸƸĹĝŨ�ěēįĔŲƸƸļ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŽƸƸű�şŵƸƸšŁŤē
�Ŵĉ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŏĔƸƸřĝŬǘē�śŵƸƸŝĨŴ�ĚƸƸĸŵũťũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸżšťŨ�ŽƸƸŘ�ęĉĶƸƸĥŨ
�ĔƸƸũŠ��ĿĔƸƸĬ�źĳĔũġĝƸƸĸē�ŇĔƸƸĽŬ�Ŵĉ�ĚƸƸŭżőŨ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ěēįŵƸƸĤŵŨ��ĚƸƸżšťŨ�ŽƸƸŘ�
�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩŻ�ěēįŵƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸŨŵŐİŨ�ěēįĔŲƸƸļ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ĔƸƸŲŬĉ
��ŒƸƸŘĔŭũŤē�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē��ųƸƸĖ �ŏĔƸƸřĝŬǘē�ŞƸƸĨ�Ŵĉ�ŦƸƸŀǜē�ĚƸƸżšťŨ�ĞƸƸėġĜŴ�ĚƸƸŬĔŨǜē

�ĚżŨǙĸǞē�ĚőŻĴĽŤē�ŧĔšĨĉ�ŒŨ�ŞřĝĜŴ

�ěĔńēĴĝŘǘēŴ�ěēĴŻİŝĝŤēŴ�ŧĔšĨǜē ��Ǵ
ĚŨĔŲŤē�ĚżėĸĔĩũŤē

�ěēĴƸƸŻİŝĝŤēŴ �ěĔƸƸńēĴĝŘǘēŴ �ěĔƸƸĸĔżĹŤĔĖ �ĚƸƸŭťőũŤē �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĦƸƸĐĔĝŬ �ĴƸƸĠĊĝĜ
��ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ůĲƸƸű �įēİƸƸŐč �ĔƸƸŲżťŐ �ŧŵƸƸŝŻ �ŽƸƸĝŤē �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē
�ěĔƸƸŬĔżėŤē�įēİƸƸŐč�İƸƸŭŐ�ęĳēįǞē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ĘƸƸťŉĝĜ
�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĳĔƸƸĝĭĜ�ūĉ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ęİƸƸĨŵũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ĚƸƸŤŵŝőŨ�ěĔƸƸńēĴĝŘēŴ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ıĔƸƸĭĜēŴ�ŪƸƸōĝŭŨ� ƽŦšƸƸĽĖ�ĔƸƸŲŝżėŉĝĖ�ŧŵƸƸŝĜŴ
�ĳĔƸƸżőũŤē�ĘƸƸťŉĝŻ�ȕĚƸƸťŁŤē�źı�ĴżƸƸĹřĝŤē�Ŵĉ�ĳĔƸƸżőũŤē�ĕĔƸƸżŔ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸŬĵēŵĝŨŴ
�ŽƸƸŘ �ěēĴƸƸżŕĝŤēŴ �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ěĔƸƸĸĔżĹŤē´ �Ǹ �ŪƸƸŜĳ �ŽƸƸŤŴİŤē �ŽėƸƸĸĔĩũŤē
�ĚƸƸĸĔżĸ�ŞƸƸżėŉĜŴ �ĴƸƸŻŵŉĜ �ęĳēįǞē �ŮƸƸŨ �³ĆĔƸƸŉĬǜēŴ �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ěēĴƸƸŻİŝĝŤē
�ěĔƸƸėťŉĝũŤē�ĆŵƸƸń�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŜįĔŀŴ�ĚƸƸŜŵĠŵŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ĔƸƸŲŭŐ�ĦƸƸĝŭŻ�ĚżėƸƸĸĔĩŨ
�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŲżĤŵĝŤēŴ
�ĚżŤŴİŤē�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĺťĥŨ�ĳĔƸƸňč�ŮƸƸũńŴ�ĚƸƸŜǙŐ�ěēıŴ�ĚŲĖĔƸƸĽŨ�ĳŵƸƸŨĉ
�ěĔƸƸńēĴĝŘǘēŴ �ěēĴƸƸŻİŝĝŤē �ūč ��ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ŃĴƸƸŐŴ �įēİƸƸŐĎĖ �ŞƸƸťőĝũŤē
�ĚƸƸżũűĉ�ĴƸƸġŠǜē�ĴƸƸėĝőĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĤĳİũŤē
�ŽƸƸŤĔũŤē �ŒƸƸńŵŤē �ĴƸƸŻŵŁĜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ęĳēįč �ĺƸƸťĥŨ � �ĴƸƸōŬ �ĚƸƸŲĤŴ �ŮƸƸŨ
�ģıĔƸƸũŬ�Ŵĉ�ěĔƸƸńēĴĝŘē�Ŵĉ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�źĉ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ūč��ůĔƸƸŬįĉ�ĚƸƸŭżėŨ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ
�ŹƸƸťŐ �ĴƸƸĠČĜ �İƸƸŜ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŦƸƸėŜ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŝėŉũŤē �ŢƸƸťĜ �ŮƸƸŐ �ĚƸƸřťĝĭŨ

�ĚŭťőũŤē�ĦĐĔĝŭŤē

ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŞżėŉĜ�İŭŐ�ĚĸĔĹĩŤē�ěēĳēĴŝŤē�Ǳ-Ǵ

�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕěēĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ēİƸƸŐ�ȕĚƸƸĸĔĹĩŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘ
�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŞƸƸżėŉĜ �ĚƸƸżťũŐ �ţǙƸƸĬ �ĔƸƸűıĔĭĜĔĖ �ęĳēįǞē �ĞƸƸŨĔŜ
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ŗĴƸƸĝőũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŹƸƸťŐ�źĴƸƸűŵĤ�ĴƸƸżĠĊĜ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ

�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē

تƯƯŝم نموģı الأعمال
�Ŧŀǜē�ěĔŐŴŘįŨŤē�ĦĐĔĜŬ�ƱŤŐ�ĚƯŤĔŨŤē�ěēįŴĤŴŨŤē�ķĔƯŜŴ�ŗƯŬŀĜ�įŨĜőƯ ��
�ģıŵƸƸũŬ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �įİƸƸĩĜ ��ţĔŨŐǜē �ģıŴŨŬ �ĳĔĖĜĬēŴ �ŊƸƸŝŘ �ęİƸƸĐĔřŤēŴ
�ĚżŤĔũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ěĔŐŵũĥŨ�ęĳēįč�ĚƸƸżřżŠ�ĺƸƸšőŻ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸũŐǜē
�źĲƸƸŤē�ŪƸƸšĩŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸũŅĝŻ��ŮƸƸżőŨ�ţĔƸƸũŐĉ�ŗİƸƸű�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĔƸƸ ƻőŨ
�Ćēįĉ�ŪƸƸżżŝĜ�ĚƸƸżřżŠ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ĚƸƸŤįǜē�ŒƸƸżũĤ�ĺƸƸšőŻ
�ĚżřżŠŴ�ţŵƸƸŀǜē�Ćēįĉ�ŹƸƸťŐ�ĴĠČĜ�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤēŴ�ȕĔƸƸŲĐēįĉ�ķĔƸƸżŜŴ�ţŵƸƸŀǜē

�ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĘƸƸŜēĴĜ ��ţŵƸƸŀǜē �źĴƸƸŻİŨ �ņƸƸŻŵőĜ �ŪƸƸĝŻ �ŚƸƸżŠŴ �ĔƸƸŲĜĳēįč
�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�Ŵĉ�ęĊřŉũŤē�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ĚƸƸĸĔŝũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē
�ŦƸƸėŜ �ĔƸƸŲĖ �ŗēĴƸƸĝŐǞē �ĆĔƸƸŕŤč �ŪƸƸĜ �ŽƸƸĝŤēŴ �ĴƸƸĬǚē �ŦŨĔƸƸĽŤē �ŦƸƸĬİŤē �ţǙƸƸĬ
�ĚƸƸŝřĝŨ�ĕĔėƸƸĸǜē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨŴ�ĔűįĔőėĝƸƸĸč�ĘėƸƸĸ�ŪƸƸŲřŤ�ĔŲŜĔŝĩĝƸƸĸē
�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĴƸƸėĝőĜ��ųƸƸťĤĉ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĖ�ŋĔƸƸřĝĨǞē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŗİƸƸű�ŒƸƸŨ
�ţĔũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ţŵĨ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ŮƸƸŨ�ē ƻĆĶƸƸĤ
�ŮšŻ�ŪŤ�ēıčŴ�Ĕ ƻėƸƸĸĔŭŨ�ŹƸƸŝėŻ�ĚƸƸżŝėĝũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤĔĖ�ŎƸƸřĝĩŻ�źĲƸƸŤē
�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬĔŘ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ţĔƸƸũŐǜē�ģıŵƸƸũŬ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĜ�şĔƸƸŭű�ūĔŠ�ēıč�ĘƸƸĸĔŭŨ

�ţŵŀǜē�ŢťĜ�ŚżŭŁĜ�ĴżżŕĜ�ŦũĝĩũŤē

خسائر انĭفاŃ الŝيمة 
�ūĔŨĜĐǘē �ĳĐĔĸĬ �ķĔƯŜ �ŧĜƯ ��ūĔŨĜĐǘē �ĴƸƸňĔĬŨ �ŽŘ �ĚƸƸŨĔŲŤē �ęįĔƯĶƸƸŤē �� �
�ĳƢļ�Ǳǲ �ęįŨŤ �ĚőŜŴĜŨŤē �ūĔŨĜĐǘē �ęĳĔĸĬ �ţįĔƸƸőŻ �ĿŀĬŨƗ �ĚőŜŴĜŨŤē
�ĳŨőŤē�ŶįŨ�ƱŤŐ�ĚőŜŴĜŨŤē�ūĔŨĜĐǘē�ęĳĔĸĬ�Ŵĉ�ȕƱŤŴǜē�ĚŤĨĳŨŤē�ţŴŀǜ
�ĔƸƸŨİŭŐ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀǜē�ŦƸƸŝĝŭŻ��ǳ�ĚŤĨĳŨŤē�Ŵĉ�ǲ�ĚŤĨĳŨŤē�ţŴŀǜ
�įİƸƸĩŻ�ǘ��ŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĲƸƸŭŨ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�İƸƸŻĶĜ
�ŽŘ�ęĴżėŠ�ęįĔƸƸŻĵ�ŦšƸƸĽŻ�źĲƸƸŤē�ĔƸƸŨ�ǹ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē
�İƸƸŜ�ŦƸƸŀǜ�ūĔƸƸũĝĐǞē�ĴƸƸňĔĭŨ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ�İƸƸŭŐ��ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ
�ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ĳĔƸƸėĝŐǞē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ĲƸƸĬĊĜ �ķŵƸƸũťŨ �ŦšƸƸĽĖ �ěįēĵ
�ŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�ĉĴŉĜ�İŜ�ŽĝŤē�ĚŨŵŐİũŤēŴ�ĚŤŵŝőũŤē�ĚżũšŤēŴ�ĚżŐŵŭŤē

�ĚƸƸżŬĔũĝĐē �ĴƸƸňĔĭŨ �łƸƸĐĔŁĬ �ěēı �ţŵƸƸŀǜē �ŮƸƸŨ �ěĔƸƸŐŵũĥŨ �ĆĔƸƸĽŬč �� �
�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŜ�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ��ĚƸƸťĠĔũŨ
�ĴƸƸňĔĭũŤē�łƸƸĐĔŁĬ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŒƸƸżũĥĜ�ŪƸƸĝŻ�ȕŽƸƸŐĔũĤ
�ȕěĔƸƸŬĔũŅŤē�ŏŵƸƸŬ�ȕūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�ĚƸƸĤĳį�ȕęēįǜē�ŏŵƸƸŬ�ŦƸƸġŨ��ĚŠĴĝƸƸĽũŤē
�ȕĚƸƸŐĔŭŁŤē�ȕśĔŝĩĝƸƸĸǞē�ĮƸƸŻĳĔĝŤ�ĚƸƸżŝėĝũŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ȕŽƸƸŤŴǜē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ĮƸƸŻĳĔĜ
�ĚƸƸŨĆǙŨ�ŶİƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĘƸƸŜēĴĜ���ĮƸƸŤē�ȕŃĴƸƸĝŝũťŤ�ŽƸƸŘēĴŕĥŤē�ŒƸƸŜŵũŤē
�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĝŤ�ĴũĝƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĖ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�łƸƸĐĔŁĬ
�łƸƸĐĔŁĬ�ĴƸƸżżŕĜ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬĉ�ūĔƸƸũŅŤ�ĕŵƸƸťŉŨ�ĴƸƸŨǜē�ēĲƸƸű�ūč��ĚŲĖĔƸƸĽŨ
��ĘƸƸĸĔŭŨ�ŦšƸƸĽĖ�ţŵƸƸŀǝŤ�ŪżƸƸĹŝĜ�ęįĔƸƸŐč�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšĜ�ȕūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ
�ĚƸƸōřĩŨ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀĉ�ŦƸƸŝŬ�Ŵĉ�ęİƸƸŻİĤ�ŎƸƸŘĔĩŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĝŭŻ�İƸƸŜŴ
�ŢƸƸťĝŤ�ĚƸƸťĠĔũũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭŨ�łƸƸĐĔŁĬ�ŦƸƸŅŘĉ�ŦšƸƸĽĖ�ĺƸƸšőĜ�ĚƸƸżŤĔĨ
�ŮƸƸżĖ�ěĔŠĴƸƸĩŤēŴ�ŎƸƸŘĔĩũŤē�ŪżƸƸĹŝĜ�ęįĔƸƸŐč�ūč��ţŵƸƸŀǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ĴƸƸňĔĭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŌŵĩťŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ğŴİƸƸĨ�İƸƸŭŐ�Ĕ ƻŐŵżƸƸļ�ĴƸƸġŠĉ�ūŵƸƸšŻ�ŎƸƸŘĔĩũŤē
�ŦƸƸŝĝŭĜ �ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ ��ęĴƸƸżėšŤē �ęįĔƸƸŻĶŤē �ŢƸƸťĜ �ĺƸƸšőĜ �ĔƸƸŨİŭŐ �Ŵĉ� �ūĔƸƸũĝĐǘē
�ŶİƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ē ƻĴŲƸƸļ�Ǳǲ�ęİƸƸũŤ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ęĳĔƸƸĹĬ�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸŀǜē
�ĴũĝƸƸĹŻ�ŽƸƸĝŤē�ŎƸƸŘĔĩũŤē�ŮƸƸũń�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ğİƸƸĩĜ�İƸƸŜ�ŮƸƸšŤŴ�ȕĺƸƸšőŤē�Ŵĉ�ȕęĔƸƸżĩŤē
 Ǳǲ�ęİƸƸũŤ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǞē�ęĳĔƸƸĹĭŤ�ķĔƸƸĸǜē�ĺƸƸřŬ�ŹƸƸťŐ�ĔŲƸƸĸĔżŜ
�ĚƸƸżŬĔũĝĐǞē �ĴĐĔƸƸĹĭŤē �ĳēİƸƸŝŨ�ĴƸƸżŕĝŻ �İƸƸŜ �ŮƸƸšŤŴ �ȕęĔƸƸżĩŤē �ŶİƸƸŨ �Ŵĉ �ē ƻĴŲƸƸļ

�ŎŘĔĩũťŤ�ūĔũĝĐǞē�ĴňĔĭŨ�ŗǙĝĬč�ĚĥżĝŬ�ĚőŜŵĝũŤē

٧٨٧ǯ

ADCB 2018 Annual Report  022304  Arabic_L12  03/06/19  page 78ADCB 2018 Annual Report  022304  Arabic_L12  03/06/19  page 79

Arabic_L12.indd   79 3/6/19   12:05 AM



ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ģıĔƸƸũŬ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝƸƸĹĜ ��ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē �ěĔƸƸńēĴĝŘǘēŴ �ģıĔƸƸũŭŤē ��
�ţŵƸƸŀǝŤ�ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴĐĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸńēĴĝŘēŴ
�ŮŨ�ŏŵƸƸŬ�ŦšƸƸŤ�ĘƸƸĹŬǜē�ģıŵƸƸũŭŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸšĩŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸżŤĔũŤē
�ȕģıĔƸƸũŭŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸńēĴĝŘǘē�İƸƸŻİĩĝŤ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕţŵƸƸŀǜē
�ĴƸƸňĔĭũŤ �ĚżƸƸĹżĐĴŤē �ŒƸƸŘēŴİŤĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ěĔƸƸńēĴĝŘǘē �ŢƸƸŤı �ŽƸƸŘ �ĔƸƸũĖ
�ęĳĔƸƸĹĬ �ţŵƸƸĨ �ŦƸƸżŀĔřĝŤē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻĶũŤ �Ǵǲ �ŪƸƸŜĳ �ħĔƸƸŅŻč �ŒƸƸĤēĳ ��ūĔƸƸũĝĐǘē

�ĚőŜŵĝũŤē�ūĔũĝĐǘē

تŝييŪ الأدوات المالية
�źĴƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤē�ęēįǝƸƸŤ�ŮƸƸťőũŤē�ĴőƸƸĹŤē�ŵƸƸű�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸżŤį�ŦƸƸŅŘĉ�ūč
�ęēįǜē�śŵƸƸĸ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘŴ��ĚŉƸƸĽŬ�ţŴēİƸƸĜ �śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĔŲƸƸĸĔżŜ
�ŪƸƸōőŨ�ūč��ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�İƸƸĨĉ�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘē�ŪƸƸĝŻ�ȕĚŉƸƸĽŬ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŤĔũŤē
�ĔũŨ�ĚōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē�śŵƸƸĹŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŹťŐ�ŊƸƸŝŘ�İƸƸũĝőĜ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ
�ŪƸƸĝŻ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ķĔƸƸżŜ�ĚƸƸżťũŐ�ĚƸƸżŜŵĠŵŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ
�źŵƸƸŉŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ņƸƸőĖ�ŪƸƸżżŝĜ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŨĔŲŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�ęİƸƸĨēŴ�ŹƸƸťŐ
�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸėŠǜē�ĔƸƸűįĔũĝŐē�ūŵƸƸšŻ�ŽƸƸĝŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ūč��śŵƸƸĹŤē
�ĚƸƸũżŝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨǘ�ęĳēįǞē�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻēİƸƸŲĤ�ĘƸƸťŉĝĜ�ĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē�ĴƸƸżŔ
�ęĴŻİĥŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē�ŹƸƸťŐ� ƻĚżťŠ�İƸƸũĝőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸǜē�ŢƸƸťĝĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸŤįĔőŤē

�ĚōĨǙũŤĔĖ

�ŽŘ�ĔŲŬĔżĖ�ŪƸƸĜ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ŪƸƸżŝŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ŽƸƸŘ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ūč
�ĔƸƸűĲĬĊĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝŤēŴ�ěĔƸƸńēĴĝŘǘē�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘ��Ǵǰ�ŪƸƸŜĳ�ħĔƸƸŅŻǞē

�ŪżżŝĝŤē�ĘżŤĔĸĉ�İĨĉ�ŧēİĭĝĸē�İŭŐ�ĳĔėĝŐǘē�ŮżőĖ�ęĳēįǞē

��ęēįǝŤ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝťŤ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ĞƸƸżŜŵĝŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũĝĨǘē ��
�ȕęēįǝŤ�ĚƸƸũŠĔĩŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ŞƸƸŘŴ� ƻęįĔƸƸŐ�ūŵƸƸšĜ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ůĲƸƸű�ūč
�ĔƸƸŲżŘ�ūŵƸƸšĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸĖŵťŉŨ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ�ęĳēįǞē�ĴƸƸŻİŝĜ�ūĉ�ĴƸƸżŔ
�ŦƸƸĩŨ�ęēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ŧĔšƸƸĨǜĔĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĬǚē�ŗĴƸƸŉŤē�ęĳİƸƸŜ
�ŽŘ�ěēĴƸƸżŕĝťŤ�ĚƸƸĸĔĹĨ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜ��ŢƸƸļ

ȖśŵĹŤē�ĳĔőĸĉ

�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ţİƸƸőũŤē�ēĲƸƸű�İƸƸŻİĩĜ�ŪƸƸĝŻ��ęēįǝƸƸŤ�ŪƸƸĐǙŨ�ŪƸƸŁĬ�ţİƸƸőŨ�ĳĔƸƸżĝĬē ��
�ţİőũŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřťŤ�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�İƸƸĨĉ�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ

�ȖĴňĔĭũŤĔĖ�Ŧ ǁũĩũŤē�ĴżŔ�ŪĐǙũŤē�ţİőũŤēŴ�ęēįǝŤ�ŪĐǙũŤē

�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸżŉőŨ�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőĜ�ŽƸƸĝŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�İƸƸĨĉ�ŧēİĭĝƸƸĸē�İƸƸŭŐ ��
�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŝżĝŤē�ŧİƸƸŐ�ěǘĔƸƸĨ�ūĔƸƸżėŤ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĝŻ�ȕĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĤ
�ȕśŵƸƸĹŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ěĔƸƸżŉőŨ�łƸƸŝŬ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĚƸƸŤįĔőŤē�ŪƸƸżŝŤē
�ȕśŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤŵżƸƸĹŤē�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŭŨ
�ūč ��ĚƸƸżŜŵĠŵŨ �ŦƸƸŜĉ �ěēŴįǜē �ůĲƸƸŲŤ �ĚƸƸŤįĔőŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ķĔƸƸżŜ �ūŵƸƸšŻŴ
�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘĔĖ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ěĔƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸżŉőũŤē
�Ŵĉ�ĚƸƸťŜ�ĘėƸƸĹĖ�ęİƸƸŠČŨ�ĴƸƸżŔ�ŦƸƸŀǜē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸėĝőĜ�ĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĤ�ĴƸƸżŔ
�ŶŵĝƸƸĹũŤē�İŻİĩĜ�ŽŘ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŮšũŻ�ĚƸƸżŤĔĨ�śŵƸƸĸ�ěĔŬĔżĖ�ĴƸƸŘŵĜ�ŧİƸƸŐ
�ĞƸƸĩĖ�źĳĔƸƸĥĜ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťŨĔőũŤē�ųƸƸżťŐ�ĴƸƸŲōĜ�ūĉ�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ�źĲƸƸŤē
�ĴŘŵĝĜ�ěǘĔƸƸĩŤē�ŪƸƸōőŨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬĉ�ĴƸƸżŔ�ȕĚƸƸŻįĔżĝŐǘē�ŦƸƸũőŤē�ŗŴĴƸƸŌ�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸũżŝŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżŤč�įĔŭĝƸƸĸǘē�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�śŵƸƸĹŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ņƸƸőĖ
�ŪƸƸżŝŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸżĭŻĳĔĝŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŭŨ�ȕĚƸƸŤįĔőŤē
�śŵƸƸĹŤē�ěĔƸƸżŉőŨ�ņƸƸőĖ�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹĜ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ĚƸƸżėŤĔŕŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē
�ĚōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē�ĴżŔ�ěĔżŉőũŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ūčŴ�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸōĨǙũŤĔĖ�ęĴƸƸŻİĥŤē

���ĚũżŜ�ěēı

التŝييŪ الőادل للاستġمارات الŝőارية
�ŧēİĭĝƸƸĸč�ŦƸƸŅŘēŴ�ŹƸƸťŐĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ŪƸƸżŝŤē�İŭĝƸƸĹĜ
�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ��ŽƸƸŤĔĩŤē�ųŨēİĭĝƸƸĸč�ŵƸƸűŴ�ȕĳĔƸƸŝőťŤ
�ģıĔƸƸũŬ �ŹƸƸťŐ � ƻĆĔƸƸŭĖ �ŮżťŝĝƸƸĹŨ �ěēĳĔƸƸŝŐ �ŪƸƸżżŝĜ �ĆēĴƸƸėĬ �ŦƸƸėŜ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŻĳĔŝőŤē
�ȕśŵƸƸĹŤē�ŗŴĴŌ�ŦƸƸġŨ�ĚŉƸƸĽŬ�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĝōĨǙŨ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ěǙƸƸĬİũŤē

��ĮŤē�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĳĔĥŻǞē�ěēįēĴŻčŴ�śŵĹŤē�ĳĔőĸĉ

�ĔƸƸŲŭŐ�ħĔƸƸŁŘǞē�ŪƸƸĜ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ěĔŠĴƸƸĩŤē�ūč
�Ǳǳ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ŦŁřŨ� ƽŵĩŬ�ŹťŐ

ŞناديŁتوحيد ال
 Ǳǰ�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŹƸƸŅĝŝũĖ�ęĳĴƸƸŝũŤē�ěēĴƸƸżżŕĝŤē�łƸƸŭĜ
�ĚŠĴƸƸĽŤē �İƸƸżĨŵĝĖ �ĴũġĝƸƸĹũŤē �ŧĔƸƸżŜ �ŹƸƸťŐ �ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �±
�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ� ƻēĴŉżƸƸĹŨ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē
� ƻĔńĴőŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔŨİŭŐ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĴŉżƸƸĹŻ��ĔƸƸŲżŘ
�ŽƸƸŘ�ųĝŠĳĔƸƸĽŨ�ĴƸƸżōŬ�śŵƸƸŝĨ�ųƸƸŤ�ūŵƸƸšŻ�Ŵĉ�ęĴƸƸżŕĝŨ�İƸƸĐēŵŐ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ
�ŮƸƸŨ�İƸƸĐēŵőŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ųƸƸŬĔšŨĎĖ�ūŵƸƸšŻŴ�ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē
�ęĴŉżƸƸĹŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŇĴĝƸƸĽŻ��ĔƸƸŲżŘ�ĴũġĝƸƸĹũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ųĜĴŉżƸƸĸ�ţǙƸƸĬ
�İƸƸŻİĩĝŤ�ĴũĝƸƸĹŨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨĔű�ŧĔšƸƸĨĉ�ĳēİƸƸŀĎĖ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŧĔƸƸżŜ�İƸƸŻİĥŤē

��ĔűİżĨŵĜ�ęĳŴĴń�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕęĴŉżĹťŤ�ĚőńĔĭŤē�ěĈĽŭũŤē

İŠČũŤē�ĴżŔ�ĴŻİŝĝťŤ�ĚżĹżĐĴŤē�ĳįĔŁũŤē�ǲ-Ǵ

�ĚƸƸżťũŐ�ţǙƸƸĬ�ĔƸƸűıĔĭĜĔĖ�ęĳēįǞē�ĞƸƸŨĔŜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸĸĔĹĩŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘ
�źĴƸƸűŵĤ�ĴƸƸżĠĊĜ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŞƸƸżėŉĜ

�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�ŖŤĔėũŤē�ŹťŐ

�ŏŵƸƸŬ�ŦšƸƸŤ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔűŵŻĳĔŭżƸƸĹťŤ�ĚżėƸƸĹŭŤē�ūēĵŴǜēŴ�įİƸƸőŤē�İƸƸŻİĩĜ ��
�ěēı�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�İƸƸŻİĩĜŴ�śŵƸƸĹŤē���ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮƸƸŨ
�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ȕĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ęĳĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŜ�İƸƸŭŐ��ŵŻĳĔŭżƸƸĸ�ŦšƸƸĖ�ĚƸƸťŁŤē
�ŽƸƸĝŤēŴ �ȕŪƸƸŐİťŤ �ĚƸƸťĖĔŜŴ �ĚƸƸŤŵŝőŨ �ĚżťėŝĝƸƸĹŨ �ěĔƸƸŨŵťőŨ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē
�ěĔŠĴƸƸĩũŤē �ŚƸƸťĝĭũŤ �ĚżťėŝĝƸƸĹŨ �ĚƸƸŠĴĩŤ �ěĔƸƸńēĴĝŘǘē �ŹƸƸŤč �İŭĝƸƸĹĜ

�ņőėŤē�ĔŲŅőĖ�ŹťŐ�ěĔŠĴĩũŤē�ůĲű�ĴĠČĜ�ŚżŠŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

� ƻǙƸƸĬİŨ �ŧēĶƸƸĝŤǞĔĖ �ţǙƸƸĬǞē �ţĔƸƸũĝĨč �ŦƸƸġũŻ ��ŧēĶƸƸĝŤǞĔĖ �ţǙƸƸĬǞē �ţĔƸƸũĝĨč ��
�ţǙƸƸĬǞē�ţĔƸƸũĝĨč�ūč��ĚƸƸőŜŵĝũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ęĳĔƸƸĹĬ�ķĔƸƸżŜ�ŽƸƸŘ� ƻĔżƸƸĹżĐĳ
�ųƸƸżŭŨĵ�ůĴƸƸĝŘ�źİƸƸŨ�ŽƸƸťŐ�ŧēĶƸƸĝŤǞĔĖ�ţǙƸƸĬǞē�ţĔƸƸũĝĨǘ�ĴƸƸŻİŝĜ�ŵƸƸű�ŧēĶƸƸĝŤǞĔĖ
�ěĔƸƸńēĴĝŘǘēŴ �ĚƸƸżĭŻĳĔĝŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ĕĔƸƸĹĝĨč �ŦũƸƸĽĜ �ŽƸƸĝŤēŴ �ȕųƸƸŭżőŨ

�ĚżťėŝĝĹũŤē�ŗŴĴōťŤ�ěĔőŜŵĝŤēŴ

�ţǙƸƸĬǞē �ŃēĴƸƸĝŘĔĖ �ęĳĔƸƸĹĭŤē ��ŧēĶƸƸĝŤǞĔĖ �ţǙƸƸĬǞē �ŃēĴƸƸĝŘĔĖ �ęĳĔƸƸĹĭŤē ��
�ŵƸƸűŴ��įēİƸƸĹŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĭĝŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ęĳĔƸƸĹĭťŤ�ĴƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸű�ŧēĶƸƸĝŤǞĔĖ
�ŢƸƸťĜŴ�ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŮƸƸżĖ�śĴƸƸřŤē�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹŻ
�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ĳĔƸƸėĝŐǞē�ŽƸƸŘ�ĲƸƸĬǜē�ŒƸƸŨ�ȕĔŲŨǙĝƸƸĸč�ŃĴƸƸŝũŤē�ŒƸƸŜŵĝŻ�ŽƸƸĝŤē

�ĚťũšũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěēĶŻĶőĝŤēŴ�ěĔŬĔũŅŤē�ŮŨ�ĚŻİŝŭŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ��ǵ
ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

śŴİŭŁŤē�ŽŘ�İŝŬ١�٤ǯǯ�٠٠٠Ǩ�ǭǨǯ�ǯǩǦ

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉ٣�٤٠٤�٧ǯ٤Ǩ�ǭǭǯ�ǫ٤Ǩ

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ĔŲĖ�ŎřĝĩŨ�ěĔżňĔżĝĨē١١�٠٠٤�ǯ٦٨ǧǦ�Ǯǧ٤�Ǭǫǧ

źĶŠĴũŤē�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ŗĴŁŨ�ŶİŤ�ŏēİŻč�ěēįĔŲļ٣�٦٧٣�٠٠٠ǩ�Ǭǭǩ�ǦǦǦ

źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ŒŨ�ŽĹšŐ�ĆēĴļ٨�٤٢٣–

č١ǯ�ǫǯ٠�١٨ǫǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩجمالي النŝد والأرŀدة لدŶ البنوş المركزية

(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(٢٢٨)–

١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧ǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩمجموŏ النŝد والأرŀدة لدŶ البنوş المركزيةȕ بالŁاŘي

�ŽŤĔĝŤĔŠ�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŻĵŵĝŤē

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŦĬēį١ǯ�ǫ٣٤�ǯ٤٠ǧǯ�ǯǫǦ�ǫǨǧ

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ģĳĔĬǫǫ�٢٤ǫ٤Ǭ�ǬǦǨ

١ǯ�ǫǯ٠�١٨ǫǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(٢٢٨)–

١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧ǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

�ĴżŘŵĝŤē�ŒĐēįŴŴ�ĘťŉŤē�ĞĩĜ�ŒĐēįŵŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ęįİĩŨ�ĘĹŭĖ�ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ŒĐēįŴ�ŦġũĜ�ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ěĔżňĔżĝĨǘē�ūč
��ęįİĩŨ�ŇŴĴĽĖŴ�ĚżŨŵżŤē�ěĔżťũőťŤ�ŊŝŘ�ĚĨĔĝŨ�ěĔżňĔżĝĨǘē�ůĲű�ūč��ŶĴĬǜē�ŒĐēįŵŤēŴ�ŦĤǜ�ŒĐēįŵŤēŴ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ��Ƕ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ١�ǯ١٣�٧ǯ٨ǧ�ǭǦǦ�ǬǦǦ

ĚżĽŨĔű�ŒĐēįŴ٢ǫ٦�٤٧٤ǧǮ�ǯǮǯ

ŦĤǜ�ŒĐēįŴ٦�٨٨٨�٢٤٠ǩ�ǮǦǮ�ǧǩǫ

ĚŤĔŠŴ�ěĔĖĔĹĨ٣�ǫ٧ǯ�ǫ٢ǫǮǧǦ�ǧǦǦ

şŵŭėŤē�ŹŤč�ĚŨİŝŨ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ٧�٠٢٣�٣٦٦ǫ�Ǩ٤ǧ�ǩǭǮ

şة من البنوŝدة المستحŀوالأر Œجمالي الودائč١ǯ�٦٦١�٤٠٣ǧǧ�ǫǭǯ�ǨǦǨ

(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(٣٤�٣٢٧)(ǧǨǭ�Ǩ٤Ǭ�

١ǯ�٦٢٧�٠٧٦ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬمجموŏ الودائŒ والأرŀدة المستحŝة من البنوȕş بالŁاŘي

�ŽťŻ�ĔũŠ�Žű�ĚżŘēĴŕĥŤē�ěēĶżŠĴĝŤē�ūč

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŦĬēį٨�٧٣٠�٦ǯ٣ǩ�ǨǮǫ�ǬǮǨ

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ģĳĔĬ١٠�ǯ٣٠�٧١٠Ǯ�Ǩǯǩ�ǫǨǦ

١ǯ�٦٦١�٤٠٣ǧǧ�ǫǭǯ�ǨǦǨ

(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(٣٤�٣٢٧)(ǧǨǭ�Ǩ٤Ǭ�

١ǯ�٦٢٧�٠٧٦ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

�ȕŽėŭĤǜē�ŗĴŁŤē�ěĔŅŻĔŝŨ�įŵŝŐ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ŗĴŀ�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ�İń�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤĔĖ�ĚŨŵŝũŤē�ŦĤǜ�ŒĐēįŵťŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ŇŵĩĝĜ
�ǳǱ��Ūűĳį�ĆŽļ�ǘ�ŖťėŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔŅŻĔŝũŤē�ůĲŲŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ��ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝťŤ�ěĔňŵĩĝŠ�ěēŴįǜē�ůĲű�Ś ǁŭŁĜŴ

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǴȓǷǰǸ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�Ǹ أوراś مالية بŕرŃ المتاجرة
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

ěēİŭĸ٦٠�١٣٤٤Ǯǫ�ǩǦǧ

�ŽťŻ�ĔũŠ�Žű�ĚżŘēĴŕĥŤē�ěēĶżŠĴĝŤē�ūč

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŦĬēį–ǧǭǭ�ǧǭǫ

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ģĳĔĬ٦٠�١٣٤ǩǦǮ�ǧǨǬ

٦٠�١٣٤٤Ǯǫ�ǩǦǧ

č �Ƿيداعات الĽراء الšőسي
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚżŤĔŨ�ěĔĹĸČŨŴ�şŵŭĖ٢�٢٠٣�٨٠٠ǯǮ�ǫǭǮ

�ŽťŻ�ĔũŠ�Žű�ĚżŘēĴŕĥŤē�ěēĶżŠĴĝŤē�ūč

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŦĬēį٢�٠٢٠�١ǫ٠٤Ǯ�٤٤ǩ

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ģĳĔĬ١٨٣�٦ǫ٠ǫǦ�ǧǩǫ

٢�٢٠٣�٨٠٠ǯǮ�ǫǭǮ

�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē�ŶİŤ�ĔŲĖ�ŋĔřĝĨǘēŴ�şŵŭėŤē�ŹŤč�ĚŨİŝũŤē�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�Ůűĳ�ĔŲėĤŵũĖ�ŪĜ�ĢżĨ�ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ŦŻŵũĜ�ěĔżŜĔřĜē�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĴĖĉ
�ĘĤŵũĖ�ūĔũŅŤē�ĚŨİĬ�ěĔżŜĔřĜǘ�ĚŬŵűĴũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŒŅĭĜ��ĚŬŵűĴũŤē�ŃŴĴŝŤē�ůĲŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�İĐēŵőŤēŴ�ĴňĔĭũŤĔĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŎřĝĩĜ��ěĔŬĔũŅŠ

�ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ůĲŲŤ�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŮżėŻ��ěĔŝĝĽũŤēŴ�ěǘįĔėũťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚżőũĥŤē�ěĔżŜĔřĜč

ǲǰǱǸǲǰǱǷ

الŝيمة المدرجة للموجودات 
المرűونة
Ūűدر Śأل

الŝيمة المدرجة 
للمŉلوبات المتőلŝة بŲا
Ūűدر Śأل

�ěēįŵĤŵũťŤ�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
ĚŬŵűĴũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔĖŵťŉũťŤ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ŦŻŵũĜ––٤ǧǨ�ǭǧǧǨǬǯ�Ǭǭǭ

�ţŵŁĩŤē �ĔŲėĤŵũĖ �ŪĜ �ŽĹšőŤē �ĆēĴĽŤē �ęįĔŐč �ěĔżŜĔřĜē �ĚŐŵũĥũŤē �ĞŨĴĖĉ
 -ǲǰǱǷ �ĴėũĹŻį �ǳǱ� �Ūűĳį �ŚŤĉ �ǲȓǲǷǱȓǰǰǷ �ŖťėĜ �ĚŤįĔŐ �ĚũżŝĖ �ěēİŭĸ �ŹťŐ
�ěĔŬĔũń �ŹťŐ �ţŵŁĩŤēŴ ��Ūűĳį �ŚŤĉ �ǹǹȓǸǳǲ �ŖťėĜ �ĚŤįĔŐ �ĚũżŝĖ �ěēİŭĸ
�ūĔũŅŠ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǷǵ  – ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ĆŽļ�ǘ�ŖťėũĖ�ĚŻİŝŬ
�ĴňĔĭũŤĔĖ �ĚťĖĔŝũŤē �ŗēĴňǜē �ŎřĝĩĜ ��ŽĹšőŤē �ĆēĴĽŤē �ěĔŐēİŻč �ŦĖĔŝŨ
�ěĔŬĔũŅŤē �ůĲű�ŇŴĴļŴ�ŧĔšĨĉ �ŒŅĭĜ ��ěēİŭĹŤē �ůĲŲĖ �ĚŝťőĝũŤē �ĔŻēĶũŤēŴ

�ĚżũŤĔőŤē�ĚżĹżĐĴŤē�ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔŜĔřĜē�ŹŤč

�ǹ أدوات مالية مĽتŝة
�ŮŨ �ęįİőĝŨ �ŏēŵŬĉ �ŽŘ �źįĔżĝŐǘē �ŦũőŤē �śĔżĸ �ţǙĬ �ĚŐŵũĥũŤē �ŦĬİĜ
����ĚżĸĔĸǜē�ěēŴįǜē�ŽŘ�ěēĴżŕĝũŤĔĖ�ĴĠĊĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŝĝĽũŤē�ěǙŨĔőŨ

�łĐĔŁĭŤē �ŒżũĥĖ �ĶżũĝĜŴ �ĴĬć �İŝŐ �Ŵĉ �ŽŤĔŨ �İŝŐ�Žű�ĚŝĝĽũŤē �ęēįǜē �ūč
�ĚżŤĔĝŤē�ğǙġŤē

�ěēŴįǜē�ĳĔőĸĉ�Ŵĉ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ŮŨ�źĉ�ŽŘ�ĴżŕĝťŤ� ƻĔőėĜ�ĔŲĝũżŜ�ĴżŕĝĜ ��ĉ�
�Ŵĉ�ĳĔőĸǜē�ĴļČŨ�Ŵĉ�ŽėŭĤǜē�ŗĴŁŤē�ĳĔőĸĉ�Ŵĉ�ŒťĹŤē�ĳĔőĸĉ�Ŵĉ�ĚżŤĔũŤē
�ěēĴżŕĝũŤē �Ŵĉ �ŽŬĔũĝĐǘē �ĴļČũŤē �Ŵĉ �ŽŬĔũĝĐǘē �ŚżŭŁĝŤē �Ŵĉ �ěǘİőũŤē
�ĴżŔ�ĚżŤĔũŤē�ĴżŔ�ěēĴżŕĝũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴżŕĝŤē�ŦŨĔŐ�ūŵšŻ�ūĉ�ĚŉŻĴļ�ŶĴĬǜē

Ȗ�©ŽĸĔĸǜē�ŗĴŉŤēª� ƻĔŬĔżĨĉ�ųżťŐ�ŞťŉŻ��İŝőŤē�ŗēĴňĉ�İĨĊĖ�ŊėĜĴŨ

�ĔũŨ�ŦŜĉ�ŽĐİėŨ�ĳĔũġĝĸē�ŽŘĔŀ�Ŵĉ�ŽĐİėŨ�ĳĔũġĝĸē�ŽŘĔŀ�ĘťŉĝĜ�ǘ��ĕ�
�ŹťŐ�źŵŉŭĜ�ūĉ�ŒŜŵĝŻ�ŽĝŤē�įŵŝőŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ŏēŵŬǜ� ƻĔĖŵťŉŨ�ŮšŻ�İŜ

Ŵ�ȖśŵĹŤē�ŦŨēŵŐ�ŽŘ�ěēĴżŕĝťŤ�ĚŲĖĔĽŨ�ĚĖĔĥĝĸē

�ŽťėŝĝĹŨ�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ĔűİŻİĹĜ�ŪĝŻ ��ģ�

�ŗĴŀ�įŵŝŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŨĴėũŤē�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŮũŅĝĜ
�ěĔżŜĔřĜē �ȕĚżťėŝĝĹŨ �ęİĐĔŘ �ĳĔőĸĉ �ěǘİőŨ �įŵŝŐ �ȕĚťĤć �ĚżėŭĤĉ �ěǙũŐ
�ěǙũŐ�ěēĳĔżĬŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ȕŒťĹŤē�ěĔŅŻĔŝŨ�ȕĚťĤć�ĳĔőĸĉ

�ęİĐĔŘ�ěǘİőŨŴ

�ŇŵĩĝŤē �ŃēĴŔǜ �ĚżŤĔĝŤē �ĚŝĝĽũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ
�ęĴĤĔĝũŤēŴ

�ĚũżŝŤē �İŭĝĹĜ ��ŧĔőŤē �ŏĔŉŝŤē �ŽŘ �ĔŲũōőŨ �ěēĳĔũġĝĸē �ěēİŭĹŤē �ŦġũĜ
��śŵĹŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĳĔőĸǜē�ŹťŐ�ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǝŤ�ĚŤįĔőŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

 ĚżťėŝĝĹŨŴ�ĚťĤć�ěǙŨĔőŨ

�ĔũĖ�ĚżťĩŨ�Ŵĉ�ĚżėŭĤĉ�ěǙũŐ�ĆēĴĽĖ�ěĔŨēĶĝŤē �ĚťĤǚē�ěǙũőŤē�įŵŝŐ�ŦġũĜ
�ĔŲĝŻŵĹĜ�ŪĝĜ�ŽĝŤē �ěĔżťũőŤē�źĉ��ĚũťĝĹũŤē�ĴżŔ�ĚŻĳŵřŤē�ěǙŨĔőũŤē�ĔŲżŘ
�İĐēŵřŤē�ěǘİőŨŴ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőťŤ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ěǙŨĔőũŤē�ūč���ŽŘĔŁŤĔĖ
�ěēĴżŕĝŤē�ŹťŐ�ĚżŭėŨ�ĚżŘĔŀ�ŖŤĔėŨ�İŻİĹĜ�Ŵĉ�ŦżŁĩĝŤ�ĚŻİŜĔőĜ�ěĔŨēĶĝŤē�ŦġũĜ
�ĚżŤĔŨ�ęēįĉ�Ŵĉ�ĚżėŭĤĉ�ĚťũŐ�ŒżĖ�Ŵĉ�ĆēĴĽŤ�Ŵĉ�İĐēŵřŤē�Ŵĉ�ěǙũőŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ
�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ūč��ŪōĝŭŨ�ŽŤĔŨ�śŵĸ�ŽŘ�įİĩŨ�ĴőĹĖŴ�ŽťėŝĝĹŨ�ĮŻĳĔĝĖ
�Ŵĉ�ĚŻİŝŬ�ŖŤĔėũĖ�ĚŬŵũŅŨ�ĔŲŬč�ĢżĨ�ĚŻĔŕťŤ�ĚżŬİĝŨ�İőĜ�ĚżťėŝĝĹũŤē�įŵŝőťŤ
�ĔŲĝŻŵĹĜ�ŪĝĜ�ĚżťėŝĝĹũŤē�įŵŝőŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ūĉ�ĔũŠ�ȖĚĤĳİŨ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ
�įŵŝŐ �ŦġũĜ �ĚżťėŝĝĹũŤē �ěǘİőũŤē �ěĔżŜĔřĜē �ūč ��ĆĔŉĸŵŤē �ŒŨ � ƻĔżŨŵŻ
�ĚŻŵĹĜ �ĘťŉĝĜŴ � ƻĔŻįēĴŘč �ĔŲżťŐ �ŃŴĔřĝŤē �ŪĝŻ �ĚżťėŝĝĹŨ �İĐēŵŘ �ěǘİőŨ
�ţİőŨŴ�ųżťŐ�İŜĔőĝũŤē�ęİĐĔřŤē�ţİőŨ�ŮżĖ�ĔŨ�śĴřťŤ�ŽťėŝĝĹŨ�ĮŻĳĔĝĖ�ĚŻİŝŬ

���Ěżťŀǜē�Ěżũĸǘē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ŽŤĔĩŤē�śŵĹŤē

ĚŅŻĔŝũŤē�ěǙŨĔőŨ

�ĚŐŵũĥŨ �ţįĔėĝĖ �ěĔŨēĶĝŤē �İĐēŵřŤē �ěǘİőŨŴ �ěǙũőŤē �ěĔŅŻĔŝŨ �ŦġũĜ
�źįĔŁĝŜē �ţįĔėĜ �ŹŤč �ěĔŅŻĔŝũŤē �źįČĜ ��ŶĴĬĊĖ �ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤē �ŮŨ
��ęĴżŕĝŨ�ŶĴĬĊĖ�ęįİĩŨ�ěǘİőŨ�ţįĔėĜ�ŦġŨ��İĐēŵřŤē�ěǘİőŨ�Ŵĉ�ěǙũőťŤ
�ĔŲėĤŵũĖŴ�Ȗ�ěǙũŐ�ŮżĖ�ęİĐĔŘ�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ŦġŨ��ĔŲŭŨ�ĚŐŵũĥŨ�Ŵĉ
�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ņőĖ�ēİŐ�ĔũżŘ�Žťŀǜē�ŖťėũťŤ�ţįĔėĜ�źĉ�ŪĝŻ�ǘ
�ŪŤ�ēıč�ĚťũĝĩũŤē�ęĳĔĹĭŤē�ŦġũĜ�ĚŐŵũĥũťŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ūč��ěǙũőŤē�ŮżĖ
�ęĳŵŁĖ�ĴňĔĭũŤē�ůĲű�ĚėŜēĴŨ�ŪĝĜ��ĔŲĜĔŨēĶĝŤē�ĲżřŭĝĖ�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē�ŪŝĜ
�ŪżżŝĜŴ�ĴňĔĭũťŤ�ěĔńĴőĝŤē�ŹťŐ�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŗŵŝĸ�ţǙĬ�ŮŨ�ęĴũĝĹŨ
�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĘżŤĔĸǜē�ĺřŬ�ţĔũőĝĸĔĖ�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǝŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ

�ŃēĴŜǞē�ěĔżťũőŤ

ěēĳĔżĭŤē�ěǙŨĔőŨ

�ŧŵŝŻ�ĚŻİŜĔőĜ�ěĔżŜĔřĜē�İĐēŵřŤē�ěǘİőŨŴ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ěēĳĔżĬ�ŦġũĜ
�ĔŨč�ȕ ƻĔŨēĶĝŤē�ĺżŤŴ�ȕ ƻĔŝĨ��ŢŤĔũŤē��źĴĝĽũŤē�ĪŭũĖ��ĘĝĝšũŤē��ŒĐĔėŤē�ĔŲėĤŵũĖ
�ĚũżŝĖ�ĚŭżőŨ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�Ŵĉ�įİĩŨ�ĮŻĳĔĝĖ��ŒżĖ�ĳĔżĬ��ŒżĖ�Ŵĉ��ĆēĴļ�ĳĔżĬ��ĆēĴĽŤ
�ęŴǙŐ�ŒĐĔėŤē�ŪťĝĹŻ�� ƻĔŝėĹŨ�įİĩŨ�ĴőĹĖ�ĚżŤĔŨ�ęēįĉ�Ŵĉ�ĚżėŭĤĉ�ĚťũőŤ�ęįİĩŨ
�ĳĔőĸĉ �ĴňĔĭŨ �Ŵĉ �ĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē �ĴňĔĭŨ �Ŧ ǁũĩĜ �ŦĖĔŝŨ �źĴĝĽũŤē �ŮŨ
�ŃŴĔřĝŨ�Ŵĉ�ĚżũĸĴŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ĴĤĔĝ ƿŨ�ĔŨč�ěēĳĔżĭŤē�ūŵšĜ�İŜ��ęİĐĔřŤē

���OTC��ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ŦżũőŤēŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ŮżĖ�ĔŲżťŐ

�śŵĹŤē �ŽŘ �Ŵĉ �śŵĹŤē �ŽŘ �ĔŨč �ěĔŝĝĽũŤē �įŵŝŐ �ţŴēİĜ �ŪĝŻ �ūĉ �ŮšũŻ
�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚŤŴēİĝũŤē�ěĔŝĝĽũŤē�ŪżżŝĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ���OTC��ĚŻĵēŵũŤē
�ěĔŝĝĽũŤē �ŪżżŝĜ �ŪĝŻ ��śŵĹŤē �ĚŀĔŝŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŹťŐ�ęĴŘŵĝũŤē �ěĔŬĔżėŤē
�ĳĔőĸĉ�Ŵĉ�śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖ�ŧēİĭĝĸĔĖ��OTC��ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚŤŴēİĝũŤē
�ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ �ȕĚĖŵťŉŨ �ģıĔũŭŤē �ūŵšĜ �ĔũġżĨŴ ��ĴĤĔĝŤē �� �ŊżĸŵŤē
�ĳĔőĸĉŴ �ĚŻİŜĔőĝŤē �ŇŴĴĽŤē �ĔŲŭżĖ �ŮŨ �ȕěĔżŉőũŤē �ŮŨ �ĚŐŵŭĝŨ �ĚŐŵũĥŨ

�ŶĴĬǜē�ĚżőĤĴũŤē�śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖŴ�İĐĔőŤē�ěĔżŭĩŭŨŴ�ųĜĔėťŝĜŴ�śŵĹŤē

ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ķĔżŜ�ģıĔũŬ

�ȕĚŉĽŭŤē �ĚŻĵēŵũŤē �śēŵĸǜē �ŽŘ �ĔŲŤŴēİĜ �ŪĝŻ �ŽĝŤē �ěĔŝĝĽũťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ
� ƽųĤŵĖ �ŮšũŻ �ȕěēĳĔżĭŤēŴ �ěĔŅŻĔŝũŤēŴ �ĚŨĔőŤē �ĚżťėŝĝĹũŤē �įŵŝőŤē �ŦġŨ
�ņőĖ�ūč��śŵĹŤē�ŒŨ�ŞŘēŵĝŻ�ģıŵũŬ�ĳĔżĝĬēŴ�ěĔżŉőũŤē�ŮŨ�ŞŝĩĝŤē�ŧĔŐ
�įŵĤŴ�ŒŨ� ƻĔňĔĽŬ�ŦŜĉ�ĚŻĵēŵũŤē�śēŵĸǜē�ŽŘ�ĔŲŤŴēİĜ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ěĔŝĝĽũŤē
�ůĲŲŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�İŻİĩĜ�ŽŘ�ĚŕŤĔĖ�ĚĖŵőŀŴ�ęįŴİĩŨ�ĴżőĹĜ�ěĔŨŵťőŨ
�ěĔżŉőŨ�ĢŻİĩĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ�ǘ�ȕŽŤŴǜē�ŦżĥĹĝŤē�İőĖŴ��ěĔŝĝĽũŤē
�ěĔŨİĬŴ�ĚťĠĔũũŤē�śŵĹŤē�ěǙŨĔőŨ�ŦġŨ�ĚŤįǜē�ĔűİŠČĜ�ĔŨİŭŐ�ǘč�ŪżżŝĝŤē
�ŮŨ �ĔűĴżŔ �Ŵĉ �ĴĤĔĝŤēŴ �ŊżĸŵŤē �ŮżĖ �ŃŴĴőŤē �Ŵĉ ��Ŵ �ĢŤĔġŤē �ŗĴŉŤē �ĴżőĹĜ
�ŦŅŘĉ�ŧİĭĝĹĜ�ȕĚŤįǜē�ůĲű�ŦġŨ�ĕĔżŔ�ţĔĨ�ŽŘŴ��ĚżťũőŤē�śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖ

�ęĳēįǞē�ĔŲŤ�ŦŀŵĝĜ�ŽĝŤē�ěēĴŻİŝĝŤē

ęĴĤĔĝũŤē�ŃēĴŔǜ�ęĳİŁũŤē�Ŵĉ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ěĔŝĝĽũŤē

�ĆǙũőŤē�ŹťŐ�ŇŵĩĜ�ţŵťĨ�ŃĴőĖ�ŢŭėŤē�ŶİŤ�ęĴĤĔĝũŤē�ĚŉĽŬĉ�ŪōőŨ�ŊėĜĴĜ
�ĴňĔĭũŤē�ņżřĭĜ�Ŵĉ�ŦŻİőĜ�Ŵĉ�ŦŻŵĩĜ�ŮŨ�ŪŲŭżšũĝŤ�ŢŤıŴ�ĚżĹŘĔŭĜ�ĳĔőĸĊĖ
�ěǙŨĔőŨ �ŮŐ �ĚĥĜĔŭŤē �ĴňĔĭũŤē � ƻĔŅŻĉ �ĚŐŵũĥũŤē �ĴŻİĜ ��ĚőŜŵĝũŤēŴ �ĚżŤĔĩŤē
�ĚżĖĔĥŻǞē�ěĔŠĴĩŤē�ŮŨ�ĪĖĴĝŤĔĖ�ěĔőŜŵĝŤē�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ŚŜēŵŨ�ĲĭĝŻ�Ŵĉ�ĆǙũőŤē

��ěēĴļČũŤē�Ŵĉ�ěǘİőũŤē�Ŵĉ�ĳĔőĸǜē�ŽŘ

ŇŵĩĝŤē�ŃēĴŔǜ�ęĳİŁũŤē�Ŵĉ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ěĔŝĝĽũŤē

�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ŇŵĩĝŤē�ŃēĴŔǜ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ěĔŝĝĽŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧİĭĝĹĜ
�ěǙũőŤē�ěĔėťŝĝŤ�Ń ǁĴőĝŤē�ŮŨ�İĩťŤ�ĔŲĜĔĖŵťŉŨŴ�ĔŲĜēįŵĤŵŨ�ęĳēįč�ĚŉĽŬĉ
�ĚťĤǚē �ĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē �įŵŝŐ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ ��ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨŴ
�ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ �ěĔŅŻĔŝŨŴ �ěǙũőŤē �ŮżĖ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ �ěĔŅŻĔŝŨŴ
�ůĲű�ŒżũĤ�ŽŘŴ��ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨŴ�ěǙũőŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ�İń�ŇŵĩĝťŤ
�ŢŤı �ŽŘ �ĔũĖ �ŇŵĩĝŤē �ŗİűŴ �ĚŜǙŐ �ŞżĠŵĜ �Ěżũĸĳ �ęĳŵŁĖ �ŪĝŻ �ěǘĔĩŤē
�ůĲű �ŦżĥĹĜ �ŪĝŻŴ �ȕŇŵĩĝŤē �ęēįĉŴ �ųŤ �ŇŵĩĝŤē �źĴĥŻ �źĲŤē �İŭėŤē �ŦżŀĔřĜ

�ŇŵĩĝŤē�ŏŵŬ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ěǙŨĔőũŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǝŤ��ěĔĖŵťŉũŤē��ĚėŤĔĹŤēŴ��ěēįŵĤŵũŤē��ĚėĤŵũŤē�ĚŤįĔőŤē�ŪżŝŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŮżėŻ

الŪżŝ الőادلة

ěداŵĤŵũال
Ūűĳد Śلĉ

ěاĖŵťŉũال
Ūűĳد Śلĉ

الŪżŝ اżũĸǞة
Ūűĳد Śلĉ

 ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

مĽتŝات محتفŎ بŲا أو مŁدرة بŕرŃ المتاجرة

ŽėŭĤĉ�ŗĴŀ�ěĔŝĝĽŨ�ǭǧǯ�ǬǫǯǪǪ٠�٢ǧǪ٢Ǭ٨�Ǭ٢Ǫ�Ǫǧ٠

ěǙũŐ�ţįĔėĜŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�٢�ǫǪ٨�Ǭ٠ǧ٢�ǫǧǬ�ǭ٢٠٢ǩ٢�ǬǪǫ�ǧǬ٢

ŒťĹŤēŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěēĳĔżĬ�ǫ٢Ǫ�Ǫ٠٢ǫǯǩ�٠ǫǧǪǯ�ǧǯ٠�ǧǪǪ

�ĚťĤć�ěǘİőŨ�įŵŝŐ�ǯǩ٠ǩǧ�ǧ٠٠�٠٠٠

�ţŴēİĝŨ���ŗĴŀ��ĚżťėŝĝĹŨ�įŵŝŐǫǬ٢ǭǫǧ�٢ǧ٢�ǧ٠٠

ĚŜĔŉŤēŴ�ŒťĹŤē�ěĔŅŻĔŝŨ�ǧ٠ǭ�ǫǫ٢ǯ٢�ǧǩǩǩ�ǧ٠ǫ�ǬǪ٢

ěĔŅŻĔŝũŤē�ěēĳĔżĬ�ǧǭǬ�٨ǭ٢ǧǭǩ�٠Ǭ٨Ǫǫ�Ǫ٢ǧ�ǧǩǩ

Ǫ�٠ǭǭ�ǧǫǧǩ�٨ǧǫ�ǭǬǪǬ٠ǧ�٢ǯ٨�ǫǯǧمجموŏ المĽتŝات المحتفŎ بŲا أو المŁدرة بŕرŃ المتاجرة

مĽتŝات محتفŎ بŲا كتحوطات للŝيمة الőادلة

ěǙũŐ�ţįĔėĜŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ǩǪǭ�ǯǬ٢ǧ�ǬǪǫ�ǪǬ٠ǭ٠�ǩ٨ǫ�ǭǧ٨

مĽتŝات محتفŎ بŲا كتحوطات للتدŝŘات النŝدية

ěǙũŐ�ţįĔėĜŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ǧǭ�ǯ٢ǩǧǫǪ�ǧǯ٠ǫ�Ǫǭǯ�٢٠ǭ

ĚťĤć�ŽėŭĤĉ�ŗĴŀ�įŵŝŐǪ�٢ǧǧ٨٠�Ǫǯǭǧ٨�ǪǪǫ�٢Ǫ٨

٢٢�ǧǩǪ٢ǩǪ�Ǭ٨ǭ٢ǩ�ǯ٢Ǫ�Ǫǫǫمجموŏ المĽتŝات المحتفŎ بŲا كتحوطات للتدŝŘات النŝدية

Ǫ�ǪǪǭ�٢Ǫǭǫ�Ǭǯǫ�ǯǧǧǬǯǫ�Ǭ٠٨�ǭǬǪمجموŏ الأدوات المالية المĽتŝة

 ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

مĽتŝات محتفŎ بŲا أو مŁدرة بŕرŃ المتاجرة

ŽėŭĤĉ�ŗĴŀ�ěĔŝĝĽŨ�٤Ǯ٤�ǫ٤Ǭǩǭǯ�ǮǯǦǧǬǦ�ǯǩ٤�Ǯ٤ǯ

ěǙũŐ�ţįĔėĜŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�Ǩ�ǨǨǫ�ǬǫǧǨ�ǩǧǩ�ǯǫǧǨǧǮ�ǯǮǩ�ǬǨǨ

ŒťĹŤēŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěēĳĔżĬ�ǩǧ٤�ǧǬ٤ǩǩǩ�ǧǫǮǩǫ�Ǯ٤Ǧ�Ǭǧǯ

�ĚťĤć�ěǘİőŨ�įŵŝŐ�ǧǫǯǧǬǩǧ�ǯǭǯ�٤ǧǯ

�ţŴēİĝŨ���ŗĴŀ��ĚżťėŝĝĹŨ�įŵŝŐǧ�ǬǭǦǧ�ǨǬǭǨǨ�ǩǬǦ�Ǯǯǯ

ĚŜĔŉŤēŴ�ŒťĹŤē�ěĔŅŻĔŝŨ�ǨǫǬ�ǧǩ٤Ǩ٤Ǯ�Ǧ٤ǧ٤�ǦǬǦ�ǯǧ٤

ěĔŅŻĔŝũŤē�ěēĳĔżĬ�ǧǨǯ�ǯǬǮǯ٤�ǩǧǧǧǬ�ǭǦ٤�Ǩǧ٤

ǩ�٤ǧǨ�ǨǯǨǩ�ǩǭǦ�ǭǮǧ٤ǬǦ�ǮǬ٤�ǫǩǬمجموŏ المĽتŝات المحتفŎ بŲا أو المŁدرة بŕرŃ المتاجرة

مĽتŝات محتفŎ بŲا كتحوطات للŝيمة الőادلة

ěǙũŐ�ţįĔėĜŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ǨǮǭ�ǧǬǫǬǨǧ�Ǯǫǫǫǭ�ǩǩǭ�ǭ٤Ǭ

مĽتŝات محتفŎ بŲا كتحوطات للتدŝŘات النŝدية

ěǙũŐ�ţįĔėĜŴ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�Ǯ�ǭǫǩǨǧǭ�ǩǬǭǬ�٤ǯǨ�Ǯǯ٤

ĚťĤć�ŽėŭĤĉ�ŗĴŀ�įŵŝŐǧǧǨ�ǧǫ٤Ǩ٤�٤ǭǮǧǫ�ǯǦǮ�ǯǫǩ

ǧǨǦ�ǯǦǭǨ٤ǧ�Ǯ٤ǫǨǨ�٤Ǧǧ�Ǯ٤ǭمجموŏ المĽتŝات المحتفŎ بŲا كتحوطات للتدŝŘات النŝدية

ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧǫ٤Ǧ�ǬǦ٤�ǧǨǯمجموŏ الأدوات المالية المĽتŝة

�ĴňĔĭŨ�ķĔżŜŴ�ęĳēįǞ�ǴǶ�ħĔŅŻč�ĚőĤēĴŨ�ŹĤĴŻ��ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�Ŵĉ�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŹťŐ� ƻēĴļČŨ�ĴėĝőĜ�ǘŴ�ȕĚũĐĔŝŤē�įŵŝőŤē�ŪĥĨ�Ěżũĸǘē�ŪżŝŤē�ŮżėĜ
�śŵĹŤē

٨٤٨ǫ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�ŇŵĩĝŤē�ĚżŤĔőŘ�ŧİŐ��ĴĐĔĹĬ���ĘĸĔšŨ�ŽŘĔŀ�ŽťŻ�ĔũżŘ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚňŵĩĝũŤē�ĴňĔĭũŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚňŵĩĝũŤē�įŵŭėŤē�ŮŨ��ĴĐĔĹĬ���ĘĸĔšŨǯ٧٨�٨٢١�ǨǬǫ�ǭǦǦ�

ŇŵĩĝŤē�ěēŴįĉ�ŮŨ�ĘĸĔšŨ���ĴĐĔĹĬ�(ǯ٦٢�٨٠ǯ)ǨǮǬ�٤٤٤

ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěĔňŵĩĜ�ĚżŤĔőŘ�ŧİŐ١٦�٠١٢ǨǦ�ǭ٤٤

ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĜ�ĚżŤĔőŘ�ŧİŐ–�Ǩ٤�

Ňالية التحوőŘ عدم Ęاسšي مŘاŀ١٦�٠١٢ǨǦ�ǭǨǦ

�ĔŲŤǙĬ�ĴĠČĜ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨ�ŽĝŤē�ěēĴĝřŤēŴ�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ŽŘĔŀ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŃĴőŻ
�ŇŵĩĝŤē�ĿŵŁĭĖ�ůċēĴĤč�ŪĝŻ�ŦŻİőĜ�źĉ�ēİŐ�ĔŨ�ȕİĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹťŐ�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ůĲű

ŀاŘي التدŝŘات النŝدية المتوőŜة

أŦŜ من 
ǳ أŲļر
Ūűدر Śأل

ǳ أŲļر 
čلŹ أŦŜ من 
سنة واحدة
Ūűدر Śأل

سنة واحدة 
čلŹ أŦŜ من 
سنتين
Ūűدر Śأل

من سنتين 
čلŹ أŦŜ من 
ǵ سنوات
Ūűدر Śأل

أكġر من 
ǵ سنوات
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ(١ǯ�٣٨٨)(١٦�٣١٤)(٨�٨٦٠)٣�٠٠١–(٤١�ǫ٦١)

ǲǰǱǷ�ǩǫǨ�ǯǦ�ǩǨǬǨǯ�ǨǯǨ�ǫǧ�ǯǯǧ��ǩǯǯ�ǬǬ�ǮǭǬ

�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ŢŤĲŠŴ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǳǴǰȓǵǵǶ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǰǷȓǵǵǴ�ĚũżŝĖ�źİŝŬ�ūĔũń�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞťŁĨ�ȕǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ
��ĚŝĝĽũŤē�ěēįŵĤŵũťŤ�ĚėĤŵũŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŦĖĔŝŨ��Ūűĳį�ŚŤĉ�Ǵǰȓǲǳǹ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǶȓǸǴǷ�ŖťėĜ�ĚŤįĔŐ�ĚũżŝĖ

�ĚũżŝĖ�ěēİŭĸ�ŢŤĲŠŴ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǶȓǲǲǵ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǷǵȓǰǶǰ�ĚũżŝĖ�źİŝŬ�ūĔũń�ŏēİŻĎĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĔŜ�ȕǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ
�ĚŨİĬ�ěĔżŜĔřĜǘ�ěĔŬĔũŅŤē�ůĲű�ŒŅĭĜ��ĚŝĝĽũŤē�ěĔĖŵťŉũťŤ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŦĖĔŝŨ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱȓǶǳǱȓǴǸǱ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲȓǳǱǷȓǱǳǱ

�ěĔŝĝĽũŤēŴ�ěǘįĔėũťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚżőũĥŤē�ěĔżŜĔřĜč�ĘĤŵũĖ�ūĔũŅŤē

٨٤٨ǫ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē��Ǳǰ

الإمارات 
الőربية المتحدة
Ūűدر Śأل

دول أخرŘ Ŷي 
 ūاوőمجلس الت
�
الĭليجي �
Ūűدر Śأل

باŜي دول 
Ūالőال
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

�مدرجة

ĚżŨŵšĨ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٤�ǯ٣٤�ǯ٦١ǯ�٠٢٨�٠٠٣ǯ�٠٢٢�٧ǯ٧٢٢�ǯ٨ǫ�٧٦١

ŧĔŐ�ŏĔŉŜ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ٦�ǯ١٨�٠٨٤١�٠١ǯ�٨٤٢٤�٣٠٨�٠٢٨١٢�٢٤ǫ�ǯǫ٤

ĚżŤĔŨ�ěĔĹ ǁĸČŨŴ�şŵŭĖ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ٣�ǫ٢ǫ�٧٣٣٧ǯ٨�٢٠٨٤�٠٠ǯ�ǯǫ٦٨�٣٣٣�٨ǯ٧

ěĔŠĴļ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ٦٠٤�٤٠٧١٧٤�٨ǫǫ٢٧١�ǫǫ٧١�٠ǫ٠�٨١ǯ

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ٣٣٣––٣٣٣

ĚŠĴĝĽŨ�ŞŻįĔŭŀ٨١�٧٦٧١٤–٦٨�١٣٦ǯ�ǯ٠٣

١٦�٠ǫ١�٦ǫ٤١١�٠٢٠�ǯ٠٨١٧�٦ǯ٤�١٠ǫ٤٤�٧٦٦�٦٦٧مجموŏ الاستġمارات المدرجة

�Ŕير مدرجة

ĚżŨŵšĨ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�٧�٢١٠�٠ǯǯ––٧�٢١٠�٠ǯǯ

ĚżŤĔŨ�ěĔĹ ǁĸČŨŴ�şŵŭĖ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ–١٣٣�٦٢ǫ–١٣٣�٦٢ǫ

١٠�١٨ǯ٢ǫ١�٨٤٣–٢٤١�٦ǫ٤ أدوات حŝوś الملšية

٧�٤ǫ١�٧ǫ٣١٣٣�٦٢ǫ١٠�١٨ǯ٧�ǫǯǫ�ǫ٦٧ مجموŏ الاستġمارات Ŕير المدرجة

Ǩǩ�ǫǦǩ�٤Ǧǭǧǧ�ǧǫ٤�ǫǩǩǧǭ�ǭǦ٤�Ǩǯ٤ǫǨ�ǩǬǨ�Ǩǩ٤مجموŏ الاستġمارات Řي أوراś مالية

 ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

�مدرجة

ĚżŨŵšĨ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�٤�Ǯǧǧ�Ǯǭǩ٤�ǯǮǮ�Ǩǧ٤ǯ�ǧǬǭ�ǩǩǧǧǮ�ǯǬǭ�٤ǧǮ

�ŧĔŐ�ŏĔŉŜ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ�ǫ�ǧ٤ǩ�ǦǦǫǩǧǨ�٤ǯǮǩ�ǧǮǬ�ǯǫǭǮ�Ǭ٤Ǩ�٤ǬǦ

ĚżŤĔŨ�ěĔĹ ǁĸČŨŴ�şŵŭĖ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ�٤�ǧǫǦ�Ǧǩǯǯǩǩ�ǫǫǭ٤�ǧǯǮ�ǭǦǭǯ�ǨǮǨ�ǩǦǩ

ěĔŠĴļ���ĚżŤĔŨ�ěēİŭĸ�ǫ٤٤�ǧǯǧǮǮ�ǮǬǯǨǫǯ�ǦǬǨǮǯǨ�ǧǨǨ

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�٤ǯǦ––٤ǯǦ

ĚŠĴĝĽŨ�ŞŻįĔŭŀ�ǭǭ�ǫ٤ǧ–Ǯǫ�ǮǦǨǧǬǩ�ǩ٤ǩ

ǧ٤�ǭǨǭ�ǧǩǯǬ�ǩǨǩ�ǧǩǮǧǬ�Ǯǯǭ�Ǯǫǯǩǭ�ǯ٤Ǯ�ǧǩǬمجموŏ الاستġمارات المدرجة

�Ŕير مدرجة

ĚżŨŵšĨ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ǧǦ�ǯǧǦ�ǩǮ٤––ǧǦ�ǯǧǦ�ǩǮ٤

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ǩǧǯ�ǫǦǨ–ǧǩ�Ǭǩǫǩǩǩ�ǧǩǭ

ǧǧ�ǨǨǯ�ǮǮǬ–ǧǩ�Ǭǩǫǧǧ�Ǩ٤ǩ�ǫǨǧ مجموŏ الاستġمارات Ŕير المدرجة

Ǩǫ�ǯǫǭ�ǦǨǫǬ�ǩǨǩ�ǧǩǮǧǬ�ǯǧǧ�٤ǯ٤٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭمجموŏ الاستġمارات Řي أوراś مالية


� دول مĥلس التعاون الĭليĥي�

�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǸǳȓǴǳǵ�ŖťėũĖ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ęįİĩũŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįĉ�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ģēĳįč�ŪĜ�ȕǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ
�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĜŴ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚĤĳİũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨē�ŽŘ��ǳ�Ǵǲ�ħĔŅŻč�

�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ęĴżŕĝũŤēŴ�ĚĝĖĔġŤē�ěǘİőũŤē�ěēı�ěēĳĔũġĝĸǘē�ņőĖ�ŹťŐ�ŽėŭĤǜē�ŗĴŁŤēŴ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ�İń�ĚŐŵũĥũŤē�ŇŵĩĝĜ
�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȕĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤēŴ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝťŤ�ěĔňŵĩĝŠ�ěēŴįǜē�ůĲű�ŚżŭŁĝĖ�ŧŵŝĜŴ�ȕěǙũőŤē�ŮżĖ�ĔũżŘ�ěĔŅŻĔŝũŤēŴ�ęİĐĔřŤē
�ĔŨ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǸǵȓǵǴǱ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ěĔŅŻĔŝũŤ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�Ůũń�ěĔňŵĩĝŤē�ůĲű�ĚżŤĔőŘ�ŧİŐ�ĴĐĔĹĬŴ�ĘĸĔšŨ�ģēĳįč�ŪĜ���Ūűĳį�ŚŤĉ�ǳǱǴȓǷǲǰ�ųĝũżŜ

٨٦٨٧
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĴňĔĭũŤĔĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŎřĝĩĜ��ěĔŬĔũŅŠ�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē�ŶİŤ�ĔŲĖ�ŋĔřĝĨǘēŴ�ěēİŭĹŤē�Ůűĳ�ĔŲėĤŵũĖ�ŪĜ�ĢżĨ�ĆēĴļ�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜē�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĴĖĉ
�ĚżĹżĐĴŤē�ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜč�ěĔŬĔũŅŠ�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē�ŶİŤ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ěēİŭĹŤē�ŒŅĭĜ��ĚŬŵűĴũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�İĐēŵőŤēŴ

�ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēİŭĹŤē�ůĲŲŤ�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŮżėŻ��ĚżũŤĔőŤē

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

الŝيمة المدرجة 
للموجودات 
المرűونة
Ūűدر Śأل

الŝيمة المدرجة 
للمŉلوبات 
المتőلŝة بŲا
Ūűدر Śأل

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
�ěēįŵĤŵũťŤ
ĚŬŵűĴũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
�ěĔĖŵťŉũťŤ
ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ŦŻŵũĜ٢٤٠�٨ǫ٦٢٢٨�٦ǫ٣ǩǨǩ�ǬǬǦǩǦǧ�ǧǮǦ

�ŦĖĔŝŨ�ūĔũŅŠ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱȓǳǰǵȓǵǰǶ – ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲȓǳǳǳȓǶǱǵ�ŖťėĜ�ĚŤįĔŐ�ĚũżŝĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�ŮűĴĖ� ƻĔŅŻĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĔŜ
�ĚŬŵűĴũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�İĐēŵőŤēŴ�ĴňĔĭũŤĔĖ�ĚōřĝĩŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞżŝĖŴ��ĘťŉŤē�ĞĩĜ�ĚżĽŨĔű�ěĔĖĔĹĨ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ��ǱǱ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ěĔŠĴļŴ�įēĴŘĉ��ŗŵĽšũŤē�ŹťŐ�ěĔĖŵĩĸǫ�٠ǯ١�٤١ǯ٤�٤ǨǦ�٤ǭǧ

įēĴŘĉ�ŃŴĴŜ٢٦�٢ǯ٦�٢٨٢ǩǦ�ǦǦǬ�ǭǧǦ

ěĔŠĴļ�ŃŴĴŜ١٣١�٨٣٣�٦٣٢ǧǨǫ�٤ǩǮ�ǩǧǩ

ūĔũĝĐē�ěĔŜĔŉĖ٤�٤٦١�٨٢٨٤�ǩǬǭ�ǫǭǮ

ŶĴĬĉ�ěǙżŲĹĜǫ�٤٦ǯ�٤٧٣٤�ǯǫǫ�ǯǦǨ

č١٧٣�١ǫ٢�٦٣٤ǧǬǯ�ǧǮǮ�ǯǭ٤جمالي الŝروŃ والسلفيات للőملاء

�ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(٦�٧٢٦�٨٧٢)�ǫ�ǯǦǬ�ǭ٤٤)

١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢ǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦمجموŏ الŝروŃ والسلفيات للőملاءȕ بالŁاŘي

�ǲǳ�ħĔŅŻč�ŒĤēĳ�ȕůǙŐĉ�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤē�ěēįŵĤŵũŤ

�ŧŵŝĜŴ�ȕęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ŧēİĭĝĸĔĖ �ęĴżŕĝũŤēŴ �ĚĝĖĔġŤē �ěǘİőũŤē �ěēı�ĆǙũőťŤ �ěĔżřťĹŤēŴ �ŃŴĴŝŤē �ņőĖ�ŹťŐ�ŇŵĩĝŤĔĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
 ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔŅŻĔŝũŤē�ůĲŲŤ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȕĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤēŴ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝťŤ�ěĔňŵĩĝŠ�ěēŴįǜē�ůĲű�ŚżŭŁĝĖ

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǴǹȓǷǸǵ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǶǰȓǱǰǶ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį

�ĞōřĝĨč ��ěĔŬĔũŅŠ�ĚťĖĔŝũŤē �ŗēĴňǜē �ŶİŤ �ĔŲĖ �ŋĔřĝĨǘēŴ �ŃŴĴŝŤē �Ůűĳ �ĔŲėĤŵũĖ �ŪĜ �ĢżĨ�ĚťšżŲŨ�ĆēĴļ�ęįĔŐč �ŦŻŵũĜ �ěĔżŜĔřĜē �ĚŐŵũĥũŤē �ĞŨĴĖĉ
�ĘĤŵũĖ�ūĔũŅŤē�ĚŨİĬ�ěĔżŜĔřĜǞ�ěĔŬĔũŅŤē�ůĲű�ŒŅĭĜ�ĢżĩĖ�ūĔũŅŠ�ŃŴĴŝŤē�ŒńŴ�ŪĜ��ĚŬŵűĴũŤē�ŃŴĴŝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�İĐēŵőŤēŴ�ĴňĔĭũŤĔĖ�ĚŐŵũĥũŤē

�ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ůĲŲŤ�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŮżėŻ��ěĔŝĝĽũŤēŴ�ěǘįĔėũťŤ�ĚżŤŴİŤē�ĚżőũĥŤē�ěĔżŜĔřĜč

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

الŝيمة المدرجة 
للŝروŃ المرűونة
Ūűدر Śأل

الŝيمة المدرجة 
للمŉلوبات 
المتőلŝة بŲا
Ūűدر Śأل

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
ĚŬŵűĴũŤē�ŃŴĴŝťŤ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē
�ěĔĖŵťŉũťŤ
ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ŦŻŵũĜ––ǩǦ�ǬǧǮǨǨ�Ǯ٤Ǯ

�Ūűĳį�ĆŽļ�ǘ�ĞŕťĖ�Ěżũĸē�ĚũżŝĖ�ĆǙũőŤē�ŹŤč�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ�ŪŻİŝĜ�ĔŲėĤŵũĖ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ�ȕĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŃēĴĝŜčŴ�ŃēĴŜč�ĘżĜĴĜ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĴĖĉ�ȕŢŤĲŠ
���Ūűĳį�ŚŤĉ�ǵǵǴȓǶǳǰ – ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ĆŽļ�ǘ�ĞŕťĖ�Ěżũĸē�ĚũżŝĖŴ�ĚżŤĔŐ�ęįŵĤ�ěēı�ěēİŭĸ�ŦĖĔŝŨ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǷǶǶȓǶǲǹ – ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ)
�ŇŴĴļŴ�ŧĔšĨǜ�ĔŝŘŴ�ĘżĜĴĝŤē�ēĲű�ŒŅĭŻ��ĚżŭőũŤē�ŗēĴňǜē�ŒŨ�ĚńĴĝŝũŤē�ěēİŭĹŤēŴ�ĚĨŵŭũũŤē�ŃŴĴŝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�İĐēŵőŤēŴ�ĴňĔĭũŤĔĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŎřĝĩĜ

��GMSLA��ĦŬİŭżŤ�ĶżĝŻĳŵżšżĸ�ĴĝĸĔŨ�ţĔĖŵťĤ�ĚżŜĔřĜč

٨٦٨٧
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸč��Ǳǲ
�ķĔĸĉ�ŹťŐ� ƻĔŨĔű�ēĴżĠĊĜ�ķĳĔũŻ�ųŬĉ�ŢŭėŤē�ĳĴŜ��ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē�ŪŲĸĉ�ŮŨ�Ȓǳǵ�ĚŕŤĔėŤē�ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē�ŽŘ�ŢŭėŤē�ĚŁĨ�ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǞē�ŦġũŻ

�ęĊĽŭũŤē�ęĳēįč�ŽŘ�ŦżġũĝŤē

�ěēįŵĤŵũťŤ �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ŽŘĔŀ �ŽŘ �ĚżšťũŤē �śŵŝĨ �ĚŝŻĴň �ŧēİĭĝĸĎĖ �ęİĨŵũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē �ŽŘ �ĚťżŨĶŤē �ĚŠĴĽŤē �ŽŘ �ĳĔũġĝĸǘē �ĕĔĹĝĨč �ŪĜ
�ĆēĴĽŤē�ĮŻĳĔĝĖ�ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽťŤ�ĔűİŻİĩĜ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ

�ŽťŻ�ĔũŠ��ǲǰǱǷ�Ŵ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē�ŦżŀĔřĜ�ūč

ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē�ŪĸčĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ĚėĹŬĺżĸĊĝŤē�İťĖĚżĹżĐĴŤē�ĚŉĽŬǜē

Žĸ�ţē�ţē�ŽĜĴĖŴĴĖ�ūē�ĳŵŘȒǳǵęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞēņřĭŭũŤē�ŦĬİŤē�ĚđřŤ�Ěżŭšĸ�ŞŘēĴŨ

�ǳǶ�ħĔŅŻč�ŒĤēĳ�ȕĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē�ŒŨ�ěǙŨĔőũŤēŴ�ęİŀĳǝŤ

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē��Ǳǳ
ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كماǬǫǯ�ǭǭǬ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěĔŘĔńčǯ�ǧǭǭ

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč(ǩ٤�ǧǭǩ)

 ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ ٦٣٤�٧٨٠كما

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĔőėĝĸč(١�ǯ٠٠)

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč(ǫ٦�٢٠ǯ)

 ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǫ٧٦�٦٧١

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĳĔĥŻǞē�ěēįēĴŻč٤١�٣٢٨٤Ǭ�ǨǫǦ

ęĴļĔėŨ�ĚżťżŕĽĜ�ŚŻĳĔŁŨ٨�٠٧ǯǮ�ǫǬǮ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ��ǱǴ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚŭŻİŨ�İĐēŵŘ٢�٢٢ǯ�٠٨٤ǧ�ǮǬǭ�٤Ǭǧ

ĚŨİŝŨ�ĘĐēĴńǫ�ǫǯ٧ǭ�ǧǨǯ

ĚŨİŝŨ�ěĔŐŵŘİŨ٧٨�٣١٤ǭǬ�ǧǯǬ

(ǲǰ�ħĔŅŻč��ţŵėŜ�śēĳŴĉ١٠�ǫ٣١�٠٤٧ǧǨ�ǫǯǩ�Ǭǯǭ

ęĴŲĽŤē���ķŵũťŨ�ĴżŔ�Ŧŀĉ١٨�٨٠٠ǧǮ�ǮǦǦ

ŶĴĬĉǫ٠١�٠٨١ǩǧǨ�ǫǫǫ

Ŷجمالي الموجودات الأخرč١٣�٣٦٣�ǯ٢٣ǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ

�ħĔŅŻč��ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ
(ǳ�Ǵǲ(١٤�٢٢ǯ)–

č١٣�٣٤ǯ�٦ǯ٤ǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮجمالي الموجودات الأخرŀ ȕŶاŘي

�ŚŤĉ�ǲǵǰ�ŖťėũĖ�ĴĐĔĹĬ�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǞē�ŮŨ�ĴĐĔĹĭŤē�ŦũĽĜ�ȕǲǰǱǸ�ĚŭĹŤ
��Ūűĳį�ĆŽļ�ǘ��ǲǰǱǷ�ĚŭĹŤ��ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĔőėĝĸč�ĚĥżĝŬ�Ūűĳį

� ƽŃēĳĉ�ŦġũŻ�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǸȓǱǷǷ�ĚũżŝĖ� ƻĔŕťėŨ�ǲǰǱǷ�Ěŭĸ�ŽŘ�ěĔŘĔńǞē�ŦũĽĜ
�ŪĝŻ�ŪŤ��ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ņőėŤ�ěĔŻŵĹĜ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ıŵĩĝĹŨ�ěēĳĔŝŐŴ
�ĚťŨĔőŨ�ĔŲŬŵŠ�İĨŵũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ūĔżĖ�Ůũń�ĚťŨĔőũŤē�ůĲű�ģēĳįč

��ĚŻİŝŬ�ĴżŔ

�ţįĔőŤē�ŪżżŝĝŤē

�ūŵőĝũĝŻ �ŮżťĥĹŨ�ŮżťŝĝĹŨ �ŪżżŝĜ �ĆēĴėĬ �ĚŉĸēŵĖ �ŪżżŝĝŤē �ţĔũŐĉ �ŶĴĥ ƿĜ
�ĚđŘŴ �ŒŜŵŨ �ŽŘ �ĚŝĖĔĸ �ěēĴėĬŴ �ĔŲĖ �ŗĴĝőŨ �ĚėĸĔŭŨ �ĚżŭŲŨ �ěǙűČũĖ
�ŮŨ �ĴżĬǜē �ŒĖĴŤē �ţǙĬ �ěēĳĔŝőŤē �ŪżżŝĜ �ŪĜ ��ĔŲũżżŝĜ �źĴĥŻ �ŽĝŤē �ěēĳĔŝőŤē

��ĚŭĹŤē

�ŦġŨǜēŴ �ŹťŐǜē �ŧēİĭĝĸǞē �ūĎŘ �ȕěēĳĔŝőťŤ �ĚŤįĔőŤē �ŪżŝŤē �ĴŻİŝĜ �İŭŐ
�ŽŤĔĩŤē�ĔŲŨēİĭĝĸč�ŵű�ěēĳĔŝőťŤ

�ŮżťŝĝĹũŤē�ŪżżŝĝŤē�ĆēĴėĬ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ŪżżŝĝŤē�ěĔżĥŲŭŨ�ŮũŅĝĜ
�ŽťŻ�ĔŨ

�ĳĔŝőŤē�ĚũżŜ�İŻİĩĝŤ�ĚŝŻĴŉŤē�ůĲű�ŧİĭĝĹĜ��ęĴļĔėũŤē�ĚŬĳĔŝũŤē�ĚŝŻĴň ��
�ŞňĔŭũŤē �ŽŘ �ĚťĠĔũũŤē �ěēĳĔŝőŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ěǙŨĔőũŤē �ţǙĬ �ŮŨ
�ĳĔŝőŤĔĖ �ĚŀĔĭŤē �ěĔŜŴĴřŤē �ūĔżėŤ �ĚŨĵǙŤē �ěǙŻİőĝŤē �ĆēĴĤč �ŒŨ�ęĳŴĔĥũŤē

�ĚťŁŤē�źı

�ŮŨ �ĳĔŝőŤē �ĚũżŜ �ĴŻİŝĝŤ �ĚŝŻĴŉŤē �ůĲű �ŧİĭĝĹĜ ��ĳĔũġĝĸǘē �ĚŝŻĴň ��
�İĐĔőŤē �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ĳĔŝőťŤ �ĚżťżŕĽĝŤē �ěēįēĴŻǞē �ŽŘĔŀ �Ěťũĸĳ �ţǙĬ
�ŏĔřĝŬǘē�ęİŨ�ĳēİŨ�ŹťŐ�ůĳĔũġĝĸē�ŮŨ�ĴũġĝĹũŤē�ųőŜŵĝŻ�źĲŤē�ĘĸĔŭũŤē

�ŪżżŝĝťŤ�ĚőńĔĭŤē

�ěēĳĔŨǞē �ĚŤŴį �ŦĬēį �ĚũĐĔŜ �ĚŐŵũĥũťŤ �ĚŻĳĔŝőŤē �ěēĳĔũġĝĸǘē �ŒżũĤ �ūč
�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē

�ęĴļĔėũŤē �ĚżťżŕĽĝŤē �ŚŻĳĔŁũŤēŴ �ĳĔĥŻǞē �ěēįēĴŻč �ŦżŀĔřĜ �ůĔŬįĉ �ŮżėŨ
�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘĔĖ�ĚŝťőĝũŤē
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ��Ǳǵ
عŝارات بنظام 
ك  ǁالتمل
ر وتحسينات  ƿالح
Ūűدر Śأل

 Źتحسينات عل
عŝار مستĊجر
Ūűدر Śأل

أĠاğ ومőدات 
ومركبات
Ūűدر Śأل

 ȕĕزة حاسوŲأج
برامĦ وملحŝات
Ūűدر Śأل

أعمال رأسمالية 
Ŝيد التنفيذ 
Ūűدر Śأل

 ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

Ūييŝلفة أو التšالت

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كماǮǮ٤�ǩǨǫǧǭǫ�ǭǩǧǨǦǦ�ǬǬǩǮǦǧ�٤ǮǦǧǫǮ�ǬǬǫǨ�ǨǨǦ�ǮǬ٤

ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�śĴŘǧǯ٤(ǧ)ǧǩǬǨǯǯǬ٤ǬǯǨ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěĔŘĔńč–ǧ�ǮǮ٤Ǩ�ǫǬǨǫ�Ǯ٤٤ǧǯǩ�ǮǭǭǨǦ٤�ǧǬǭ

ěǙŻŵĩĜǨ�ǭǦǯǧ٤�ǦǧǭǧǨ�ǧǩǩǨ٤ǧ�ǧǩǯ(ǨǬǯ�ǯǯǮ)–

ŚŻĳĔŁŨ�ŹŤč�ŦŻŵĩĜ––––(ǫ�ǭǫǫ)(ǫ�ǭǫǫ)

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĔőėĝĸē(ǧ٤�٤٤Ǭ)(Ǩǧǧ)(Ǩ�ǧǯǭ)(ǧ�ǫ٤Ǭ)–(ǧǮ�٤ǦǦ)

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ ٨٧٢�٧٨٢١كماǯ١�٤٢٠٢١٣�٢ǯ٧١�٠٤٧�٢١٦٧٦�٨ǫ٣٢�٤٠١�ǫ٦٨

ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�śĴŘ(٢٧٧)(ǯ)(٢٠١)(٤٧ǫ)(ǯ٧)(١�٠ǫǯ)

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěĔŘĔńč–٢٣١٤٣٦٨١٣١ǯ٨�٤٢١١ǯǯ�ǯ٠١

ěǙŻŵĩĜ١٦�٨١٧١٦�١٧٨١٢�٤٨٣١٤ǯ�١٢٣(١ǯ٤�٦٠١)–

ŚŻĳĔŁŨ�ŹŤč�ŦŻŵĩĜ––––(ǯ٧٠)(ǯ٧٠)

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĔőėĝĸč–(١١)(٦٢٣)(٧٨)–(٧١٢)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ ٨٨كماǯ�٣٢٢٢٠٧�٨٠ǯ٢٢ǫ�٣ǯ٢١�١ǯ٦�ǫǯǯ٧ǯ�٦٠٦٢�ǫǯ٨�٧٢٨

Ūالمتراك şلاŲالاست

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كماǩǭǭ�ǩǦǦǧǩǨ�ǯǧǧǧǬǨ�ǯǩǩǬǨǧ�Ǧǩǫ–ǧ�Ǩǯ٤�ǧǭǯ

ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�śĴŘǫǮǨǫ٤ǨǬǯ–ǩǮǩ

ĚŭĹťŤ�Ŧ ǁũĩũŤēǩǮ�ǬǦǩǧǩ�Ǩǭǫǧǩ�٤ǩǩǯǯ�ǮǦǩ–ǧǬǫ�ǧǧ٤

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĔőėĝĸē(ǧ٤�٤٤Ǭ)(ǧǧ٤)(Ǩ�ǧǦǩ)(ǧ�ǫ٤ǧ)–(ǧǮ�ǨǦ٤)

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ ٤٠١كما�ǫ١ǫ١٤٦�٠٧٤١٧٤�٣١٧٧١ǯ�ǫ١�٤٤١�٤٧٢–٦٦

ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�śĴŘ(٨٦)(٢)(١٣٤)(٣٨١)–(٦٠٣)

ĚŭĹťŤ�Ŧ ǁũĩũŤē٣٦�٦٢٦١٢�١٣ǫ١٤�١٠٧١١٣�٠ǫǯ–١٧ǫ�ǯ٢٧

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĔőėĝĸē–(١١)(ǫǯ٤)(٦٨)–(٦٧٣)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ ٤٣٨�٠كماǫǫ١ǫ٨�١ǯ٦١٨٧�٦ǯ١�٦١٦�١٢٣–٦٨٣٢�١٧٦

الŝيمة المدرجة

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ ٤كماǫ١�٢٦٧٤ǯ�٦١٣٣٧�٦ǯ٦٣٦٤�٤٢٣٧ǯ�٦٠٦ǯ٨٢�٦٠ǫ

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ ٤كماǭǧ�ǨǬǭ٤ǫ�ǩ٤ǬǩǮ�ǯǮǦǩǨǭ�ǬǫǦǭǬ�ǮǫǩǯǬǦ�ǦǯǬ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ��ǱǶ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ٨٧٠�٨٨١ǮǨǨ�ǧǨǧ

ĚżĽŨĔű�ŒĐēįŴ٢٠٠�٠ǯ٠ǩǨǭ�Ǯǧ٤

ŦĤǜ�ŒĐēįŴ٢�٠٠٠�٤٣٧٤�ǦǨǭ�ǧǯ٤

şة للبنوŝدة المستحŀالأر ŏ٣�٠٧١�٤٠٨مجموǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ

�ŗĴŀ �ĳĔőĸĉ �ŦĖĔŝŨ �ŦĤǜ �ŒĐēįŵŤē �ņőėŤ �ŇŵĩĝŤĔĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�ěĔŅŻĔŝŨ �ŧēİĭĝĸĔĖ �ęĴżŕĝũŤē �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ĴňĔĭŨŴ �ĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē
�ěĔňŵĩĝŠ �ěĔŅŻĔŝũŤē �ůĲű �ŚżŭŁĜŴ �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉŴ �ŽėŭĤǜē �ŗĴŁŤē
�ĚėŤĔĹŤē �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ŽŘĔŀ�ŖťĖ ��ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝťŤ �Ŵĉ �ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝťŤ
�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǳȓǰǰǸ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔŅŻĔŝũŤē�ůĲŲŤ
��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ĚėĤŵũŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ���ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ��ǱǷ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŦĤǜ�ŒĐēįŴǯǫ�٠٧٨�٨ǫ٤ǮǦ�ǭǬǫ�ǭǫ٤

ĚŻĳĔĤ�ěĔĖĔĹĨ�ŒĐēįŴǫ٤�٨ǫǫ�٨٤ǫǫǫ�ǭ٤ǧ�ǫǬǭ

ĴżŘŵĜ�ŒĐēįŴ١٣�ǫ٣٤�٢٠ǯǧǩ�ǭǫǮ�ǨǦǮ

ĚĩĖēĴŨ�ŒĐēįŴ١١�ǫ٤ǯ�٤ǯ٧ǧǧ�ǧǯǦ�٤ǫ٤

ŦĤǜē�ĚťŻŵň�ĚżŨŵšĨ�ŒĐēįŴ٣٧٧�٠١٤ǩǯǭ�ǨǮǨ

ĚżĽŨĔű�ŒĐēįŴ١�٢ǫ٨�٤٣٨ǧ�ǨǨǫ�ǧǨǧ

١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧ǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬمجموŏ ودائŒ الőملاء

�ŽŘ �ĚĤĳİũŤē ��ĚĩĖēĴũŤē �ŒĐēįŴ �ĆĔŭġĝĸĔĖ� �ĚżŨǙĸǞē �ŒĐēįŵťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ
�ǲǳ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŹŤč�ŏŵĤĴŤē�ŹĤĴŻ�ȕůǙŐĉ�ţŴİĥŤē

�ěǙũőŤĔĖ �ĚŨŵŝũŤē �ŦĤǜ �ŒĐēįŵŤē �ņőėŤ �ŇŵĩĝŤĔĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�ŧēİĭĝĸĔĖ�ęĴżŕĝũŤē�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨŴ�ŽėŭĤǜē�ŗĴŁŤē�ĴňĔĭŨ�İń�ĚżėŭĤǜē
�ůĲű �Ś ǁŭŁŻŴ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ �ěĔŅŻĔŝŨŴ �ŽėŭĤǜē �ŗĴŁŤē �ěĔŅŻĔŝŨ
�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ��ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝťŤ�ěĔňŵĩĝŠ�ěēŴįǜē
�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǴǰȓǰǴǴ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔŅŻĔŝũŤē�ůĲŲŤ
�ŚŤĉ�ǳǸȓǹǷǶ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ĚėĤŵũŤē�ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ���ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį

��Ūűĳį

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ��ǱǸ

�ĚŐŵũĥũŤē�ĦŨĔŬĴĖ�Ůũń�ęĳİŁũŤē�ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�śēĳŴǜē�ŦżŀĔřĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚťũőŤē

ŽšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤē٢�٣٣٨�٨٣٣ǧ�ǧǫǯ�Ǯ٤ǩ

ŴĳŵżŤē٧١ǫ�٨٨٢ǧ�Ǩǭǯ�ǧǬǬ

ŽŭżŤĴĝĸǘē�ųżŭĥŤē٢٢٤�ǫ٨٧٤ǭǦ�ǮǩǬ

٣�٢٧ǯ�٣٠٢Ǩ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫمجموŏ الأوراś التجارية باليورو

�ŗĴŀ �ĴňĔĭŨ �İń �ŴĳŵżŤĔĖ �ĚŻĳĔĥĝŤē �śēĳŴǜē �ņőėŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ŇŵĩĝĜ
�Ś ǁŭŁĜŴ �ŽėŭĤǜē �ŗĴŁŤē �ěĔŅŻĔŝŨ �įŵŝŐ �ŧēİĭĝĸĔĖ �ĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē
�ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ŽŘĔŀ �ŖťĖ ��ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝťŤ �ěĔňŵĩĝŠ �ěēŴįǜē �ůĲű
�ŚŤĉ�ǳǴȓǸǹǵ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔňŵĩĝŤē�įŵŝőŤ�ĚėŤĔĹŤē
�ųĝũżŜ �ĔŨ �ĚėĤŵũŤē �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ŽŘĔŀ �ŖťĖ �± �ǲǰǱǷ �ĴėũĹŻį �ǳǱ� �Ūűĳį

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǷǱȓǴǱǸ

�ĘŤĔĸ �ŮżĖ �ŴĳŵżŤĔĖ �ĚŻĳĔĥĝŤē �śēĳŴǜē �ĳēİŀǞ �ŽťőřŤē �ęİĐĔřŤē �ţİőŨ �ħŴēĴĝŻ
�ĘŤĔĸ �ŮżĖ �� �ǲǰǱǷ �ĴėũĹŻį �ǳǱ� � ƻĔŻŵŭĸ �Ȓǳȓǲǳ �ĘĤŵŨ �ŹŤč � ƻĔŻŵŭĸ �ȒǰȓǱǶǴ

��� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǲȓǱǱ�ĘĤŵŨ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǰȓǳǵ

�ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤē �ŹŤč �ŴĳŵżŤĔĖ �ĚŻĳĔĥĝŤē �śēĳŴǜē �ĚŠĴĨ �ĚŻŵĹĜ �ŽťŻ �ĔũżŘ
�ĚżťŻŵũĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē

Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كماǮ�ǭǨǮ�ǫǩǩ

ěēĳēİŀǞē�ŮŨ�ěǙŁĩĝŨ�ŽŘĔŀǯ�ǩǦ٤�Ǯǧǭ

ěēİŻİĹĜ�ǧǫ�ǧǮǮ�ǧ٤Ǭ)

ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨǬ٤�Ǭ٤ǧ

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ ٢كما�ǯ٠ǯ�٨٤ǫ

ěēĳēİŀǞē�ŮŨ�ěǙŁĩĝŨ�ŽŘĔŀ٨�٤٣٨�٠ǯ٦

ěēİŻİĹĜ(٨�١١٣�ǯ٠١)

ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ٤ǫ�٢٦٢

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ ٣�٢٧كماǯ�٣٠٢

�ŗĴŀ�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ěēĴżĠĊĜ�ěēĳēİŀǞē�ŮŨ�ěǙŁĩĝŨ�ŽŘĔŀ�ŮũŅĝĜ
�ŪŁĭŤē�ĆĔřňč�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ�ŮũŅĝĜŴ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē

ǯ٠ǯ١

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŃŴĴŜ��Ǳǹ
�ŽŤĔĝŤĔŠ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ŃŴĴŝŤē�ŦżŀĔřĜ

ęēįǜēĚťũőŤē

خلال سنة 
واحدة
Ūűدر Śأل

 Źلč سنة
ǳ سنوات
Ūűدر Śأل

 ǵ Źلč ǳ
سنوات
Ūűدر Śأل

أكġر من 
ǵ سنوات
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ŦĤǜē�ĚŉĸŵĝŨ�ĚżũŤĔŐ�ěēİŭĸŽŤēĴĝĸĉ�ĳǘŴį٦٤ǯ�٧ǯǯ٧٨�٦١٣٧٢٣�ǫ٦ǯ٣٧٢�٨٦٦١�٨٢٤�٨٤٧

Žŭżŀ�ŽėŭżũŭŻĳ٣٧ǯ�١ǯǫ١٣٠�٠٨ǫ٦٤�٧٠ǯ–ǫ٧٣�ǯ٨ǯ

ŴĳŵŻ١٦٧�٦٣٢٢١ǯ٨٣–�٠٤٧�ǫ٣٢٤٧٠�٢١١

źĴĹŻŵĸ�ŢŬĴŘ–٢ǯ٨�٦ǯ١٦٤٨�ǯ١٧٣٧٣�ǫ٣٣١�٣٢١�١٤١

ŽŬĔĖĔŻ�ŮŻǫ٠�٠ǯ٢٨٣�ǫǯ١٣٣�٦٨٤––٢

ĦŬŵŠ�ĦŬŵű�ĳǘŴį–٢ǯ٧�٦ǫ٠١٧ǯ�٣٦١٧١�٧ǯ٨ǫ٤٨�٨٠ǯ

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴįǫ�٣٠٨�٧ǯ١٣�٧٧٢�٤ǫ٦٣�١٣٧�١ǯ٢١١�٤٧ǯ�ǫ٠ǫ٢٣�٦ǯ٧�ǯ٤٤

٦�ǫǫǫ�ǫ٠ǯ٤�٨٨٠�١٣٤٤�٧ǫ٣�٧٤٨١٢�٣٨١�٢٣٤٢٨�ǫ٧٠�٦٢ǫ

ŪĐĔŐ�ęİĐĔŘ�Ĵőĸ���ĚżĐĔŭĠ�ŃŴĴŜŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį–٤�ǯ٤٧�٨١ǯ١�٢٣٧�ǯ١ǫ–٦�١٨ǫ�٧٣٤

ŪĐĔŐ�ęİĐĔŘ�Ĵőĸ���şĴĝĽŨ�ŃĴŜŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį٢�٢٠١�٠ǫ٢––٠٧٣٤�٦٠٠�ǯ٣ǫ�٦ǫ٠

ęĳİŁŨ�ŒĐēįŴ�ěēįĔŲļŽŭżŤĴĝĸē�ųżŭĤ١٦٣�ǯ١٦٣–––٤٤�ǯ٤٤

ĚŻİŭű�ĚżĖŴĳ٣١٢�٨٠٤–––٣١٢�٨٠٤

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį١�٨٧٢�٨٠٣ǯ١––٧�٧١٣�ǯ٧٠�ǫ١٦

ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�Ĵőĸ���ĚŻŵŬĔĠ�ěēİŭĸŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį––٢�٦ǫǯ٢�٦–�٨٢٣ǫǯ�٨٢٣

ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜē�ţǙĬ�ŮŨ�ŃŴĴŜŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį–––٢٠٢�٣٣٣٢٠٢�٣٣٣

ĚŻİŭű�ĚżĖŴĳ٢٦�٣٢٠–––٢٦�٣٢٠

١١�١٣٢�٤٣٠١٠�٦٦٠�٢٦٦٨�٦ǫ١�٤٨٦١٢�ǫ٨٣�ǫ٦٧٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ

�ěĔŅŻĔŝŨ �įŵŝŐ �Ŵĉ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ �ěĔŅŻĔŝŨ �ĔŨč �ţĔũőĝĸĔĖ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ �ĴňĔĭŨŴ �ěǙũőŤē �ţįĔėĜ �ĴňĔĭũŤ �ŃŴĴŝŤē �ņőėŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ŇŵĩĝĜ
�ůĲŲŤ �ĚėŤĔĹŤē �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ŽŘĔŀ �ŖťĖ ��ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝťŤ �Ŵĉ �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝťŤ �ěĔňŵĩĝŠ �ĔŨč �ěĔŅŻĔŝũŤē �ůĲű �ŚżŭŁĜ �ŪĝŻŴ �ȕĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē

�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱȓǲǸǶȓǴǵǷ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔŅŻĔŝũŤē

ǯ٠ǯ١
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŽŤĔĝŤĔŠ�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ŃŴĴŝŤē�ŦżŀĔřĜ

ęēįǜēĚťũőŤē

�Ěŭĸ�ţǙĬ
ęİĨēŴ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ŹŤč�Ěŭĸ
ěēŵŭĸ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ǵ�ŹŤč�ǳ
ěēŵŭĸ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ŮŨ�ĴġŠĉ
ěēŵŭĸ�ǵ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŦĤǜē�ĚŉĸŵĝŨ�ĚżũŤĔŐ�ěēİŭĸŽŤēĴĝĸĉ�ĳǘŴį–ǭǨǬ�ǫǨǩǮǮǭ�ǦǬǯ٤Ǩǭ�ǨǬǯǨ�Ǧ٤Ǧ�ǮǬǧ

Žŭżŀ�ŽėŭżũŭŻĳ–ǩǯǩ�ǩǩǫ––ǩǯǩ�ǩǩǫ

ŴĳŵŻ–ǨǨǯ�ǫǫǦ–Ǯǭ�Ǭǭǭǩǧǭ�ǨǨǭ

źĴĹŻŵĸ�ŢŬĴŘ––ǩǦǧ�ǯǦǮ–ǩǦǧ�ǯǦǮ

ŽŬĔĖĔŻ�ŮŻ–٤Ǯ�ǯǭǩ––٤Ǯ�ǯǭǩ

ĦŬŵŠ�ĦŬŵű�ĳǘŴį–ǧ٤ǯ�ǮǩǭǨǨǫ�ǩ٤ǬǧǭǮ�ǦǭǬǫǫǩ�Ǩǫǯ

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴįǨ�ǭǫǩ�ǮǭǮǮ�ǫǦǩ�ǭǮǯǧ٤Ǭ�ǮǩǩǮ�ǯǬǮ�ǫǩ٤ǨǦ�ǩǭǩ�Ǧǩ٤

Ǩ�ǭǫǩ�ǮǭǮǧǦ�ǦǫǨ�ǦǦǭǧ�ǫǬǧ�ǧǫǬǯ�ǬǬǧ�ǫǫǬǨ٤�ǦǨǮ�ǫǯǭ

ŪĐĔŐ�ęİĐĔŘ�Ĵőĸ���ĚżĐĔŭĠ�ŃŴĴŜŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴįǧ�ǨǮǫ�ǫǫǦǨ�ǭ٤Ǭ�ǦǦǦ––٤�Ǧǩǧ�ǫǫǦ

ŪĐĔŐ�ęİĐĔŘ�Ĵőĸ���şĴĝĽŨ�ŃĴŜŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴįǭǩ٤�ǦǮǧǨ�ǯǩǨ�Ǩǧǧ––ǩ�ǬǬǬ�ǨǯǨ

ęĳİŁŨ�ŒĐēįŴ�ěēįĔŲļĚŻİŭű�ĚżĖŴĳǨǮǩ�ǩǦ٤–––ǨǮǩ�ǩǦ٤

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴįǧ�ǮǫǨ�ǧǮǯǧ�ǯǩ٤�ǦǯǬ––ǩ�ǭǮǬ�ǨǮǫ

ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�Ĵőĸ���ĚŻŵŬĔĠ�ěēİŭĸŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį–––ǩ�ǭǮǬ�ǬǨǫǩ�ǭǮǬ�ǬǨǫ

źĴĹŻŵĸ�ŢŬĴŘ–––ǩǭǮ�ǮǩǭǩǭǮ�Ǯǩǭ

ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜē�ţǙĬ�ŮŨ�ŃŴĴŜŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴįǩǦǫ�ǦǩǦ––ǨǦǨ�ǩǩǩǫǦǭ�ǩǬǩ

ĚŻİŭű�ĚżĖŴĳǮǬ�ǩ٤Ǩ–––ǮǬ�ǩ٤Ǩ

ǭ�ǩǦǦ�ǩǭ٤ǧǭ�ǬǬ٤�ǩǧ٤ǧ�ǫǬǧ�ǧǫǬǧ٤�ǦǨǯ�ǩǫǧ٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ

�ěĔŅŻĔŝŨ�įŵŝŐ�Ŵĉ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ĔŨč �ţĔũőĝĸĔĖ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ�ĴňĔĭŨŴ�ěǙũőŤē �ţįĔėĜ �ĴňĔĭũŤ �ŃŴĴŝŤē �ņőėŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ŇŵĩĝĜ
�ěĔŅŻĔŝũŤē�ůĲŲŤ�ĚėŤĔĹŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘĔŀ�ŖťĖ��ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝťŤ�Ŵĉ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝťŤ�ěĔňŵĩĝŠ�ĔŨč�ěĔŅŻĔŝũŤē�ůĲű�ŚżŭŁĜ�ŪĝŻŴ�ȕĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǹǶȓǸǱǱ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

ǯ٢ǯ٣
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ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

 :ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ęİĐĔřŤē�ŪĐĔĹŝŤ�ĔŲżťŐ�İŜĔőĝũŤē�ěǘİőũŤē�ŽťŻ�ĔũżŘŴ�ȖęĴĬĊĝŨ�ěĔőŘİŠ�ŦĤǜē�ĚŉĸŵĝŨ�ĚżũŤĔőŤē�ěēİŭĹŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤē�ŞĩĝĹĜ

ěēŵŭĸ�ǵ�ŮŨ�ĴġŠĉ ěēŵŭĸ�ǵ�ŹŤč�ǳ ěēŵŭĸ�ǳŹŤč�Ěŭĸ ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ţǙĬ ĚťũőŤē ęēįǜē

�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǵǰ

�ŮŨ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
� ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǳȓǹǲ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǳȓǷǵ
 ǱǳǸ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜŴ
�ĚŤįĔėŨ�Ĵőĸ�ŹťŐ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ

ŢŭėŤē�ęĳŵĜĔŘ

ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǳȓǷǳ 

�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǷǵ

ĳǘŴį
ŽŤēĴĝĸĉ

�ĚżũŤĔŐ�ěēİŭĸ
ŦĤǜē�ĚŉĸŵĝŨ

– �ȒǴȓǸǲ�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ

ŮŨ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǵȓǰǲ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǸǵ

�ŮŨ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǵǰ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǳȓǸǵ

ŽėŭżũŭŻĳ
Žŭżŀ

�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǰȓǷǵ

– �ŹŤč�ǵǰ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜ
�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǵǹ

�ĳŵėŻĳŵŻ

 ǴǶ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜ
�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ

�ĳŵėŻĳŵŻ

ŴĳŵŻ  

�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǰȓǷǳǵ

�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǰȓǳǸǵ

– – �ŢŬĴŘ
źĴĹŻŵĸ

 

– – ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǰȓǴǵ

ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǰȓǶǸ

ŽŬĔĖĔŻ�ŮŻ  

�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǲȓǸǷ

�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǳȓǲǰ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǲȓǸǴ

ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǲȓǸǶ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǲȓǳǰ

– �ĦŬŵű�ĳǘŴį
ĦŬŵŠ

 

�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǳǰ�ŮżĖ

�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜŴ� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǵȓǷǶǵ
�ĚŉŝŬ�ǱǴǰ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ
�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ

�
���ĳŵėżŤ

�ȒǴȓǰǰ�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜŴ� ƻĔŻŵŭĸ

�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǱǱǵ�ŹŤč�ǸǸ�ţİőũĖ
�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ

�ȒǲȓǶǲǵ�ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜŴ�ƻ� ƻĔŻŵŭĸ

�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǹǰ�ŹŤč�Ƕǳ
�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ�ŹŤč

�ŮŨ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
� ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǳȓǰǰ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǲȓǷǵ
 ǵǰ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜŴ
�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǶǱ�ŹŤč

�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį  

– �ĚŉŝŬ�ǹǵ�ţİőũĖ�ĚŻĴŲļ��ŪĐĔĹŜ
�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ

 Ǹǵ�ŹŤč�Ƕǰ�ţİőũĖ�ĚŻĴŲļ�ŪĐĔĹŜ
�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ
�ĚŉŝŬ�Ƕǰ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜŴ

�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ

– ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį �Ĵőĸ���ĚżĐĔŭĠ�ŃŴĴŜ
ŪĐĔŐ�ęİĐĔŘ

– –  Ƿǳ�ţİőũĖ�ĚŻĴŲļ�ŪĐĔĹŜ
�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ

�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ

�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜ
�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǹǵ

ĳŵėżŤ�Ĵőĸ�ŹŤč

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį �Ĵőĸ���şĴĝĽŨ�ŃĴŜ
ŪĐĔŐ�ęİĐĔŘ

– – – �ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǷȓǹǰ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǷȓǳǰ

ĚŻİŭű�ĚżĖŴĳ �ŒĐēįŴ�ěēįĔŲļ
ęĳİŁŨ

– – �ȒǲȓǴǱ�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǲȓǴǸ�ŹŤč� ƻĔŻŵŭĸ

 ǱǱǴ�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŪĐĔĹŜ
�Ĵőĸ�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ

�ĳŵėżŤ

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį  

– ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǵǰ

– – ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį �Ĵőĸ���ĚŻŵŬĔĠ�ěēİŭĸ
ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ

�ţİőũĖ�ĚŻŵŭĸ�ŚŁŬ�ŪĐĔĹŜ
�ĘŤĔĸ�ţİőŨ�ŹŤč�ǲǰ�ĘŤĔĸ
�ŹŤč�ĚŘĔŅŨ�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǱǸ

�ĳŵėżŤ�Ĵőĸ

– – – ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį �ţǙĬ�ŮŨ�ŃŴĴŜ
ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜē

– – – ŖťėŻ�ĞĖĔĠ�ęİĐĔŘ�ţİőŨ
ƻĔŻŵŭĸ�ȒǶȓǵǹ

ĚŻİŭű�ĚżĖŴĳ  

�Œėĸ�ȕěēŵŭĸ�Ğĸ�ȕěēŵŭĸ�ĺũĬ�ęĴĝŘ�ŦŠ�ĚŻĔŲŭĖ�ĔŲėťň�ŞĩĝĹŻŴ� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǵȓǷǶǵ�Ŵ� ƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǳǰ�ŮżĖ�ħēŴĴĝŻ�İĐĔőĖ� ƻĔŨĔŐ�ǳǰ�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚŝĩĝĹŨ�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǰȓǷǴǹȓǹǲǴ�ĚũżŝĖ�ěēİŭĸ�ŦũĽĜ��
�
�Ĕűĳēİŀč�ĮŻĳĔĜ�ŮŨ�ěēŵŭĸ�ĴĽŐ�Ŵĉ�ěēŵŭĸ

�ȒǱǰ�ţįőŨĖ�ĆĔřŐǞē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ĚťűČŨŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŞĽŤē�Ůũń�ĚŻŵŬĔĠ�ŃŴĴŝŠ�ĚťűČŨ�Žű�ĞĖĔġŤē�ęİĐĔřŤē�Ĵőĸ�ěēı�ĚŻŵŬĔġŤē�ěēİŭĹŤē�ūč
�Ĵőĸ�ěēı�ĚŻŵŬĔġŤē�ěēİŭĹŤē�ĞťĬį�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ŮŐ�ęĳįĔŀŤē�ţĔŨŤē�ķĉĳ�ěĔƢƯĤŴĜŤ� ƻĔŝŘŴ� ƻĔƯŴŬĸ

 .(ǵǱ�ħĔŅŻč��ǲǰǲǳ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĔŲŜĔŝĩĝĸč�ĮŻĳĔĜ�ŹĝĨ� ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǲǰ�ţİőũĖ�ĔűċĔřňč�ŪĝŻŴ�śĔŝĩĝĸǞē�ĮŻĳĔĜ�ŹĝĨ�ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ęĴĝŘ�ĞĖĔġŤē�ęİĐĔřŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ��ǲǰ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚŭĐēį�İĐēŵŘ١�٤٠ǯ�ǫ٠٣ǧ�Ǧǧǫ�Ǩǭǭ

�ŒŘĔŭũŤē�ěĔŨēĶĝŤē�ŮŐ�ųĖ�ŗĴĝőŨ�ŧēĶĝŤč
ęįİĩũŤē٤٨٧�ǯǯǫ٤ǫǩ�ǮǬǬ

ŶĴĬĉ�ĚŭĐēį�ęİŀĳĉŴ�ĚŭĐēį�ěĔĖĔĹĨ٢١ǫ�ǫǫ٨Ǩ٤ǯ�ǬǨǭ

ĚťĤČŨ�ěēįēĴŻč٦٧٢�٣٠٣Ǭǩǧ�ǧǬǮ

(ǱǴ�ħĔŅŻč��ěǘŵėŜ١٠�ǫ٣١�٠٤٧ǧǨ�ǫǯǩ�Ǭǯǭ

(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč��ŶĴĬĉ�ěĔŨēĶĝŤč٣٤ǯ�٧ǫ٢–

�
��ŶĴĬĉ١�٦٣٠�٤١٠ǧ�Ǭǫǯ�ǬǮ٤

Ŷلوبات الأخرŉالم ŏ١مجموǫ�٢ǯ٦�ǫ٦٨ǧǬ�ǬǦǩ�ǩǧǯ

�ĚũżŝŤĔĖ�ĔŲĤēĳįč�ŪĜ�ŽĝŤē�ŒżėŤē�ęĴżŁŜ�ęĴĤĔĝũťŤ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŦĖĔŝŨ�Ūűĳį�ĆŽļ�ǘ�ŖťėŨ�ŦũĽĜ��
�
��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǷǷȓǰǷǵ��ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ���ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē

ęįİĩũŤē�ŒŘĔŭũŤē�ěĔŨēĶĝŤē
�ŮżŝĩĝĹũŤē�ŮżřŌŵũťŤ�ěĈŘĔšŨ�ĚŉĭŤ�łŁĭŨ�ŮŻŵšĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ
�ĚŻĳēŵĝŠǘē�ěĔũżżŝĝŤē�ğİĨĉ�ĆēĴĤč�ŪĜ��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŽŘ
�ŮŨ�ǲǰǱǸ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴżĬǜē�ŒĖĴŤē�ŽŘ�ęįİĩũŤē�ŒŘĔŭũŤē�ŧēĶĝŤǘ�ĚżŤĔĩŤē�ĚũżŝťŤ
�ķĔżŜ�ŪĜ��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŽŘ�ŦĥĹŨ�źĳēŵĝŠē�ĴżėĬ�ŦėŜ
�ĚŨİĭŤē�ŚżŤĔšĜ�ŮŨ�ĔŲĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨŴ�ȕęįİĩũŤē�ŒŘĔŭũŤē�ŧēĶĝŤǘ�ĚżŤĔĩŤē�ĚũżŝŤē

�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ęİĨŵŤē�ĚŝŻĴň�ŧēİĭĝĸĔĖ�ȕĚŝĖĔĹŤēŴ�ĚżŤĔĩŤē

�ěĔŨēĶĝŤǘē�ŪżżŝĝŤ�ĚżŤĔĝŤē�ĚżĸĔĸǜē�ěĔńēĴĝŘǘē�ŧēİĭĝĸč�ŪĜ

ŪŁĭŤē�ţİőŨƻĔŻŵŭĸ�ȒǴȓǰǰ

ĘĜēĴŤē�ęįĔŻĵ�ţİőŨƻĔŻŵŭĸ�Ȓǳȓǰǰ

�ŪżżŝĝŤ�İŐĔŝĝŤēŴ�ěĔżŘŵťŤ�ĚżŘēĴŔŵũŻİŤē�ěĔńēĴĝŘǘē�ŧēİĭĝĸē�ŪĜ
�ĚŉĭŤē�Ůũń�ŒŘĔŭũŤēŴ�ěĔŨēĶĝŤǘē

�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ĚĥĜĔŭŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ŹŤč�ŃŴĴŝŤē�ĚŠĴĨ�ĚŻŵĹĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ
�ĚżťŻŵũĝŤē

Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كماǩǮ�Ǧǧǫ�ǦǩǦ

ěēĳēİŀǞē�ŮŨ�ěǙŁĩĝŨ�ŽŘĔŀǧǯ�ǭǮǯ�ǭǨǬ

ěēİŻİĹĜ(ǧǮ�ǨǮ٤�٤ǫǯ�

ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨǧ�Ǧǩ٤�ǮǯǮ

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ ٤٠كما�ǫǫǫ�١ǯǫ

ěēĳēİŀǞē�ŮŨ�ěǙŁĩĝŨ�ŽŘĔŀ٢٠�١٠ǯ�٠٤ǫ

ěēİŻİĹĜ(١٧�١٠ǫ�٢١٠)

ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(ǫ٣١�٢٨١)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ ٤٣�٠٢٧�٧٤كماǯ

�ŗĴŀ�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ěēĴżĠĊĜ�ěēĳēİŀǞē�ŮŨ�ěǙŁĩĝŨ�ŽŘĔŀ�ŮũŅĝŻ
�ĚťũĸĴŨ�ęİĐĔŘ�ŶĴĬǜē�ěĔŠĴĩŤē�ŮũŅĝĜ��ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē
�ěĔňŵĩĜŴ �ęĊřŉũŤē �ěēĳēİŀǞē �ŹťŐ �ŪŁĬŴ �ȕĚũŠēĴĝũŤē �ěēİŭĹŤē �ŹťŐ

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē

ǯ٤ǯǫ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ţĔũŤē�ķĉĳ��ǲǱ
Ŧامšبال ŏوŘر والمد ǁدŁالم

 Śأل ųح ب ǁرŁالم
Ūűدر

ǲǰǱǸ
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�Ǳ�ĚũżŝĖ�ĚŻįĔŐ�ŪŲĸĉ
ŪŲĹťŤ�Ūűĳį١٠�٠٠٠�٠٠٠ǫ�١ǯ٨�٢٣١ǫ�ǧǯǮ�Ǩǩǧ

�ȕİŻİĥŤē�ŧĔōŭťŤ� ƻĔŝŘŴŴ�ȕŢŭėťŤ�ŽĸĔĸǜē�ŧĔōŭŤē�ŦŻİőĜ�ŪĜ�ȕǲǰǱǷ�Ěŭĸ�ŽŘ
�ŮŨ�ūŵšĝŻŴ�Ūűĳį�ŚŤĉ�Ǳǰȓǰǰǰȓǰǰǰ�ŹŤč�ŢŭėťŤ�ųĖ�ħĴŁũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ęįĔŻĵ�ŪĜ

�ŪŲĹťŤ�Ūűĳį�Ǳ�Ěżũĸč�ĚũżŝĖ�ŪŲĸ�ŚŤĉ�Ǳǰȓǰǰǰȓǰǰǰ

�ųĝėĹŬ �ĔũĖ �ĳĔũġĝĸǙŤ �ŽėŌŵĖĉ �ĺťĥŨ �ŎřĝĨē �ȕǲǰǱǸ �ĴėũĹŻį �ǳǱ �ŽŘ �ĔũŠ
�ĳİŁũŤē �ŢŭėŤē �ţĔŨ �ķĉĳ �ŮŨ ��ȒǶǲȓǵǲǳ �± �ǲǰǱǷ �ĴėũĹŻį �ǳǱ� �ȒǶǲȓǵǲǳ

��ŦŨĔšŤĔĖ�ŏŵŘİũŤēŴ

ħĔĖĳĉ�ěĔőŻĵŵĜ
�ŒŜēŵĖ�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲȓǳǹǱȓǱǸǶ�ĚũżŝĖ�ĚŻİŝŬ�ħĔĖĳĉ�ŒŻĵŵĜ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ħĴĝŜē
�ŮŐ�ŢŤıŴ�ȕŏŵŘİũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ȒǴǶ�ŦġũŻ�ĔũĖ�İĨēŵŤē�ŪŲĹťŤ�Ūűĳį�ǰȓǴǶ
�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲȓǱǸǳȓǲǵǷ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹŤē
���ŏŵŘİũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ȒǴǲ�ŦġũŻ�ĔũĖ�İĨēŵŤē�ŪŲĹťŤ�Ūűĳį�ǰȓǴǲ�ŒŜēŵĖ
��ĚŻŵŭĹŤē�ĚżŨŵũőŤē�ĚżőũĥŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĚŝŘēŵũŤ�ħēĴĝŜǘē�ēĲű�ŒŅĭŻ

�ŪŁĭŤē �ţİőŨ �ūĔŠ �ēıč �Ūűĳį �ŚŤĉ �ǱǳȓǶǴǰ �ĚũżŝĖ �ŹťŐĉ �ŧēĶĝŤǞē �ūŵšżĸ
�ĚũżŝĖ�ŦŜĉ�ūŵšżĸ�ŧēĶĝŤǞē�ūĉŴ�Ȓǰȓǵǰ�ĚėĹŭĖ�ŦŜĉ�ŃēĴĝŘǘē�ŽŘ�ŧİĭĝĹũŤē
�ŹťŐĉ�ŃēĴĝŘǘē�ŽŘ�ŧİĭĝĹũŤē�ŪŁĭŤē�ţİőŨ�ūĔŠ�ēıč�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǲȓǸǸǶ
�ēıč�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǳȓǳǱǹ�ĚũżŝĖ�ŹťŐĉ�ŧēĶĝŤǞē�ūŵšżĸ�ȕŦġũŤĔĖŴ��Ȓǰȓǵǰ�ĚėĹŭĖ
�Ȓǰȓǵǰ �ĚėĹŭĖ �ŹťŐĉ �ŃēĴĝŘǘē �ŽŘ �ĚŨİĭĝĹũŤē �ĘĜēŴĴŤē �ęįĔŻĵ �ţİőŨ �ūĔŠ
�ĘĜēŴĴŤē�ęįĔŻĵ�ţİőŨ�ūĔŠ�ēıč�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǲȓǶǹǹ�ĚũżŝĖ�ŦŜĉ�ūŵšżĸ�ŧēĶĝŤǞēŴ

�Ȓǰȓǵǰ�ĚėĹŭĖ�ŦŜĉ�ŃēĴĝŘǘē�ŽŘ�ĚŨİĭĝĹũŤē

�ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�Žű�ęįİĩũŤē�ŒŘĔŭũŤē�ěĔŨēĶĝŤē�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ūč

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽĨĔĝĝŘǘē�İżŀĴŤē٤ǫ٣�٨٦٦٤Ǩǧ�Ǩǭǫ

�
��ĚŭĹŤē�ţǙĬ�Ŧ ǁũĩũŤē�ŽŘĔŀ٨٠�٠ǯ٧ǫǬ�ǦǨǯ

�ŒŘĔŭũŤē�ěĔŨēĶĝŤē�ŮŨ�ĚŻĳēŵĝŠē�ĘĸĔšŨ
ęįİĩũŤē(١٣�١ǫ٧)�Ǩ�ǦǨǨ)

ĚŐŵŘİŨ�ŒŘĔŭŨ(٣٢�٨١١)�Ǩǧ�٤ǧǬ)

٤٨٧�ǯǯǫ٤ǫǩ�ǮǬǬالرŀيد الĭتامي

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�©ŮżřŌŵũŤē�ŚżŤĔšĜª�Ůũń�ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĜ��
�

ęįİĩũŤē�ŒŘĔ ŭũŤē�ěĔũűĔĹŨ
�İŻİĹĝĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ �ȕęįİĩũŤē �ěĔũűĔĹũŤē �ŊŉĬ �ĘĤŵũĖ
�ęĳĔŨǞ �İŐĔŝĝŤē �ěĈŘĔšŨŴ �ěĔļĔőŨ �śŴİŭŀ �ŹŤč �ĚĖŵťŉũŤē �ěĔũűĔĹũŤē
�ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē �ĚŤŴį �ŽŭňēŵŨ �ŮŨ �ĔŲżřŌŵũĖ �ĚŝťőĝũŤē �ŽėŌŵĖĉ
�ĚŀĔĭŤē�ĚŜǙőŤē�ěēı�ĚŀĔĭŤē�ĚŻİŐĔŝĝŤē�ěĔļĔőũŤē�ŞŻįĔŭŀ�ŹŤčŴ�ęİĩĝũŤē
��ŮŻĴĬǚē�ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ŮŻĴĬǚē�ŮżřŌŵũŤĔĖ
�ŚŤĉ�ǳǵȓǴǰǴ�ŖťėŻ�ěĔũűĔĹũŤē�ůĲŲĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�ĚŭĹťŤ�ŦũĩũŤē�ŖťėũŤē�ūč
�ŚżŭŁĜ �ŪĜ �ȕǲǰǱǸ �ĴėũĹŻį�ǳǱ �ŽŘ�ĔũŠ���Ūűĳį �ŚŤĉ �ǳǲȓǷǶǹ �± �ǲǰǱǷ� �Ūűĳį
�ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ�İŭĖ�Ůũń�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǴȓǰǷǳ�ĚũżŝĖ�ĚŭĐēį�ĚŻİŐĔŝĜ�ěĔļĔőŨ

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǳȓǷǶǴ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��ŶĴĬĉ�±

ǯ٤ǯǫ
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نظامي
Ūűدر Śأل

احتياطي
Ŝانوني
Ūűدر Śأل

احتياطي
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Ūűدر Śأل

احتياطي
ďطوار
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تحويŦ عملات
أجنبية
Ūűدر Śأل

احتياطي
 ŞŘالتد Ň ǁتحو
النŝدي
Ūűدر Śأل

čحتياطي čعادة 
تŝييč Ūستġمارات
مŁنفة بالŝيمة

 Ŧمن خلال الدخ
�
الĽامŦ اǚخر �
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

� ƻاŝا سابŲبيان Ūكما ت� ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ كما(٦٤�ǯ١٤)٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٠٠٠�٠٠٠١ǫ٠�٠٠٠(٦ǫ�١ǯǫ)(١ǯ٠�٣٧٠)ǫǯ�٨٠٨٧�٤٨٤�ǯ٢٧

(Ƕ-ǳ�ħĔŅŻč��ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ĚżėĸĔĩũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ĴżĠĊĜ–––––––١٤ǯ�٣٤ǯ١٤ǯ�٣٤ǯ

�ųاد بيانőم� ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ كما(٦٤�ǯ١٤)٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٠٠٠�٠٠٠١ǫ٠�٠٠٠(٦ǫ�١ǯǫ)(١ǯ٠�٣٧٠)٢٠ǯ�١ǫ٧٧�٦٣٤�٢٧٦

ĚżėŭĤǜē�ěĔżťũőŤē�ŦŻŵĩĜ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ŗĴŁŤē�ěĔŜŴĴŘ–––––(٢١�٠ǫ٤)––(٢١�٠ǫ٤)

ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––(ǯ١�٦١٣)–(ǯ١�٦١٣)

İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ĔŲřżŭŁĜ�įĔőŨ�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––١٣٣�٢٠ǫ–١٣٣�٢٠ǫ

ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįǜ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē��ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ–––––––(٧١٣�٨٧ǯ)(٧١٣�٨٧ǯ)

�

��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįǜ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ĔŲřżŭŁĜ�įĔőŨ��ŖŤĔėŨ–––––––(١٢�١٢٧)(١٢�١٢٧)

�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǞ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ
ĴĬǚē–––––––(ǯ١�١٠ǫ)(ǯ١�١٠ǫ)

�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸč�įĔőėĝĸč�İŭŐ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�Ůũń�ĚŤŵĩŨ�ŖŤĔėŨ
ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē–––––––(١�ǫ٨٨)(١�ǫ٨٨)

(٧ǯ٨�١٦١)(٨١٨�٦ǯǯ)(٤١�ǫǯ٢)(٢١�٠ǫ٤)–––––مجموŏ �الĭسارة�� الدخŦ الĽامŦ اǚخر للسنة

ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěǙŻİőĜ٦٦–––––––٦٦

(ǲǴ�ħĔŅŻč��ĘĹĝšũŤē�ĆĶĥŤē���ŪŲĸĉ٢٣�٠ǯ٢٣�٠–––––––٠ǯ٠

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما(٤١�٧ǫ٨)٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٠٠٠�٠٠٠١ǫ٠�٠٠٠(٨٦�٢٤ǯ)(١٤٨�٧٧٨)(٦٠ǯ�ǫ٤٢)٦�٨ǫǯ�٢٧١

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كما(ǧǦǦ�Ǧǫǯ�Ǩ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǦǦǦ�ǦǦǦǧǫǦ�ǦǦǦ(ǭǮ�ǭ٤ǧ�(ǧ٤ǩ�٤ǯǩ�ǧǩ�ǯǭǮǭ�٤ǩǭ�ǨǮǩ

�ĚżėŭĤǜē�ěĔżťũőŤē�ŦŻŵĩĜ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ŗĴŁŤē�ěĔŜŴĴŘ–––––ǧǩ�ǫ٤Ǭ––ǧǩ�ǫ٤Ǭ

ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––ǩǨǦ�ǭǬǫ–ǩǨǦ�ǭǬǫ

İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ĔŲřżŭŁĜ�įĔőŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––(ǩǬǭ�Ǭ٤Ǩ�–(ǩǬǭ�Ǭ٤Ǩ�

ŒżėťŤ�ĚĨĔĝŨ�ěēĳĔũġĝĸǞ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ–––––––ǯǨ�ǫ٤ǫǯǨ�ǫ٤ǫ

ŒżėťŤ�ĚĨĔĝŨ�ěēĳĔũġĝĸē�įĔőėĝĸč�İŭŐ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ęĳĴĩũŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ–––––––(٤Ǭ�ǭǧǫ�(٤Ǭ�ǭǧǫ�

٤ǫ�ǮǩǦǧǨ�٤ǯǯ�٤Ǭ�Ǯǭǭ)ǧǩ�ǫ٤Ǭ–––––مجموŏ الدخ�Ŧ �الĭسارة� الĽاملة الأخرŶ للسنة

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěǙŻİőĜ(ǧ�ǯǩǯ�–––––––(ǧ�ǯǩǯ�

(ǲǴ�ħĔŅŻč��ĘĹĝšũŤē�ĆĶĥŤē���ŪŲĸĉǩǭ�ǦǮ٤–––––––ǩǭ�ǦǮ٤

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما(Ǭ٤�ǯǧ٤�Ǩ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǦǦǦ�ǦǦǦǧǫǦ�ǦǦǦ(Ǭǫ�ǧǯǫ�(ǧǯǦ�ǩǭǦ�ǫǯ�ǮǦǮǭ�٤Ǯ٤�ǯǨǭ

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ĚũŠēĴĝŨ�ěēĴżżŕĜ�ȕĚŝĖĔĹŤē�ĚŭĹŤē�ŽŘ�ĔŲĝżũĹĜ�ŪĜ��
�

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ŮũŅĝĜ��

�

�ǵǱ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŹŤč�ŏŵĤĴŤē�ŹĤĴŻ�ȕěĔżňĔżĝĨǘĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ŹťŐ�ŏǙňǙŤ

ǯ٦ǯ٧
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� ƻاŝا سابŲبيان Ūكما ت� ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ كما(٦٤�ǯ١٤)٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٠٠٠�٠٠٠١ǫ٠�٠٠٠(٦ǫ�١ǯǫ)(١ǯ٠�٣٧٠)ǫǯ�٨٠٨٧�٤٨٤�ǯ٢٧

(Ƕ-ǳ�ħĔŅŻč��ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ŹťŐ�ĚżėĸĔĩũŤē�ĚĸĔżĹŤē�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ĴżĠĊĜ–––––––١٤ǯ�٣٤ǯ١٤ǯ�٣٤ǯ

�ųاد بيانőم� ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ كما(٦٤�ǯ١٤)٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٠٠٠�٠٠٠١ǫ٠�٠٠٠(٦ǫ�١ǯǫ)(١ǯ٠�٣٧٠)٢٠ǯ�١ǫ٧٧�٦٣٤�٢٧٦

ĚżėŭĤǜē�ěĔżťũőŤē�ŦŻŵĩĜ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ŗĴŁŤē�ěĔŜŴĴŘ–––––(٢١�٠ǫ٤)––(٢١�٠ǫ٤)

ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––(ǯ١�٦١٣)–(ǯ١�٦١٣)

İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ĔŲřżŭŁĜ�įĔőŨ�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––١٣٣�٢٠ǫ–١٣٣�٢٠ǫ

ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįǜ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē��ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ–––––––(٧١٣�٨٧ǯ)(٧١٣�٨٧ǯ)

�

��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįǜ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ĔŲřżŭŁĜ�įĔőŨ��ŖŤĔėŨ–––––––(١٢�١٢٧)(١٢�١٢٧)

�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǞ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ
ĴĬǚē–––––––(ǯ١�١٠ǫ)(ǯ١�١٠ǫ)

�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸč�įĔőėĝĸč�İŭŐ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�Ůũń�ĚŤŵĩŨ�ŖŤĔėŨ
ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē–––––––(١�ǫ٨٨)(١�ǫ٨٨)

(٧ǯ٨�١٦١)(٨١٨�٦ǯǯ)(٤١�ǫǯ٢)(٢١�٠ǫ٤)–––––مجموŏ �الĭسارة�� الدخŦ الĽامŦ اǚخر للسنة

ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěǙŻİőĜ٦٦–––––––٦٦

(ǲǴ�ħĔŅŻč��ĘĹĝšũŤē�ĆĶĥŤē���ŪŲĸĉ٢٣�٠ǯ٢٣�٠–––––––٠ǯ٠

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما(٤١�٧ǫ٨)٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٧ǯ٧�٧ǯǯ٢�٠٠٠�٠٠٠١ǫ٠�٠٠٠(٨٦�٢٤ǯ)(١٤٨�٧٧٨)(٦٠ǯ�ǫ٤٢)٦�٨ǫǯ�٢٧١

ǲǰǱǷ يناير Ǳ يŘ كما(ǧǦǦ�Ǧǫǯ�Ǩ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǦǦǦ�ǦǦǦǧǫǦ�ǦǦǦ(ǭǮ�ǭ٤ǧ�(ǧ٤ǩ�٤ǯǩ�ǧǩ�ǯǭǮǭ�٤ǩǭ�ǨǮǩ

�ĚżėŭĤǜē�ěĔżťũőŤē�ŦŻŵĩĜ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ŗĴŁŤē�ěĔŜŴĴŘ–––––ǧǩ�ǫ٤Ǭ––ǧǩ�ǫ٤Ǭ

ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ěĔňŵĩĝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––ǩǨǦ�ǭǬǫ–ǩǨǦ�ǭǬǫ

İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ĔŲřżŭŁĜ�įĔőŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ––––––(ǩǬǭ�Ǭ٤Ǩ�–(ǩǬǭ�Ǭ٤Ǩ�

ŒżėťŤ�ĚĨĔĝŨ�ěēĳĔũġĝĸǞ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ–––––––ǯǨ�ǫ٤ǫǯǨ�ǫ٤ǫ

ŒżėťŤ�ĚĨĔĝŨ�ěēĳĔũġĝĸē�įĔőėĝĸč�İŭŐ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹŤč�ęĳĴĩũŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ŽŘĔŀ–––––––(٤Ǭ�ǭǧǫ�(٤Ǭ�ǭǧǫ�

٤ǫ�ǮǩǦǧǨ�٤ǯǯ�٤Ǭ�Ǯǭǭ)ǧǩ�ǫ٤Ǭ–––––مجموŏ الدخ�Ŧ �الĭسارة� الĽاملة الأخرŶ للسنة

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěǙŻİőĜ(ǧ�ǯǩǯ�–––––––(ǧ�ǯǩǯ�

(ǲǴ�ħĔŅŻč��ĘĹĝšũŤē�ĆĶĥŤē���ŪŲĸĉǩǭ�ǦǮ٤–––––––ǩǭ�ǦǮ٤

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما(Ǭ٤�ǯǧ٤�Ǩ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǭǯǭ�ǭǯǯǨ�ǦǦǦ�ǦǦǦǧǫǦ�ǦǦǦ(Ǭǫ�ǧǯǫ�(ǧǯǦ�ǩǭǦ�ǫǯ�ǮǦǮǭ�٤Ǯ٤�ǯǨǭ

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ĚũŠēĴĝŨ�ěēĴżżŕĜ�ȕĚŝĖĔĹŤē�ĚŭĹŤē�ŽŘ�ĔŲĝżũĹĜ�ŪĜ��
�

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ŮũŅĝĜ��

�

�ǵǱ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŹŤč�ŏŵĤĴŤē�ŹĤĴŻ�ȕěĔżňĔżĝĨǘĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ŹťŐ�ŏǙňǙŤ

ǯ٦ǯ٧
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ŪŲĸĉ��ǲǴ
� ƻĔŝŘŴŴ��ŢŭėŤē�ŦĬēį�ŪŲżťŐ�ĆĔŝĖǞēŴ�ĶżũĝũŤē�Ćēįǜē�źŴı�ŮżřŌŵũŤē�ĴŻİŝĜ�ŃĴŕĖ�ŢŤıŴ��©ĚŉĭŤēª��ŮżřŌŵũťŤ�ŦĤǜē�ĚťŻŵň�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ĚŐŵũĥũŤē�ĴŻİĜ
�ŋĔřĝĨǘēŴ�ŪŲĸǜē�ůĲű�ŹťŐ�ıēŵĩĝĸǘē�ŪĝŻ��ĪŭũŤē�ĮŻĳĔĝĖ�İĐĔĹŤē�ĴőĹŤĔĖŴ�śĔŝĩĝĸǘē�ŇŴĴļ�ĆĔřżĝĸē�İŭŐ�ŢŭėŤē�ŽŘ� ƻĔũŲĸĉ�ūŵřŌŵũŤē�Īŭũ ƿŻ�ȕĚŉĭťŤ
�ŮżřŌŵũťŤ�ŪŲĸǜē�ĪŭŨ�ŹťŐ�ŞŘēŵĜŴ�ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤēŴ�ěĔŅŻŵőĝŤēŴ�ěĔĩżļĴĝŤē�ĚŭĥŤ�ĳĴŝĜ��śĔŝĩĝĸǘē�ŇŴĴļ�ĆĔřżĝĸē�ŹĝĨ�ŢŭėťŤ�ĚőĖĔĜ�ĚŠĴļ�ŶİŤ�ĔŲĖ

��ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżĹżĐĴŤē�Ćēįǜē�ěēĴļČŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ

�ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ŮżėŨ�ŵű�ĔũŠ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ�ĶŘēŵĩťŤ�ŊŉĬ�ĚĠǙĠ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ūĔŠ

ĪŭũŤē�ĮŻĳĔĜǲǰǱǷ�ĴŻĔŭŻ�ǱǲǰǱǷ�ĴŻĔŭŻ�ǱǲǰǱǶ�ĴŻĔŭŻ�Ǳ

ĚĨŵŭũũŤē�ŪŲĸǜē�įİŐǨ�Ǭǭǫ�ǦǦǦǨ�Ǯ٤ǫ�ǩǧǨǨ�Ǧǭǫ�ǦǦǦ

�ĚĨŵŭũũŤē�ŪŲĸǝŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē
ŪűēĳİŤē�ŗǘĈĖ��ĪŭũŤē�ĮŻĳĔĜ�ŽŘǧǮ�٤ǫǮǧǯ�Ǭǩǩǧǩ�Ǭǭ٤

śĔŝĩĝĸǘē�ĮŻĳĔĜǲǰǲǰ�ĴėũĹŻį�ǳǱǲǰǱǹ�ĴėũĹŻį�ǳǱǲǰǱǹ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĶĥőŤē�Ŵĉ�ęĔŘŵŤē�ŦũĽĜ��śĔŝĩĝĸǘē�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ĚŀĔĬ�ŇŴĴļ�ĆĔřżĝĸē�Ŵĉ�ĪŭũŤē�ĮŻĳĔĜ�ŮŨ� ƻēĳĔėĝŐē�ĚŨİĭŤē�ŽŘ�ěēŵŭĸ�ŒĖĳĉ���ğǙĠ�ĳŴĴŨ���śĔŝĩĝĸǘē�ŇŴĴļ
��ŗİŲĝĹũŤē�Ćēįǜē�ŞżŝĩĜ�Ŵĉ�ĚŨİĭŤē�ĆĔŲŬč�Ŵĉ�İŐĔŝĝŤē��Ŵĉ

čيرادات التمويŦ الإسلامي

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚĩĖēĴũŤē٢٠٢�٨٢٣ǧǨǮ�ǩǨǨ

ĚżťŻŵũĝŤē�ęĳĔĤǞē٦٠٢�ǫ٣٣٤Ǭǫ�ǭ٤ǩ

Ūť ǁĹŤē٤ǫǫ�٨٢ǯ٤ǭǯ�Ǧǫǫ

ŶĴĬĉ١ǫ�ǫ٦١Ǯ�ǫǫǧ

١�٢٧٦�٧٤٦ǧ�ǦǮǧ�Ǭǭǧمجموč ŏيرادات التمويŦ الإسلامي

الودائŒ الإسلامية

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚŻĳĔĤ�ŒĐēįŴ٤�٢٨٢�٤ǫ٠٤�ǭǫǧ�ǩǩǮ

ĚżĽŨĔű�ŒĐēįŴ٧ǫ�٢٤٨Ǭǧ�ǦǨǮ

ĚĖĳĔŅũŤē�ĴżŘŵĜ�ŒĐēįŴ٦�٧٣٢�٦٤ǫǬ�ǫǩǦ�Ǧ٤Ǧ

ŦĤǜ�ĚĖĳĔŅŨ�ŒĐēįŴ٦٢١�٣٦ǫǮǮǨ�ǮǯǨ

ĚŤĔŠŴ�ŒĐēįŴǫ�٢٢٨�٢٨٣Ǩ�٤ǯǮ�ǭǧ٤

١٦�ǯ٣ǯ�ǯǯ١ǧ٤�ǭǨ٤�ǦǧǨمجموŏ الودائŒ الإسلامية

توĵيőات الأرباح الإسلامية

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŦĤǜ�ŒĐēįŵŤēŴ�ĚĖĳĔŅũŤē�ĴżŘŵĜ�ŒĐēįŴ٦٦�ǯ٦٠Ǭ٤�٤ǩǫ

ĚŤĔŠŴ�ŒĐēįŴ١٠٢�ǯ٤١ǫǭ�ǬǦǫ

١٦ǯ�ǯ٠١ǧǨǨ�Ǧ٤Ǧمجموŏ توĵيőات الأرباح الإسلامية

ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤē��ǲǳ
ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤē�ěēįŵĤŵŨ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚĩĖēĴũŤē٣�٦٣٣�٧٠ǯǩ�٤ǫǩ�ǯǩǮ

ĚżťŻŵũĝŤē�ęĳĔĤǞē١١�٤٣٦�ǫ٠٨ǧǧ�٤ǫǨ�ǯǬǨ

Ūť ǁĹŤē٦�ǫǯ٦�٣١٠ǭ�Ǧ٤٤�ǮǮǬ

ŶĴĬĉ٢٣٤�ǯ٠٨ǧǫǦ�ǩǮǧ

č٢١�ǯ٠١�٤٣ǫǨǨ�ǧǦǨ�ǧǬǭجمالي موجودات التمويŦ الإسلامي

ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(ǫ٦٨�٦٦٧)�٤ǩ٤�ǦǦǨ�

ŀ٢١�٣٣٢�٧٦٨Ǩǧ�ǬǬǮ�ǧǬǫاŘي موجودات التمويŦ الإسلامي

čجمالي الإجارة والŝيمة الحالية للحد الأدنŹ لمدŘوعات 
الإجارة

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ŦŜĉ٢�٠ǫ٣�٨٠٠ǧ�ǦǭǮ�Ǩǯǩ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉǫ�٤٤٦�٤٤ǯǫ�ǫǯǮ�ǧǩ٤

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ĴġŠĉ٦�ǯ٨١�٣٠ǫǭ�Ǩǭǧ�ǬǬ٤

č١٤�٤٨١�ǫǫ٤ǧǩ�ǯ٤Ǯ�Ǧǯǧجمالي الإجارة

ĚťĤČŨ�ěēįēĴŻč�� ƻĔŁŜĔŬ(٣�٠٤ǫ�٠٤٦)�Ǩ�٤ǯǫ�ǧǨǯ�

ŀ١١�٤٣٦�ǫ٠٨ǧǧ�٤ǫǨ�ǯǬǨاŘي الإجارة

ŀاŘي الŝيمة الحالية

ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ŦŜĉ١�٦٢٢�١٢١ǮǮǫ�٤ǦǦ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ٤�٣٠١�٦٨٤٤�ǫǯǬ�ǭǦǨ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ĴġŠĉǫ�ǫ١٢�٧٠٣ǫ�ǯǭǦ�ǮǬǦ

١١�٤٣٦�ǫ٠٨ǧǧ�٤ǫǨ�ǯǬǨمجموŀ ŏاŘي الŝيمة الحالية

ǯ٨ǯǯ
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ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč��ǲǶ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

şŵŭėťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǫ٦١�٨٨ǯ٤٤Ǧ�Ǩǭǧ

ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ٨�٠ǯ٦�٠٢ǫǭ�ǧǦ٤�ǮǬǭ

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē١�٦ǫ٧�٠٢٧ǧ�ǨǨǭ�٤Ǩ٤

١٠�٣١٤�ǯ٤١Ǯ�ǭǭǨ�ǫǬǨمجموč ŏيرادات الفوائد

İĐēŵřŤē�ŚŻĳĔŁŨ��ǲǷ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

şŵŭėŤē�ŮŨ�ŒĐēįŴ٨٧�ǫ٢٦٤Ǭ�ǮǧǦ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ٢�٧٠٠�٨ǫ٣Ǩ�ǦǦǨ�ǭǮǯ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ٨٣�٨٦ǫǧǦ٤�Ǭǭǧ

ŃŴĴŜ١�٣٣٠�٤١٨ǮǭǬ�ǮǬǫ

٤�٢٠٢�٦٦٢ǩ�Ǧǩǧ�ǧǩǫمجموŏ مŁاريŚ الفوائد

ěǘŵũőŤēŴ�ŧŵĸĴŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ��ǲǸ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

čيرادات الرسوم والőمولات

ěĔŜĔŉėŤĔĖ�ĚŝťőĝŨ�ŧŵĸĳ٨ǯ٤�٢٦٦ǮǬ٤�ǧǫǩ

ŃŴĴŝŤē�ĚĥŤĔőŨŴ�Ěĸēĳį�ŧŵĸĳ٤٨٦�٢٦١ǫǮǩ�Ǩǭ٤

ěĔĖĔĹĩŤĔĖ�ĚŝťőĝŨ�ŧŵĸĳ٦ǫ�٣٦٣ǫǫ�ǬǦǧ

ĚżŤĔŨ�ěǙŨĔőŨ�ĚŤŵũŐ٢٨١�٢٤ǫǨǬǩ�Ǭ٤ǫ

ŮżŨĊĜ�ĚŤŵũŐ٦١�٦١٠ǭǨ�ǬǦǫ

ěēĳĔũġĝĸǞēŴ�ţŵŀǜē�ęĳēįč�ěĔŨİĬ٨٣�٣٤٢ǧǦǯ�ǬǦǦ

ĚňĔĸŴ�ŧŵĸĳ٦�٤٤ǯǧǫ�ǭǯǬ

ŶĴĬĉ�ŧŵĸĳ٢١١�ǫǯ٢ǧǦǬ�ǫǭǨ

٢�٠ǯ٠�١٢٨Ǩ�Ǧǭǧ�Ǩ٤Ǭمجموč ŏيرادات الرسوم والőمولات

ěǘŵũőŤēŴ�ŧŵĸĴŤē�ŚŻĳĔŁŨ(٦ǯǫ�ǫǫ٢)(ǫǬ٤�ǨǦ٤)

ŀ١�٣ǯ٤�ǫ٧٦ǧ�ǫǦǭ�Ǧ٤ǨاŘي čيرادات الرسوم والőمولات

ęĴĤĔĝũŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ��ǲǹ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ěĔŝĝĽũŤē�ŽŘ�ŦŨĔőĝŤē�ŮŨ�ħĔĖĳǜē�ŽŘĔŀ٣ǯ�٢٧ǫǧǨ�ǧǦǨ

�ěǙũőŤē�ŽŘ�ŦŨĔőĝŤē�ŮŨ�ħĔĖĳǜē�ŽŘĔŀ
ĚżėŭĤǜē٣٨١�٤٧٨ǩ٤ǯ�ǬǬǦ

�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ŮŨ��ĴĐĔĹĭŤē���ħĔĖĳǜē�ŽŘĔŀ
ęĴĤĔĝũťŤ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē١١�٠ǫ٢(ǭ�ǭǮǫ)

ŀ٤٣١�٨٠ǫǩǫǩ�ǯǭǭاŘي čيرادات المتاجرة

�ŽŤĔĝŤĔŠ�ĚŉĭŤē�ŪŲĸĉ�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē

٢٠١٨ǨǦǧǭ

ŽĨĔĝĝŘǘē�İżŀĴŤēǯ�٦١٤�٠٢٢ǯ�ǦǬǭ�ǧǩǫ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ĚĨŵŭũũŤē�ŪŲĸǜē–ǫ�ǫǨǦ�ǩǧǨ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ĚėĹĝšũŤē(٣�ǯ٢١�٤ǫ٠)(٤�ǭǨ٤�ǯǯǩ)

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŨįĔŝĝũŤē(ǫ٠٨�٤١٤)(Ǩ٤Ǯ�٤ǩǨ)

ǫ�١٨٤�١ǫ٨ǯ�Ǭǧ٤�ǦǨǨالرŀيد الĭتامي

�Ůũń�ĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�©ĚŉĭŤēª�ĚřťšĜ�ĚũżŜ
�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�©ŮżřŌŵũŤē�ŚżŤĔšĜª

�ŪűēĳİŤē�ŗǘĈĖ��İĨŵũŤē٢٣�٠ǯ٠ǩǭ�ǦǮ٤

�Ůũń �ĚŁŁĭũŤē �ĴżŔ �ĚżŝėĝũŤē �ĚŨįĔŝĝũŤē �ŪŲĸǝŤ �ŽŤĔũĤǞē �įİőŤē �ūč
�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�� ƻĔũŲĸ�ǳȓǸǵǱȓǶǵǸ�ŖťĖ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ĚŉĭŤē
�ĚŨįĔŝĝũŤē�ŪŲĸǜē�ĚŁŁĭũŤē�ĴżŔ�ŪŲĸǜē�ůĲű�ŦũĽĜ��� ƻĔũŲĸ�ǳȓǳǴǳȓǲǴǴ

��ĚżťėŝĝĹũŤē�ŊŉĭťŤ�ĔűċēĴļ�ŪĜ�ŽĝŤē�ŪŲĸǜēŴ

ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ��ǲǵ
�ŽŘ�ĕĔĝĝŠǘĔĖ�ŽėŌŵĖĉ�ĚŨŵšĨ�ŶİŤ�ĚżŤĔũŤē�ęĴĐēį�ĞŨĔŜ�ȕǲǰǰǹ�ĴŻēĴėŘ�ŽŘ
�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�ŽŘ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŮŨ�ĚżũżōŭĜ�ĚżŤĔũĸĉĳ�ěēİŭĸ

���©ěēİŭĹŤēª��Ūűĳį�ŚŤĉ�Ǵȓǰǰǰȓǰǰǰ�ŖťėĜ�Ěżũĸē�ĚũżŝĖ�źĳĔĥĝŤē

�Ěő ǁũĥŨ�ĴżŔ�ĚũĐēį�ěēİŭĸ�ŽűŴ�ȕĞŻŵŁĝŤē�ŞĩĖ�ěēİŭĹŤē�ůĲű�ŒĝũĝĜ�ǘ
�ŢŭėťŤ �ĴŘŵĝŨ �įēįĴĝĸǘē �ĳĔżĬ �ūč ��įİĩŨ �įēįĴĝĸē �ĮŻĳĔĜ �ĔŲŤ �ĺżŤŴ �ȕħĔĖĳǝŤ
�ŹťŐ�ĚŻŵŬĔĠŴ�ĚŬŵũŅŨ�ĴżŔŴ�ęĴļĔėŨ�ěĔŨēĶĝŤē �ěēİŭĹŤē�ůĲű�ŦġũĜ��ŊŝŘ
�ěĔŨēĶĝŤēŴ�śŵŝĨ�ŽĜĊĜŴ�ȕĔŲŭżĖ�ŦńĔřĜ�źĉ�ūŴį�ĔŲřżŭŁĜ�ŽŘ�ŶŴĔĹĝĜŴ�ŢŭėŤē
�ţİőũŤ�ěēİŭĹŤē�ŒŅĭĜ��ŮżżĹżĐĴŤē�ŮżŭĐēİŤē�ěĔėŤĔŉŨ�İőĖ�ěēİŭĹŤē�ŽťŨĔĨ
�ȕǲǰǱǴ �ĴŻēĴėŘ �ŹĝĨ�ĴŲļĉ �Ěĝĸ�ŦŠ�ŒŘİŤē �ŞĩĝĹŻ �ȒǶ �ĚėĹŭĖ �źŵŭĸ�ęİĐĔŘ
�ĚėĹŬ �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ �ĴŲļĉ �ĚĝĹŤ �ĳŵėŻč �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ŪĐĔŐ �ęİĐĔŘ �ţİőŨŴ
�ĳĔĝĭŻ�ūĉ�źĴŁĩŤē�ůĴŻİŝĝŤ� ƻĔŝŘŴ�ŢŭėťŤ�ŞĩŻ�ųŬĉ�ǘč�ȕŢŤı�İőĖ� ƻĔŻŵŭĸ�Ȓǲȓǳ
�ŢŭėŤē�ĚėŤĔŉŨ�ěēİŭĹŤē�ŽťŨĔĩŤ�ŞĩŻ�ǘ��ħĔĖĳǜē�ŪĐĔĹŜ�ěĔőŘį�ĆēĴĤč�ŧİŐ
�ŇŴĴĽĖ�ţǙĬč�ĚĖĔġũĖ�ŒŘİŤē�ŧİőĖ�ŢŭėŤē�ĳĔżĬ�ĴėĝőŻ�ǘŴ�ŪĐĔĹŝŤē�ěĔőŘİĖ
�ŽŘ�ŢŭėŤē�ŹťŐ�ĴōĩŻ�ĚŭżőŨ�ŗŴĴŌ�şĔŭű�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖŴ��ěēİŭĹŤē
�ŧİŐ�ĘĤŵĝĹŻ�ğİĨ��ĚżŭőũŤē�ĚőŘİŤē�ĮŻĳĔĝĖ�ŪĐĔĹŝŤē�ěĔőŘį�ĆēĴĤč�ĔŲťŌ

���ŒŘİŤē

�ȕŒŘİŤē�ŧİŐ�ĘĤŵĝĹŻ�ğİĨ�ĳŵŲŌ�Ŵĉ�ŒŘİŤē�ŧİŐ�ĳĔżĝĬĔĖ�ŢŭėŤē�ŧĔŜ�ţĔĨ�ŽŘ
��ĕ��Ŵĉ�ȖĔŲőŘį�Ŵĉ�ħĔĖĳĉ�Ŵĉ�ěĔőŻĵŵĜ�źĉ�ŮŐ�ūǙŐǞē��ĉ���ŢŭėťŤ�ŞĩŻ�ǘ�ųŬĎŘ
�źĉ�ŹťŐ�ĞŬĔŠ�ĚťżĸŴ�źĊĖ�ıēŵĩĝĸǘē�Ŵĉ�ņżřĭĜ�Ŵĉ�ĆĔŕŤč�Ŵĉ�ĆēĴļ�Ŵĉ�įēįĴĝĸē
�Ŵĉ�ěēİŭĹťŤ�ĚŻŴĔĹŨ�ūŵšĜ�ŢŭėŤē�ŮŨ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�źĉ�Ŵĉ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ĆĶĤ
�Ŵĉ�įēİĹŤĔĖ�ŧēĶŤǞē�ŹťŐ�ĔűįŵŭĖ�łŭĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�ȕĔŲŭŨ�ŦŜĉ
�ŮżĝőŘį�įēİĸ�ȕŮżĩŤ�Ŵĉ�ȕŪĜ�ēıč�ǘč�ĚŤĔĨ�źĉ�ŽŘ�ȕĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ŹŤč�ŦŻŵĩĝŤē

�ŦŨĔšŤĔĖ�ŮżĝżŤĔĝĝŨ

ǯ٨ǯǯ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH���
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŪŲĹŤē�ŹťŐ�İĐĔőŤē��ǳǳ
ŪŲĹŤē�ŹťŐ�ņ ǁřĭũŤēŴ�ŽĸĔĸǜē�İĐĔőŤē

��ĚũĐĔŝŤē�ĚŻįĔőŤē�ŪŲĸǜē�įİőŤ�ĪĤĴũŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŹŤč�ŢŤĲŠŴ�ŢŭėŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũťŤ�İĐĔőŤē�ĪĖĴŤē�ŽŘĔŀ�ŹŤč�ŪŲĹťŤ�ŽĸĔĸǜē�İĐĔőŤē�ĕĔĹĝĨē�İŭĝĹŻ
�ŽŘ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ĚťũĝĩũŤē�ĚŻįĔőŤē�ŪŲĸǝŤ�ĚŅřĭũŤē�ĳĔĠǚĔĖ�ĚũĐĔŝŤē�ĚŻįĔőŤē�ŪŲĸǜē�įİőŤ�ĪĤĴũŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŦŻİőĝĖ�ŪŲĹťŤ�ņ ǁřĭũŤē�İĐĔőŤē�ĘĹĝĩ ƿŻ

�ĚőĖĔĝŤē�ŞŻįĔŭŁŤē�İżĨŵĜ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ĚŭŻĶĭŤē�ŪŲĸĉŴ�ŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ĕĔĹĨ

ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ�

ŢŭėŤē�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ŹŤč�İĐĔőŤē�ĚŭĹŤē�ĪĖĳ�ŽŘĔŀ٤�٨٣ǯ�٨ǫ٤٤�Ǩǭǭ�ǬǦǮ

(ǲǵ�ħĔŅŻč��ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ĚũżĹŜ�� ƻĔŁŜĔŬ(١٧٤�٧٨ǯ)(ǧǫǫ�ǮǬǬ�

ŀ٤�٦٦ǫ�٠٦ǫ٤�ǧǨǧ�ǭ٤ǨاŘي الأرباح المőدلة للسنة الőائدة čلŹ المساűمين Řي البنك �أ�

ŗلاǚبا ŪŲعدد الأس

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ęĳİŁũŤē�ŪŲĸǜē�įİőŤ�ĪĤĴũŤē�ŊĸŵĝũŤēǫ�١ǯ٨�٢٣١ǫ�ǧǯǮ�Ǩǩǧ

ŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ŪŲĸĉ�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ŪŲĸǜē�įİőŤ�ĪĤĴũŤē�ŊĸŵĝũŤē�� ƻĔŁŜĔŬ(١٢�٤٧٠)(ǧǬ�ǬǦǭ�

�ĕ� ŪŲالس Źائد الأساسي علőال ĕي احتساŘ دمةĭدرة خلال السنة والمستŁادية المőال ŪŲدد الأسőل Īالمرج Ŋالمتوسǫ�١٨ǫ�٧٦١ǫ�ǧǮǧ�ǬǨ٤

ŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ŪŲĸĉ�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ŪŲĸǜē�įİőŤ�ĪĤĴũŤē�ŊĸŵĝũŤē�� ƻēİĐēĵ١٢�٤٧٠ǧǬ�ǬǦǭ

�ģ� ŪŲالس Źعل ņ ǁفĭائد المőال ĕي احتساŘ دمةĭدرة خلال السنة والمستŁادية المőال ŪŲدد الأسőل Īالمرج Ŋالمتوسǫ�١ǯ٨�٢٣١ǫ�ǧǯǮ�Ǩǩǧ

�ĕ� � �أ� �Ūűبالدر� ŪŲالس Źائد الأساسي علő٠الȓǯ٠ǦȓǮǦ

�ģ� � �أ� �Ūűبالدر� ŪŲالس Źعل ņ ǁفĭائد المő٠الȓǯ٠Ǧȓǭǯ

ěĔżťũőŤē�ŮŨ�ŶĴĬĉ�ěēįēĴŻč��ǳǰ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ěēĳĔŝőŤē�ęĳēįč�ěēįēĴŻč١٣٣�٨ǫ٠ǧǫǨ�ǧǭǦ

ĳĔĥŻč�ěēįēĴŻčǫ١�٠٧٦ǫǭ�٤٤٤

ħĔĖĳǜē�ěĔőŻĵŵĜ�ěēįēĴŻč١�٧٢٢ǧ�ǮǫǦ

�įĔőėĝĸč�ŮŨ�ĘĸĔšũŤē���ĴĐĔĹĭŤē��ŽŘĔŀ
ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē(١٠�٤٧٤)٤Ǭ�ǭǧǫ

�İŐĔŝĜ�ŮŐ�ĚĥĜĔŬ��ĴĐĔĹĬ���ĘĸĔšŨ
ěĔňŵĩĝŤē٤�٤)٢٧٨ǫ٤�

ŶĴĬĉ١ǫ�ǯ٤٧ǧǧǩ�Ǭǯǫ

١ǯ٢�٣ǯǯǩǬǭ�٤ǨǦمجموŏ الإيرادات الأخرŶ من الőمليات

ěĔżťũőŤē�ŚŻĳĔŁŨ��ǳǱ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŮżřŌŵŨ�ŚŻĳĔŁŨ١�٨٣٨�٤٧ǫǧ�ǭǦǯ�Ǧǫǭ

(Ǳǵ�ħĔŅŻč��şǙŲĝĸē١٧ǫ�ǯ٢٧ǧǬǫ�ǧǧ٤

ĚŻĳēįčŴ�ĚżŨŵũŐ�ŚŻĳĔŁŨ١�٠٦ǯ�٠ǯǯǧ�Ǧǭǩ�٤ǧǦ

٣�٠٨٣�ǫ٠١Ǩ�ǯ٤ǭ�ǫǮǧمجموŏ مŁاريŚ الőمليات

ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ��ǳǲ
 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤĔĖ�ĚĤĳİŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ŦũĩŨ١�ǫ٠٣�٨٠٠ǧ�ǯǩǨ�ǫǨǬ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĴĝĹŨ(٢١٨�٠٨ǯ)(ǨǫǮ�ǯǦǬ�

�±�ęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤĔĖ�ĚĤĳİŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ
ŦũĩũŤē�ŽŘĔŀ١�٢٨ǫ�٧١١ǧ�Ǭǭǩ�ǬǨǦ

�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁŨ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ
�±�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē

ĳĴĩũŤē�ŽŘĔŀ(٢٢�٦٠١)±

ŦũĩũŤē�ŽŘĔŀ�±�ĚĐĳĔň�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěĔŨēĶĝŤē٢�٦٧٧±

مجموŏ مŁŁĭات čنĭفاŃ الŝيمة
(ǳ-Ǵǲ�ħĔŅŻč�١�٢٦ǫ�٧٨٧ǧ�Ǭǭǩ�ǬǨǦ
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ŽťżŕĽĝŤē�ĳĔĥŻǞē��ǳǴ
ĴĤĊĝĹũŠ�ĚŐŵũĥũŤē

�ĚŐŵũĥũŤē�ŏŴĴŘ�ŽŬĔėŨ�ěēĳĔĥŻĎĖ� ƻĔĸĔĸĉ�ŽťżŕĽĝŤē�ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŊėĜĴĜ
�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ��ěēŵŭĸ�ğǙĠ�ŹĝĨ�ĳĔĥŻč�ęİũĖ�ŽŤǚē�ŗē ǁĴŁŤē�ěĔŭżŠĔŨŴ
�İŭŐ�ęĴĤĊĝĹũŤē�ŽŬĔėũŤē�ĆēĴĽŤ�ĳĔżĬ�źĉ�ūİĖŴ�ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�İŻİĥĝŤ�ĳĔżĬ

�ĴżĤĊĝŤē�ěēĴĝŘ�ĆĔŲĝŬē

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŚاريŁا كمŲب ŗترőات مőŘد

ĳĔĥŻǞē�ěĔőŘİŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē٨ǯ�ǫǫ٠Ǯǫ�Ǯǫǫ

التزامات عŝود الإيجار التŕĽيلي Ŕير 
الŝابلة لǟلŕاء

ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ŦŜĉ٤٢�٣٦٨٤Ǭ�٤ǧǨ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ٨١�٤ǯǫǯǧ�ǭǦǩ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ĴġŠĉ٢٨�٣٠٧ǩǬ�Ǧǫǩ

مجموŏ التزامات عŝود الإيجار التŕĽيلي 
Ŕ١ǫ٢�١٧٠ǧǭ٤�ǧǬǮير الŝابلة لǟلŕاء

Ĵ ǁĤČũŠ�ĚŐŵũĥũŤē
�ŇŴĴĽĖ�ȕĚŐŵũĥũťŤ�ĚŠŵťũũŤē�ěēĳĔŝőŤĔĖ�ŽťżŕĽĝŤē�ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŞťőĝĜ
�ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŒżũĤ�ŮũŅĝĜ��ĳĔĥŻǞē�ęİŨ�İŻİũĜ�ĳĔżĬ�ŒŨ�ĚŐŵŭĝŨ�ĴżĤĊĜ

��İŻİĥĝŤē�ĳĔżĬ�ŶİĖĉ�ĴĤĊĝĹũŤē�ūĉ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�śŵĹŤē�ĚĸēĳİŤ� ƻēİŭĖ�ŽťżŕĽĝŤē
�ĳĔĥŻǞē�İŝŐ�ęĴĝŘ�ĆĔŲĝŬē�İŭŐ�ĳĔŝőŤē�ĆēĴĽĖ�ĳĔżĬ�ĴĤĊĝĹũŤē�ŶİŤ�ĺżŤ

�ĚŻĳĔŝőŤē�ĔŲĜēĳĔũġĝĸē�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŝŝĩũŤē�ĳĔĥŻǞē�ěēįēĴŻč�ūč
�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ĚŭżėŨ�ĚŭĹťŤ�ĔŲŭŐ�ĚđļĔŭŤē�ęĴļĔėũŤē�ĚżťżŕĽĝŤē�ŚŻĳĔŁũŤēŴ

�Ǳǳ�ŪŜĳ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

čيجارات تŕĽيلية مدينة Ŕير Ŝابلة لǟلŕاء

ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ŦŜĉ٢٣�٧٨ǯǨǬ�ǭǩǩ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ŦŜĉŴ�Ěŭĸ�ŮŨ�ĴġŠĉ٢ǫ�٣٤٢ǩǦ�ǨǨǯ

ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ĴġŠĉ٢٧�٤٦٣ǩǬ�ǨǨǯ

مجموŏ التزامات عŝود الإيجارات 
٧٦�ǫǯ٤ǯǩ�ǧǯǧالتŕĽيلية المدينة Ŕير الŝابلة لǟلŕاء

İŝŭŤē�ěĔŘįēĴŨŴ�İŝŭŤē��ǳǵ
�İĨŵũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ģĳİũŤē�İŝŭŤē�ěĔŘįēĴŨŴ�İŝŭŤē�ŦũĝĽŻ

�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĚżŤĔĝŤē�ŖŤĔėũŤē�ŹťŐ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ١ǯ�ǫǯ٠�١٨ǫǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

�şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
�ĚŨİŝũŤē�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ĆĔŭġĝĸĔĖ�

�şŵŭėŤē�ŹŤč١٢�٦٣٨�٠٣٧Ǭ�ǩǩǭ�ǮǨ٤

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٢�٢٠٣�٨٠٠ǯǮ�ǫǭǮ

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ(٣�٠٧١�٤٠٨)(ǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ�

٣١�٣٦٠�٦١٤Ǩǧ�ǨǫǬ�ǩǯǬ

�ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ�� ƻĔŁŜĔŬ
�şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴŴ

�ĮŻĳēŵĝĖ�ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻčŴ
ĴŲļĉ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠǜ�Ěżťŀĉ�śĔŝĩĝĸē(ǯ�ǯ٣ǫ�٠ǯ٢)(Ǭ�Ǭ٤ǧ�ǧǮǯ�

�ĮŻĳēŵĝĖ���şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ�� ƻēİĐēĵ
ĴŲļĉ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ĴġŠǜ�Ěżťŀĉ�śĔŝĩĝĸē١�٦٦ǯ�٣٣١ǧ�ǧǯǬ�ǩ٤ǧ

٢٣�٠ǯ٤�٨ǫ٣ǧǫ�Ǯǧǧ�ǫ٤Ǯمجموŏ النŝد ومرادŘات النŝد

ĚŜǙőŤē�ěēı�ŗēĴňǜē�ěǙŨĔőŨ��ǳǶ
�ĚŠĴĽŤēŴ�ȕĚŜǙőŤē�ěēı�ĔŲĜĔŠĴļŴ�ŧǜē�ĚŠĴĽŤē�ŒŨ�ěǙŨĔőĜ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧĴėĜ
�ĔżťőŤē �ęĳēįǞēŴ �ȕęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ĆĔŅŐĉŴ �ȕęĳēİũŤē �ŞŻįĔŭŁŤēŴ �ȕĚťżŨĶŤē
�ŽĐĔŲŭŤē �ĴŉżĹũŤē �ŗĴŉŤē� �ŽėŌŵĖĉ �ĚŨŵšĨŴ �ȕĚŜǙőŤē �ěēı �ŪŲĜĈĽŭŨŴ
�ĳĔőĸǜĔĖŴ �ĚŻįĔżĝŐǘē �ĔŲŤĔũŐĉ �śĔżĸ �Ůũń��ųŤ �ĚőĖĔĝŤē �ěĔŠĴĽŤēŴ �ŢŭėťŤ

���ěǘŵũőŤēŴ�İĐēŵřťŤ�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚżĨǙŁŤĔĖ �ūŵőĝũĝŻ �ŮŻĲŤē �įēĴŘǜē �ŢđŤŴĉ �ęĳēįǞē �ŽřŌŵŨ �ĳĔėšĖ �İŁŝŻ
�ȕĔŲżťŐ �ĚĖĔŜĴŤēŴ �ĔŲŲżĤŵĜŴ �ĚŐŵũĥũŤē �ĚŉĽŬĉ �ŊżŉĭĜ �ŮŐ �ĚżŤŴČĹũŤēŴ

�ŮŻĴļĔėũŤē�ųżĸŴċĴŨŴ�źĲżřŭĝŤē�ĺżĐĴŤēŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ�ŪűŴ

�İżĨŵĝŤē �İŭŐ�ĚőĖĔĝŤē �ųĜĔŠĴļŴ�ŢŭėŤē �ŮżĖ �ĚŨĴėũŤē �ěǙŨĔőũŤē �įĔőėĝĸč�ŪĜ
�ħĔŅŻǞē�ēĲű�ŽŘ�ĔŲŭŐ�ħĔŁŘǞē�ŪĝŻ�ŪŤŴ
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ŽĐĔŲŭŤē�ĴŉżĹ ƿũŤē�ŗĴŉŤēŴ�ŧǜē�ĚŠĴĽŤē

�ĆĔĽŬč�ŪĜ���Ǩǧ�ħĔŅŻč��ŦŨĔšŤĔĖ�ŏŵŘİũŤēŴ�ĳİŁũŤē�ŢŭėŤē�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ��ȒǬǨȓǫǨǩ�±�ǨǦǧǭ�ĴėũĹŻį�ǩǧ��ȒǬǨȓǫǨǩ�ųĝėĹŬ�ĔŨ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ŽėŌŵĖĉ�ĺťĥŨ�ŢťũŻ
��ŽėŌŵĖĉ�ĚŨŵšĨ�ŵű�ŽĐĔŲŭŤē�ĴŉżĹũŤē�ŗĴŉŤē�ūĎŘ�ŢŤĲŤŴ�ȕǨǦǦǬ�ĚŭĹŤ�ǧǬ�ŪŜĳ�ūŵŬĔŝŤē�ĘĤŵũĖ�ŽėŌŵĖĉ�ĚŨŵšĨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ŽėŌŵĖĉ�ĺťĥŨ
�ěǙŨĔőŨŴ�ęİŀĳĉ�ūč��ŢŭėťŤ�ŧǜē�ĚŠĴĽŤē�ĚżšťŨ�Ŧšżű�ŽŘ�ĴżżŕĝŤē�ĘėĹĖ�ĚŜǙŐ�ěēı�ěĔŲĤ�ŒŨ�ęİŻİĤ�ĚŜǙŐ�İŻİĩĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĔŜ�ȕĚŭĹŤē�ţǙĬ

�ŽťŻ�ĔũŠ�Žű�ȕŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖŴ�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĔŲĤēĳįč�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚŜǙőŤē�ěēı�ŗēĴňǜē

ǲǰǱǸ

الŉرŗ المسيŉر 
 ųŘائي وأطراŲالن
ıات الőلاŜة
Ūűدر Śأل

أعضاء مجلس 
الإدارة 
وأطراı ŪŲŘات 
الőلاŜة
Ūűدر Śأل

كبار المديرين
Ūűدر Śأل

الĽركة الزميلة 
 ŞنايŁوال
المدارة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

�الأرŀدة

şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ١�٧٠٧�ǯ١�٧٠٧–––٤٦�ǯ٤٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٢�٠٢٠�١ǫ٢�٠٢٠�١–––٠ǫ٠

ěēįŵĤŵŨ���ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯ٧٠�ǯ١٨–––ǯ٧٠�ǯ١٨

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē١ǫ�٣٠٠�ǯ١٤––٤٤ǯ�ǯ٠٣١ǫ�٤ǫ٠�٨٤٧

ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ٢٦�٧ǯǫ�٦٣٠٢١٣�ǯ١٢٢١�ǫ٨٧٢١٧�٨٠٢٢٧�٢٤٨�ǯ٣١

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǫ٢١�٨٧١٤�٧٣١٢٤٣�٦١١ǫ٣٠�٢٣٧

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ١٣�٠٠٠–––١٣�٠٠٠

ěĔĖŵťŉŨ���ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٢٢١�ǯ٢٢١–––٤٠�ǯ٤٠

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴǫ٠�١٤١�٢٨٢٢٤٦�٦٠٢ǫǫ�٨٦٨ǯ٦�٤٦٣ǫ٠�ǫ٤٠�٢١ǫ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ٤ǯ٧�٣٠ǫ٣�٤٦١١٤�٨ǫ١ǯ١٨ǫ١٦�ǫ٣ǫ

ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ٤�٠٠٠�٠٠٠–––٤�٠٠٠�٠٠٠

ĚĐĳĔň�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěĔŨēĶĝŤē٤�٤٣٢�٦٦ǯ١١٨�ǫ٣٦٢�١ǯ٧٢٨�٨ǫ٦٤�ǫ٨٢�٢ǫ٨

�المőاملات

ŶĴĬĉ�ěēįēĴŻčŴ�ŧŵĸĳ�ȕŽŨǙĸč�ŦŻŵũĜ�ěēįēĴŻč�ȕİĐēŵŘ١�٠٣١�٧٣ǫ١١�ǫ٤٣٨٦٢٣٠�١٧٦١�٠٧٤�٣١٦

ĚŐĵŵŨ�ĚżŨǙĸč�ħĔĖĳĉŴ�İĐēŵŘ�ŚŻĳĔŁŨǯ٢٤�١١٣٤٨٠٨ǫ٨٤٦٦ǯ٢ǫ�ǯ١٧

ĚŝĝĽŨ�ęĳĔĹĬ٤٣�٠٧٢–––٤٣�٠٧٢

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ĪĖĳ�ŽŘ�ĚŁĩŤē–––١٠�٠٧٠١٠�٠٧٠

ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ŪĐĔĹŜ١٧٤�٧٨ǯ–––١٧٤�٧٨ǯ

�ĚŜǙŐ�ěēı�ěĔŲĤ�Ŵĉ��Ŵ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ�ěǙŨĔőŨ�ŒżũĤ�ŦżŀĔřĜ�ūč
�ŹťŐ�ĔŲńĴŐ�ŪĝŻ�ĪŤĔŁũŤē�ŽŘ�ŦũĝĩŨ�Ŵĉ�ŽťőŘ�ĕĳĔŅĜ�ĔŲżŘ�ūŵšŻ�İŜ�ŽĝŤē
�ĕĳĔŅĜ �ĊĽŭŻ �ĔŨİŭŐ ��ĔűįĔũĝŐēŴ �ĔŲĝőĤēĴũŤ ��©ĺťĥũŤēª� �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ
�Ŵĉ �ěĔĽŜĔŭũŤē �ŽŘ �ŮżżŭőũŤē �ĆĔŅŐǜē �şĳĔĽŻ �ǘ �ȕĪŤĔŁũŤē �ŽŘ �ŦũĝĩŨ
�ţŵĬİŤē�ŹŤč�ȕūĔšŨǞē�ĳİŝĖ�ȕŢŭėŤē�ĚĸĔżĸ�ŦġũĝĜ��ĳŵŨǜē�ůĲű�ŽŘ�ĞŻŵŁĝŤē
� ƻĔŝŘŴ�ĚĝĩĖ�ĚŻĳĔĥĜ�ĺĸĉ�ŹťŐ�ŊŝŘ�ĚŜǙŐ�ěēı�ěĔŲĤ�ŒŨ�ěǙŨĔőŨ�ŽŘ
�ĕĳĔŅĜ �ŦĥĹĖ �ĺťĥũŤē �ĚŬĔŨĉ �ŎřĝĩĜ ��ĚŜǙőŤē �ěēı �ĪĐēŵťŤēŴ �ŮżŬēŵŝťŤ
�ĚŭĥŤ�ŦėŜ�ŮŨ�ŧĔōĝŬĔĖ�ųĝőĤēĴŨ�ŪĝŻ�źĲŤē�ĚŜǙőŤē�ěēı�ŗēĴňǜēŴ�ĪŤĔŁũŤē

�ŹťŐ �ŏǙňč �ŹťŐ �ĺťĥũŤē �ŹŝėŻ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ ��ěĔŠĴĽŤē �ĚũŠŵĨ
�ŢŭėŤē�ŧĔŜ�İŜŴ��ŮŻĴŻİũŤē�ĳĔėŠŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐǜ�ŶĴĬĉ�ěĔŨēĶĝŤč�ĚŻĉ
�şŵťĹŤē �İŐēŵŜŴ�ęĳēįǞē �ĺťĥŨ�ĆĔŅŐǜ�ĪŤĔŁũŤē �ĕĳĔŅĜ�ĚĸĔżĸ�ĲżřŭĝĖ
�ŵŅŐ �ŦŠ �ŮŨ �ĚŨİŝũŤē �ĚżŉĭŤē �ĳēĴŜǞē �ěĔŬĔżĖ �ŹťŐ � ƻĆĔŭĖ ��ŮŻĴŻİũŤē �ĳĔėšŤ
�ǘ�ŶĴĬǜē�ŮŻĴŻİũŤē�ěĔŨēĶĝŤč�ūĉ�ĺťĥũŤē�ĴėĝőŻ�ȕęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ�ŮŨ
�ĚŻēĳį�ŹťŐ�ĺťĥũŤē�ūĎŘ�ȕěĔŐēĶŭŤē�ĆŵĽŬ�İŭŐ�Ŵĉ�ȕŪŲĜĔżŤŴČĹŨ�ŒŨ�ŃĳĔőĝĜ

�ĴňĔĭũŤē�ŮŨ�ŦżťŝĝťŤ�ĚũĐĔŜ�ěĔĸĔżĸ�įŵĤŵĖ�ĚżŘĔŠ

١٠٢١٠٣
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ǲǰǱǷ

�ĴŉżĹũŤē�ŗĴŉŤē
�ųŘēĴňĉŴ�ŽĐĔŲŭŤē
ĚŜǙőŤē�ěēı
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ
�ęĳēįǞē
�ěēı�ŪŲŘēĴňĉŴ
ĚŜǙőŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŮŻĴŻİũŤē�ĳĔėŠ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚťżŨĶŤē�ĚŠĴĽŤē
ęĳēİũŤē�ŞŻĔŭŁŤēŴ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

�الأرŀدة

şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴǧ�Ǧǭǧ�٤Ǧǭ–––ǧ�Ǧǭǧ�٤Ǧǭ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٤Ǯ�٤٤ǩ–––٤Ǯ�٤٤ǩ

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉǫǩ�ǧǧǩ–––ǫǩ�ǧǧǩ

ěēįŵĤŵŨ���ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǧ�ǧǬǯ�ǫǫǫ–––ǧ�ǧǬǯ�ǫǫǫ

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǧǭ�ǨǨǫ�Ǭǯǧ––ǧǬǩ�ǩ٤ǩǧǭ�ǩǮǯ�Ǧǩ٤

ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǨǧ�ǩǭǩ�ǭ٤ǩǨǦǮ�٤ǦǯǩǦ�ǬǬǧǨǬǬ�ǫǬǨǨǧ�Ǯǭǯ�ǩǭǫ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǧǬǫ�ǬǮǫǩ�ǬǯǮǯǩ�٤ǭǨǧǭǨ�ǮǬ٤

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉǧǧǬ�ǫǧǬ–––ǧǧǬ�ǫǧǬ

ěĔĖŵťŉŨ���ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩǭǫ�Ǩǧǫ–––ǩǭǫ�Ǩǧǫ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴǩǮ�ǭ٤ǫ�ǯǮǮǨ٤Ǯ�ǭǯǬ٤Ǧ�Ǭǯ٤Ǭǧ�ǫǫǧǩǯ�Ǧǯǭ�ǦǨǯ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨǧǮǧ�ǮǦǫǨ�ǫǯǨǧǨ�ǦǧǭǫǨǦǧǯǬ�ǯǩ٤

ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ٤�ǦǦǦ�ǦǦǦ–––٤�ǦǦǦ�ǦǦǦ

ĚĐĳĔň�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěĔŨēĶĝŤēǧ�Ǯ٤Ǩ�ǨǭǩǧǫǦ�ǮǦǨǨ�ǨǬǦǨǯ�ǨǬǬǨ�ǦǨ٤�ǬǦǧ

�المőاملات

ŶĴĬĉ�ěēįēĴŻčŴ�ŧŵĸĳ�ȕŽŨǙĸč�ŦŻŵũĜ�ěēįēĴŻč�ȕİĐēŵŘǧ�ǩǯǬ�ǩǭ٤ǧǦ�Ǯǭǫǧ�ǧǨǩ٤Ǩ�ǬǯǦǧ�٤ǫǧ�ǦǬǨ

ĚŐĵŵŨ�ĚżŨǙĸč�ħĔĖĳĉŴ�İĐēŵŘ�ŚŻĳĔŁŨǬǩǧ�ǮǫǨǧ�ǦǩǬǬǬǫǧǬǩǩ�ǫǫ٤

ĚŝĝĽŨ�ěēįēĴŻčǧǮǦ�Ǩǭǧ–––ǧǮǦ�Ǩǭǧ

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ĪĖĳ�ŽŘ�ĚŁĩŤē–––ǯ�Ǯ٤ǫǯ�Ǯ٤ǫ

ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ�ŹťŐ�ĚŐŵŘİŨ�ŪĐĔĹŜǧǫǫ�ǮǬǬ–––ǧǫǫ�ǮǬǬ

�ęĳēİũŤē �ŞŻįĔŭŁŤē �ŽŘ �ŪŲĸǜē �İżŀĳ �ŖťĖ �ȕǲǰǱǸ �ĴėũĹŻį �ǳǱ �ŽŘ �ĔũŠ
�ŒŘį ��ŢŭėŤē �ŶİŤ �� ƻĔũŲĸ�ǴȓǲǳǲȓǶǴǶ  :ǲǰǱǷ �ĴėũĹŻį �ǳǱ� � ƻĔũŲĸ�ǲȓǳǲǸȓǵǳǴ
��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲȓǲǷǹ :ǲǰǱǷ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱȓǷǷǸ�ĚũżŝĖ� ƻĔĨĔĖĳĉ�ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ŢŭėŤē

�ŪŲĸǜē�ůĲű�ŮŐ

�ţǙĬ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ�ŚŻĳĔŁŨŴ�ĕĔőĜĉŴ�ęĳēįǞē�ŽřŌŵŨ�ĳĔėŠ�ěĈŘĔšŨ
�ŽŤĔĝŤĔŠ�ĚŭĹŤē

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŦĤǜē�ęĴżŁŜ�ŒŘĔŭŨ٢٨�٧ǯǫǨǬ�ǫǩǯ

ĚŨİĭŤē�ĚŻĔŲŬ�İőĖ�ĔŨ�ŒŘĔŭŨ٤�٢ǯǯǨ�ǨǬǦ

ęĴżŕĝŨ�ěĔőŘİĖ�ŒŘĔŭŨ٢٦�٠٣ǫǨǩ�٤ǭǫ

ǫǯ�١٢ǯǫǨ�Ǩǭ٤

ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ�ŚŻĳĔŁŨŴ�ĕĔőĜĉǯ�٧٦ǫǧǦ�ǦǦǧ

�ĚťĤČŨ �ěĔŅŻŵőĜ �ęĳēįǞē �ŽřŌŵŨ �ĳĔėŠ �ĪŭŨ �ŪĜ �ȕŞėĸ �ĔŨ �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ
�ŚŤĉ �ǲǰȓǳǱǵ �ĚũżŝĖ �ŪŲĸǜē �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ěĔŐŵŘİŨ�ŦũĽĜ �ŦĤǜē �ĚťŻŵň

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǰȓǷǲǵ���ǲǰǱǷ��Ūűĳį

ĚĐĳĔň�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěĔŨēĶĝŤē��ǳǷ
�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ĚżŤĔĝŤē�ĚĐĳĔŉŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěĔŨēĶĝŤǘē�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚŻİŭĝĹŨ�ěēįĔũĝŐēǫ�٣٢٢�١٨٨ǩ�ǮǬǯ�ǮǨǧ

ěĔŬĔũń٢٨�٦٧٣�ǯ٨٦Ǩǫ�Ǩǧ٤�ǭǬ٤

�ĚťĖĔŜ�±�ĚżŬĔũĝĐē�ěǙżŲĹĜ�ŪŻİŝĝŤ�ěĔŨēĶĝŤē
�
��ĆĔŕŤǟŤ١١�٢٤٤�ǫ٧٨ǧǨ�ǦǨ٤�ǭǮǬ

�ĴżŔ�±�ĚżŬĔũĝĐē�ěǙżŲĹĜ�ŪŻİŝĝŤ�ěĔŨēĶĝŤē
�ĆĔŕŤǟŤ�ĚťĖĔŜ١٤�ǫ٢٨�٦٨٦ǧǧ�Ǯǭǭ�٤Ǩǩ

ǫǯ�٧٦ǯ�٤٣٨ǫǨ�ǯǮǬ�ǭǯ٤مجموŏ الالتزامات نيابة عن الőملاء

ĚżťėŝĝĹŨ�ĚżŤĔũĸĉĳ�ŚŻĳĔŁŨ�ěĔŨēĶĝŤē٤٦١�٦٦٨ǩǮǦ�Ǧǯ٤

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�ěĔŨēĶĝŤēǫ١�ǯǯǫǫǯ�ǬǮǩ

٦٠�٢٨٣�١٠١ǫǩ�٤ǨǬ�ǫǭǧمجموŏ الالتزامات والمŉلوبات الŉارئة

�ŞťőĝŻ ��Ūűĳį �ŚŤĉ �ǶȓǸǰǵȓǶǲǷ  :ǲǰǱǷ �ĴėũĹŻį �ǳǱ� �Ūűĳį �ŚŤĉ �ǶȓǷǵǲȓǱǵǹ �ĚũżŝĖ � ƻĔŕťėŨ �ŦũĽĜ ��
�
�ĚĖŵĩĹũŤē�ĴżŔ�ūĔũĝĐǘē�ěĔŜĔŉĖ�ŗŵŝĹĖ

١٠٢١٠٣
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ūĔũĝĐǘĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ěĔŨēĶĝŤǘē

�ěǙżŲĹĜ �ĪŭũĖ �ěĔŨēĶĝŤǘē �ŹťŐ �ūĔũĝĐǘĔĖ �ĚŉėĜĴũŤē �ěĔŨēĶĝŤǘē �ŦũĝĽĜ
�ĆǙũŐ�ěĔĤĔżĝĨē �ĚżėťĝŤ �ĚŁŁĭŨ�ěĔŬĔũńŴ�ĚŻİŭĝĹŨ�ěēįĔũĝŐēŴ�ĚżŬĔũĝĐē
�ŦġũĜ�ěǙżŲĹĝŤē�ĪŭũĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĆĔŕŤǟŤ�ĚťĖĔŝŤē�ĴżŔ�ěĔŨēĶĝŤǘē�ūč��ŢŭėŤē
�ĔũŭżĖ �ȕęįİĥĝŨ �ěǙżŲĹĜŴ �ěĔżřťĸŴ �ŃŴĴŜ �ŪŻİŝĝĖ �ĚŻİŜĔőĜ �ěĔŨēĶĝŤē
�ĪŭũĖ�ěĔŨēĶĝŤē�ěǙżŲĹĝŤē�ĪŭũĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĆĔŕŤǟŤ�ĚťĖĔŝŤē�ěĔŨēĶĝŤǘē�ŦġũĜ
�İżŜ�ūŴį�ŢŭėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĔűċĔŕŤč�ŮšũŻ�ęĳēŴį�ŃŴĴŜŴ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ
�ěĔŨēĶĝŤǘē �ůĲŲŤ �ūŵšŻ �ĔŨ �ęįĔŐŴ ��ĚŻİŜĔőĜ �ěĔŨēĶĝŤē �źĉ �ūŴįŴ �ŇĴļ �Ŵĉ
�ĚżŬĔšŨǞ� ƻēĴōŬŴ ��ĔŲĐĔŕŤǞ �ŇŴĴļ�ŹťŐ �ŦũĝĽĜ �Ŵĉ �ęįİĩŨ�ĚżĨǙŀ�ĮŻĳēŵĜ
�ůĲű �ŖŤĔėŨ �ŽŤĔũĤč �ūĎŘ �ȕĔŲŤĔũőĝĸē �ūŴį �įŵŝőŤē �ůĲű �ĚżĨǙŀ �ĆĔŲĝŬē

�ĚżťėŝĝĹŨ�ĚżŤĔŨ�ěĔŨēĶĝŤē�ęĳŴĴŅŤĔĖ�ųżťŐ�ĘĜĴĝŻ�ǘ�įŵŝőŤē

�ĚĖĔżŬ �įēİĹŤĔĖ �ěĔŬĔũŅŤēŴ �ĚŻİŭĝĹũŤē �ěēįĔũĝŐǘē �ĘĤŵũĖ �ŢŭėŤē �ŧĶĝťŻ
��İŝőŤē �ŇŴĴĽŤ � ƻĔŝŘŴ �ųĜĔŨēĶĝŤĔĖ �ŦżũőŤē �ĆĔŘŴ �ŧİŐ �ĚŤĔĨ �ŽŘ �ųĐǙũŐ �ŮŐ
�İŻİũĜ�Ŵĉ�Ĕűĳēİŀč�ŪĜ�ēıč�śŵĹŤē�ĴňĔĭũŤ�ĚńĴőŨ�įŵŝőŤē�ůĲű�ūŵšĜ�İŜ
�ĳĔőĸĊĖ � ƻĔĸĔĸĉ �ūŵšĜ �įŵŝőŤē �ůĲű �ūĉ �ĴżŔ �ȕĚĝĖĔĠ �ęİĐĔŘ �ĳĔőĸĊĖ �ĔŲĝżĨǙŀ

�ęĴżŕĝŨ

�ĆǙũőŤē�ŮŐ� ƻĚĖĔżŬ�ĔŲŨēĴĖč�ŪĜ�ŽĝŤē�ȕĚĐĳĔŉŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěĔŨēĶĝŤǘē�ģĳİĜ�ǘ
�İĩŤē �ūč ��ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũŤē �Ůũń�ȕĆǙũőŤē �ŮŨ �ěĔŨēĶĝŤē �ĔŲťĖĔŝĜŴ
�ŽŘ �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴĐĔĹĭŤē �ŮŨ �ŢŭėŤē �ųŤ �ŃĴőĝŻ �ūĉ �ŮšũŻ �źĲŤē �ŹŁŜǜē
�ĚťĖĔŝũŤē �ěĔėŤĔŉũŤē �ŒżũĤ �ūĉ �ĚŤĔĨ �ŽŘŴ �ĴĬǚē �ŗĴŉŤē �ŧēĶĝŤē �ŧİŐ �ĚŤĔĨ
�Ěżũĸǘē �ĚũżŝŤē �ŽŘ �ŦġũĝŻ �ȕĚũżŜ �ŦŜĉ �ĞŬĔŠ �ěĔŬŵűĴŤē �Ŵĉ �ěĔŬĔũŅŤē �Ŵĉ
�ůĲű �ŒŅĭĜ ��ůǙŐĉ �ţŴİĥŤē �ŽŘ �ĚĤĳİũŤē �ěēŴįǜē �ůĲŲŤ �ĚŻİŜĔőĝŤē
�ūĔũĝĐǘē�ŹťŐ�ĚŻįĔżĝŐǘē�ŢŭėŤē�ĚŝŘēŵũŤ�ĚĐĳĔŉŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěĔŨēĶĝŤǘē

ĚżťżŕĽĝŤē�ěĔŐĔŉŝŤē��ǳǸ
�ĪńŵŨ�ŵű�ĔũŠ�ȕĴŻĳĔŝĝŤē�ŒŘĳ�ŃēĴŔǜ�ěĔŐĔŉŜ�ĚőĖĳĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�İĤŵŻ
�ŦŁřŭŨ� ƽŦšĽĖ�ĳēİ ƿĜŴ�ĚřťĝĭŨ�ěĔŨİĬŴ�ěĔĥĝŭŨ�ěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŧİŝĜ��ůĔŬįĉ
�ęĳēįǞē�ĚŭĥŤ�ŧŵŝĜ��ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĚżťĬēİŤē�ĴŻĳĔŝĝŤēŴ�ęĳēįǞē�ŦšżŲŤ� ƻĔŝŘŴ
�ŧŵŝĜ�ĔũŭżĖ�ȕěĔŐĔŉŝŤē�ůĲű�ŹťŐ�įĳēŵũŤē�ŒŻĵŵĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĚŻĲżřŭĝŤē
�ŮŨ�ĔŲŤ�ĚĨŵŭũũŤē�ěĔżĨǙŁŤē�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ȕĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�Ćēįǜē�ęĳēįč�ĚŭĥŤ
�ŮŨ�ŪĹŜ�ŦšŤ�ĚżťĬēİŤē�ęĳēįǞē�ĴŻĳĔŝĜ�ĚőĤēĴũĖ�ȕĚŻĲżřŭĝŤē�ęĳēįǞē�ĚŭĥŤ�ŦėŜ

�ĚũōĝŭŨ�ęĳŵŁĖ�ŧĔĹŜǜē

�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ŽťżŕĽĜ�ŏĔŉŜ�ŦŠ�ěĔżťũŐ�ĵĔĥŻĎĖ�ůĔŬįĉ�ĪńŵŨ

ŉŜاŏ الĭدمات 
المŁرŘية لŘǝراد

�ěēŴĴƸƸġŤē �ęĳēįčŴ �įēĴƸƸŘǜē �ŃŴĴƸƸŜ �ŮƸƸŨ �ŚƸƸŤĊĝŻ
��ĚťżŨĵ�ĚŠĴƸƸļ�ŽŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǞēŴ�ŽŨǙƸƸĸǞē�ŦƸƸŻŵũĝŤēŴ
�ŶĴƸƸĬǜē�ěǙƸƸŨĔőũŤēŴ�ŒƸƸĐēįŵŤēŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŦũƸƸĽĜŴ
�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ěĔĖĔƸƸĹĨŴ�įēĴƸƸŘǜē�ŮƸƸŨ�ĆǙƸƸũőŤē�ęİƸƸŀĳĉŴ
�įēĴƸƸŘǜē �ŮƸƸŨ �ĆǙƸƸũőŤē �ĳĔƸƸėšŤ �ĚƸƸŀĔĭŤē �ěĔĖĔƸƸĹĩŤēŴ

�ŞƸƸŻįĔŭŁŤē �ęĳēįč �ĚŉƸƸĽŬĉŴ

ŉŜاŏ الĭدمات 
المŁرŘية 

للĽركات

�İƸƸŝŭŤē �ęĳēįčŴ �ĚƸƸżŘĴŁũŤē �ţĔƸƸũŐǜē �ŮƸƸŨ �ŚƸƸŤĊĝŻ
�ŦƸƸŻŵũĜŴ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ŦƸƸŻŵũĜŴ �źĳĔƸƸĥĝŤē �ŦƸƸŻŵũĝŤēŴ
�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ �ęĴƸƸżŕŁŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē
�İƸƸŭŲŤē �ŽƸƸŘ �ěĔƸƸżťũőŤēŴ �ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē �ĚƸƸżŘĴŁũŤē
�ŦƸƸŻŵũĜŴ �ĚƸƸżĝĩĝŤē �ĚƸƸżŭėŤēŴ �ŽŨǙƸƸĸǞē �ŦƸƸŻŵũĝŤēŴ
�ěĔƸƸĹĸČŨŴ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ �ţŵƸƸŀǜē
�ŒƸƸĐēįŵŤēŴ �ŃŴĴƸƸŝŤē �ŦũƸƸĽŻ �ĔƸƸũŠ �ȖŧĔƸƸőŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē
�ŮƸƸŨ�ĆǙƸƸũőŤē�ŶİƸƸŤ�ŶĴƸƸĬǜē�ęİƸƸŀĳǜēŴ�ěǙƸƸŨĔőũŤēŴ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē

 ŏاŉŜ
الاستġمارات 

والĭزينة

�ęĳēįčŴ �ĚƸƸŻĶŠĴũŤē �ĚƸƸŭŻĶĭŤē �ěĔƸƸżťũŐ �ŮƸƸŨ �ŚƸƸŤĊĝŻ
�ĚƸƸōřĩŨŴ �ĚƸƸŐŵũĥũťŤ �ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē �ĚƸƸōřĩũŤē
�ŒťƸƸĹŤē �ěĔŝĝƸƸĽŨŴ �ěǙƸƸũőŤēŴ �ęİƸƸĐĔřŤē �ĳĔőƸƸĸĉ
�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŏĔƸƸŉŜ�ŹƸƸŤŵĝŻ��ŽŨǙƸƸĸǞē�ŦƸƸŻŵũĝŤēŴ
�ĴƸƸňĔĭũŤē�ęĳēįčŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĲƸƸżřŭĜ�ĚƸƸŭŻĶĭŤēŴ
�ĳēİƸƸŀčŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔŝĝƸƸĽũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸēŴ�ŮƸƸŻİŤē�ěēİŭƸƸĸ
�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĲƸƸżřŭĝĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĔƸƸũŠ�ȕĚŤŵżƸƸĹŤē�ęĳēįč
�ŽƸƸŘ �ĳĔũġĝƸƸĸǘēŴ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ŦƸƸŻŵũĜŴ �źĳĔƸƸĥĝŤē
�ęĴƸƸżŁŜ�ěĔƸƸŐēİŻǞē�ŦƸƸġŨ�ĚťĐĔƸƸĹŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ţŵƸƸŀǜē
�ěĔƸƸŨŵšĩŤēŴ �ěĔŠĴƸƸĽťŤ �ŮƸƸŻİŤē �ěēİŭƸƸĸŴ �ŦƸƸĤǜē

ŉŜاč ŏدارة 
الŝőارات

�ěĔƸƸŨİĭŤē �ěĔƸƸżťũŐŴ �ěēĳĔƸƸŝőŤē �ęĳēįč �ŮƸƸŨ �ŚƸƸŤĊĝŻ
�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ĚŠĴƸƸļ�ŽƸƸűŴ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚżƸƸĸİŭŲŤē
�źĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ĚŠĴƸƸļŴ�ŧ�ŧ�ı�ěēĳĔƸƸŝőťŤ�źĳĔƸƸĥĝŤē
�ěēĳĔƸƸĥŻǞē �ěēįēĴƸƸŻčŴ �ŧ�ŧ�ı �ĚżƸƸĸİŭŲŤē �ěĔƸƸŨİĭťŤ

��źĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸėŌŵĖĉ�ŢƸƸŭėŤ

�ķĔżŜ �ŪĝŻ ��ŽťżŕĽĜ �ŏĔŉŜ �ŦŠ �ĦĐĔĝŭĖ �ĚŝťőĝũŤē �ěĔŨŵťőũŤē �ůĔŬįĉ �ŮżėŨ
�ŪĝŻ �ĔũŤ � ƻĔŝŘŴ �ŦĬİŤē �ĚėŻĴń �ŪŁĬ �ŦėŜ �ŏĔŉŝŤē �ħĔĖĳĉ �ŹŤč � ƻēįĔŭĝĸē �Ćēįǜē
�ęĳēįč�ĚŭĥŤ�ŦėŜ�ŮŨ�ĔŲĝőĤēĴŨ�ŪĝĜ�ŽĝŤē�ĚżťĬēİŤē�ĚŻĳēįǞē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŽŘ�ųŬĔżĖ
�ůĲű�ūĉ�ęĳēįǞē�ŶĴĜ�ĢżĨ�Ćēįǜē�ķĔżŜ�ŽŘ�ŏĔŉŝŤē�ħĔĖĳĉ�ŧİĭĝĹ ƿĜ��Ćēįǜē
�ĚŬĳĔŝũŤē �ŦżŲĹĝŤ�ěĔŐĔŉŝŤē �ĦĐĔĝŬ �ŪżżŝĝŤ �ĚŨĆǙŨ�ĴġŠǜē�Žű�ěĔŨŵťőũŤē
�ŏĔŉŜ�ĺřŬ�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶĴĬǜē�ěĈĽŭũŤē�ŽŘ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĦĐĔĝŬ�ŮżĖŴ�ĔŲŭżĖ

�ĞĩĖ�źĳĔĥĜ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖ�ĔũżŘ�ĳĔőĸǜē�İŻİĩĜ�ŪĝŻ��ŦũőŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĚŭĹťŤ�ŽťżŕĽĝŤē�ŏĔŉŝťŤ� ƻĔŝŘŴ�ĔŲŤĔũŐĉ�ĦĐĔĝŬŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ěēįēĴŻǞ�ŦżťĩĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

الĭدمات 
المŁرŘية 
لŘǝراد
Ūűدر Śأل

الĭدمات 
المŁرŘية 
للĽركات
Ūűدر Śأل

الاستġمارات 
والĭزينة
Ūűدر Śأل

čدارة 
الŝőارات
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ

İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ٢�٦٤٦�٣٤ǫ١�ǯǫ٦�٤ǫ٣١�٤٤ǯ�١٤٤٦٠�٣٣٧٦�١١٢�٢٧ǯ

�ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤē�ŮŨ�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ٤٧ǫ�١٠٢٣٣٧�٣٢٨٢٨٧�٢٢٣٧�١ǯ٢١�١٠٦�٨٤ǫ

�ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤēŴ�İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ�ŏŵũĥŨ٣�١٢١�٤٤٧٢�٢ǯ٣�٧٨١١�٧٣٦�٣٦٧٦٧�ǫ٢ǯ٧�٢١ǯ�١٢٤

İĐēŵŘ�ŦũĩĜ�ǘ�ěēįēĴŻč٧ǯ٦�٦٠ǫ٧١١�١ǯ٨٢ǯǯ�٦٤٣١ǫ٤�٨٧ǫ١�ǯ٦٢�٣٢١

ěĔżťũőŤē�ŚŻĳĔŁŨ(١�٨ǯ٣�٤٠٣)(٨٤٣�٨٤٤)(٢٢٨�١٣٧)(١١٨�١١٧)(٣�٠٨٣�ǫ٠١)

٢�٠٢٤�٦٤ǯ٢�١٦١�١٣ǫ١�٨٠٧�٨٧٣١٠٤�٢٨٧٦�٠ǯ٧�ǯ٤٤أرباح الőمليات ŜبŦ مŁŁĭات انĭفاŃ الŝيمة

ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěēįĴĝĹŨ����ěĔŁŁĭŨ�(٨٣٤�٨٢٨)(٤ǫ٣�٠ǯǯ)٢٢�١٤٠–(١�٢٦ǫ�٧٨٧)

١�١٨ǯ�٨٢١١�٧٠٨�٠٣٦١�٨٣٠�٠١٣١٠٤�٢٨٧٤�٨٣٢�١ǫ٧أرباح الőمليات بőد مŁŁĭات čنĭفاŃ الŝيمة

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ħĔĖĳĉ�ŽŘ�ĚŁĩŤē١٠�٠٧٠–––١٠�٠٧٠

١�١ǯǯ�٨ǯ١١�٧٠٨�٠٣٦١�٨٣٠�٠١٣١٠٤�٢٨٧٤�٨٤٢�٢٢٧الأرباح ŜبŦ الضريبة

ĚżĤĳĔĭŤē�ŦĬİŤē�ĚėŻĴń�ŗŴĴŁŨ(١�ǫǯǫ)(٧٧٨)––(٢�٣٧٣)

ŀ١�١ǯ٨�٢ǯ٦١�٧٠٧�٢ǫ٨١�٨٣٠�٠١٣١٠٤�٢٨٧٤�٨٣ǯ�٨ǫ٤اŘي أرباح السنة

ŽŤĔũĸĉĳ�śĔřŬč١ǯ٨�٤٣٦

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

ĚżŐĔŉŜ�ěēįŵĤŵŨ٧٢�ǯ٨٨�٣٧٨١١ǫ�ǯ١٨�ǫǯ٠ǯ٠�٣٦٨�ǯ٧٧ǫǫ٤�٣ǯ٣٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨

ĚżŐĔŉŜ�ěĔĖŵťŉŨǫ٣�٧٧ǯ�ǯǯ٠٨٨�٨ǯ٣�٨٤ǯ١٠٤�٢٦١�٧٠٠٨ǯ�٢ǫ٦٢٤٧�٠٢٤�٧ǯǫ

ǲǰǱǷ

İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀǨ�ǬǨǬ�Ǩǩǭǧ�ǭǩǨ�ǧǯǬǧ�Ǩǯ٤�ǦǫǨǮǮ�ǯ٤Ǩǫ�ǭ٤ǧ�٤Ǩǭ

�ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤē�ŮŨ�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ٤Ǯǧ�ǯǫǬǨǩǮ�ǦǧǭǨǩ٤�ǩǬǬǫ�ǨǯǨǯǫǯ�Ǭǩǧ

�ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤēŴ�İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ�ŏŵũĥŨǩ�ǧǦǮ�ǧǯǩǧ�ǯǭǦ�Ǩǧǩǧ�ǫǨǮ�٤ǧǮǯ٤�Ǩǩ٤Ǭ�ǭǦǧ�ǦǫǮ

İĐēŵŘ�ŦũĩĜ�ǘ�ěēįēĴŻčǯǭǩ�ǨǩǭǭǬǫ�٤٤ǫǨǫǦ�ǦǭǩǨǦǫ�ǫǧǧǨ�ǧǯ٤�ǨǬǬ

ěĔżťũőŤē�ŚŻĳĔŁŨ�ǧ�ǮǩǮ�ǯǯǭ��ǭǭǭ�ǩ٤Ǯ��ǨǦǯ�ǫǫǦ��ǧǨǧ�ǬǮǬ��Ǩ�ǯ٤ǭ�ǫǮǧ�

Ǩ�Ǩ٤Ǩ�٤ǩǩǧ�ǯǫǮ�ǩǧǦǧ�ǫǬǮ�ǯ٤ǧǧǭǮ�Ǧǫǯǫ�ǯ٤ǭ�ǭ٤ǩأرباح الőمليات ŜبŦ مŁŁĭات انĭفاŃ الŝيمة

ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ�ǧ�ǧǮǨ�ǮǩǮ��٤Ǯǭ�ǫǨǫ�–�ǩ�Ǩǫǭ��ǧ�Ǭǭǩ�ǬǨǦ�

ǧ�Ǧǫǯ�ǫǯǫǧ�٤ǭǦ�ǭǮǫǧ�ǫǬǮ�ǯ٤ǧǧǭ٤�ǮǦǨ٤�Ǩǭ٤�ǧǨǩأرباح الőمليات بőد مŁŁĭات čنĭفاŃ الŝيمة

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ħĔĖĳĉ�ŽŘ�ĚŁĩŤēǯ�Ǯ٤ǫ–––ǯ�Ǯ٤ǫ

ǧ�ǦǬǯ�٤٤Ǧǧ�٤ǭǦ�ǭǮǫǧ�ǫǬǮ�ǯ٤ǧǧǭ٤�ǮǦǨ٤�ǨǮǩ�ǯǬǮالأرباح ŜبŦ الضريبة

ĚżĤĳĔĭŤē�ŦĬİŤē�ĚėŻĴń�ŗŴĴŁŨ–�Ǭ�ǩǬǦ�––�Ǭ�ǩǬǦ�

ŀǧ�ǦǬǯ�٤٤Ǧǧ�٤Ǭ٤�٤Ǩǫǧ�ǫǬǮ�ǯ٤ǧǧǭ٤�ǮǦǨ٤�Ǩǭǭ�ǬǦǮاŘي أرباح السنة

ŽŤĔũĸĉĳ�śĔřŬčǧǯǯ�ǭǨǧ

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

ĚżŐĔŉŜ�ěēįŵĤŵŨǭǬ�ǮǨ٤�ǯǯǬǧǧǦ�ǦǨǨ�Ǧǫ٤ǭǭ�ǫ٤ǯ�ǧǮǫǬǦǭ�ǦǬǦǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫ

ĚżŐĔŉŜ�ěĔĖŵťŉŨǫǨ�ǫǬǦ�ǨǬǨǮǩ�Ǩǩǭ�٤ǭǯǯǬ�ǭǧǧ�ǫǧǧ٤ǯ�ǧǦǩǨǩǨ�ǫǫǮ�ǩǫǫ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŶĴĬĉ�ěĔĨĔŁŘč
��ěĔŐĔŉŝŤē�ŮżĖŴ�ĚżĤĳĔĭŤē�ŗēĴňǜē�ŮŨ�ěēįēĴŻǞē�ĢżĨ�ŮŨ�ĚřŭŁŨ�ŏĔŉŜ�ŦŠ�ěĔżťũŐ�ŮŨ�ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤǞ� ƻǙżťĩĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

بين الŉŝاعاتخارجية

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

įēĴŘǝŤ�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤēǫ�١ǫ٠�٨٢٢ǫ�ǦǬǯ�ǯ(١�٢٣٢�٧٧٠)٤٤(ǯǮǮ�ǫǧ٤)

ěĔŠĴĽťŤ�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤē٤�٢٤٣�٦٣٣ǩ�ǬǬǭ�ǯǮǨ(١�٢٣٨�٦ǫ٤)(ǯǩǨ�ǩǨ٤)

ĚŭŻĶĭŤēŴ�ěēĳĔũġĝĸǘē(٣٢٦�٧٦٨)(Ǩǧ�Ǭǩǩ)٢�٣٦٢�٧٧٨ǧ�ǮǦǦ�ǧǨ٤

ěēĳĔŝőŤē�ęĳēįč١١٣�٧ǫ٨ǧǭǯ�Ǧǩǧ١٠٨�٦٤٦ǧǨǦ�ǭǧ٤

––ǯ�١٨١�٤٤ǫǮ�Ǯǯǫ�ǩǨ٤مجموč ŏيرادات الőمليات

ĚżŘēĴŕĥŤē�ěĔŨŵťőũŤē
�ĚżťĩũŤē�śŵĹŤē�ŦġũĜ�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ūč��ĚżŤŴİŤē�śŵĹŤēŴ�ĚżťĩũŤē�śŵĹŤē�Ĕũű�ŮżżĹżĐĳ�ŮżżŘēĴŕĤ�ŮżŐĔŉŜ�ĚŐŵũĥũŤē�Ůũń�ŦũőŻ
�ĔŲŐŴĴŘ�ŮŨ�ĊĽŭĜ�ŽĝŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ěĔżťũŐ�ĚżŤŴİŤē�śŵĹŤē�ŦġũĜ�ȖĚŤŴİŤē�ŽŘ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔŠĴĽŤēŴ�ŏŴĴřŤē�ŮŨ�ĊĽŭĜ�ŽĝŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ěĔżťũőŤ

�ĔŲĜēįŵĤŵŨŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ěēįēĴŻĎĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ūč��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ģĳĔĬ�ŒŝĜ�ŽĝŤē�ĚőĖĔĝŤē�ųĜĔŠĴļ�ţǙĬ�ŮŨŴ�ŽĸĴżĤŴ�İŭŲŤē�ŽŘ
�ŽŤĔĝŤĔŠ�Žű�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŜŵũŤē�ĘĹĩĖ�ěĔŐĔŉŝŤē�ŶİŤ�ĚŤŴēİĝũŤē�ĴżŔ�ĚżŤĔũŤē

دوليمحلي

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

الإيرادات

ŽŨǙĸǞē�ŦŻŵũĝŤēŴ�İĐēŵřŤē�ěēįēĴŻč�ŽŘĔŀ٧�٢٢ǯ�٤ǯ٤Ǭ�ǭǦǩ�ǬǦǯ(١٠�٣٧٠)(Ǩ�ǫǫǧ)

İĐēŵŘ�ŦũĩĜ�ǘ�ěēįēĴŻč١�ǯǫ٤�٤٨٧Ǩ�ǧǭǬ�ǫǫǦ٧�٨٣٤ǧǭ�ǭǧǬ

موجودات Ŕير متداولة

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸč٢٠ǫ�١ǫ٨ǨǦǫ�ǩǭǨ––

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸēǫ٧٦�٦٧١Ǭǩ٤�ǭǮǦ––

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨǯ٧٧�٧٧٨ǯǫ٤�Ǭǯǭ٤�٨٢٧ǫ�ǩǯǯ

�ĚĸŵũťŨ�ĴżŔ�ěēįŵĤŵŨ١٨�٨٠٠ǧǮ�ǮǦǦ––

١٠٦١٠٧
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē��ǳǹ
ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ěĔđŘ

�ŽŘ�ĔũŠ�ǹ�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĤŵũĖ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ěĔđřŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚżŤĔĝŤē�ţŴēİĥŤē�Ś ǁŭŁĜ
��ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

čلزامية مŝاسة 
بالŝيمة الőادلة 
 Īمن خلال الرب
أو الĭسارة
Ūűدر Śأل

مĽتŝات 
Ňالتحو
Ūűدر Śأل

أدوات الدين 
مŁنفة بالŝيمة 
الőادلة من 
 Ŧخلال الدخ
الĽامŦ اǚخر
Ūűدر Śأل

 śوŝأدوات ح
 Ūية تšالمل
تحديدűا 
بالŝيمة الőادلة 
 Ŧمن خلال الدخ
الĽامŦ اǚخر
Ūűدر Śأل

التšلفة 
المŉفĊة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

الموجودات

�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ
ŽŘĔŁŤĔĖ––––١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧

�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖ––––١ǯ�٦٢٧�٠٧٦١ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč––––٢�٢٠٣�٨٠٠٢�٢٠٣�٨٠٠

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٦٠�١٣٤––––٦٠�١٣٤

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٤�٠٧٧�١ǫ١٣٧٠�٠ǯ٤�٤٤٧�٢٤٧–––٦

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē––ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ٤٠٢�٠٧ǯ–ǫ٢�٣٦٢�٢٣٤

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ––––١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ––––١٣�٢ǫ٢�ǫ٨٠١٣�٢ǫ٢�ǫ٨٠

٤�١٣٧�٢٨ǫ٣٧٠�٠ǯ٦ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ٤٠٢�٠٧ǯ٢٢١�٠ǯǯ�١٧ǫ٢٧٧�ǯ٦٨�٧ǯ٠مجموŏ الموجودات المالية

المŉلوبات

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ––––٣�٠٧١�٤٠٨٣�٠٧١�٤٠٨

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٣�٨١ǫ�٧٦٤١�٨٨٠�١٤٧–––ǫ�٦ǯǫ�ǯ١١

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ––––١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ––––٣�٢٧ǯ�٣٠٢٣�٢٧ǯ�٣٠٢

ŃŴĴŜ––––٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ––––١٤�١٣٢�١ǯ٧١٤�١٣٢�١ǯ٧

٢٤٠�١٦٤�ǫ١٣٢٤ǫ�٨٦٠�٤٢٤––٣�٨١ǫ�٧٦٤١�٨٨٠�١٤٧مجموŏ المŉلوبات المالية

١٠٦١٠٧
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

 ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ǳǹ�ŪŜĳ�ŽŤŴİŤē�ŽėĸĔĩũŤē�ĳĔżőũŤē�ĘĤŵũĖ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ěĔđřŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚżŤĔĝŤē�ţŴēİĥŤē�Ś ǁŭŁĜ
 .ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį

�ĔŲĖ�ŎřĝĩŨ
ęĴĤĔĝũťŤ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ěĔŝĝĽŨ
ŇŵĩĝŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚĨĔĝŨ
ŒżėťŤ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚřťšĝŤē
ęĊřŉũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

الموجودات

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ–––ǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

ŽŘĔŀ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ–––ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč–––ǯǮ�ǫǭǮǯǮ�ǫǭǮ

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٤Ǯǫ�ǩǦǧ–––٤Ǯǫ�ǩǦǧ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩ�٤ǧǨ�ǨǯǨ٤ǦǮ�ǦǭǨ––ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē––٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ–٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ–––ǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ–––ǧ٤�ǭǮǦ�Ǯ٤Ǩǧ٤�ǭǮǦ�Ǯ٤Ǩ

ǩ�Ǯǯǭ�ǫǯǩ٤ǦǮ�ǦǭǨ٤ǯ�ǧǯǧ�ǬǫǭǨǦǯ�ǬǧǦ�ǭǨǯǨǬǩ�ǧǦǮ�Ǧǫǧمجموŏ الموجودات المالية

المŉلوبات

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ–––ǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩ�ǩǭǦ�ǭǮǧǮǬǩ�ǭǦǦ––٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ–––ǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ–––Ǩ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫǨ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫ

ŃŴĴŜ–––٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ–––ǧǫ�ǫǧ٤�ǫǨǧǧǫ�ǫǧ٤�ǫǨǧ

ǩ�ǩǭǦ�ǭǮǧǮǬǩ�ǭǦǦ–ǨǨǭ�Ǩǩǫ�ǦǭǬǨǩǧ�٤Ǭǯ�ǫǫǭمجموŏ المŉلوبات المالية

١٠٨١٠ǯ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŦĹťĹĜ��Ǵǰ
ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĚėĹĝĩũŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ķĔżŜ�ĘżŤĔĸĉ

�Ůũń�ĚřťĝĭŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŹŤč �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ķĔżŜ�ĘżŤĔĸĉ�ŚżŭŁĜ�ŪĝŻ
�ȕĚŨİĭĝĹũŤē�ŪżżŝĝŤē�ĘżŤĔĸĉ�ěĔżŉőŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝťŤ�ŦĹťĹĜ

���ůĔŬįĉ�ĚŭżėŨ�ĚřťĝĭũŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�ůĲűŴ

�ţŴǜē�ŶŵĝĹũŤē�±�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĳĔőĸǜē
�ĚťĖĔŜ�ĔŲũżŜ�ĞŬĔŠ�ēıč�ţŴǜē�ŶŵĝĹũŤē�Ůũń�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŚżŭŁĜ�ŪĝŻ
�ĳĔőĸǜē�ŹŤč�ŏŵĤĴŤĔĖ�ěēŴįǜē�ůĲű�ŪżżŝĜ�ŪĝŻ��ĚŉĽŬ�śŵĸ�ŽŘ�ĚōĨǙũťŤ
�śēŵĸǜē �ŽŘ�ĚťĠĔũũŤē �ěĔĖŵťŉũŤē �Ŵĉ �ěēįŵĤŵũťŤ �ĚŤİőũŤē �ĴżŔ �ĚĤĳİũŤē
�ĚŨİĭĝĹŨ�ūŵšĜŴ�ĴļĔėŨ� ƽŦšĽĖ�ĚĤĳİũŤē�ĳĔőĸǜē�ĔŲżŘ�ĴŘŵĝĜ�ŽĝŤē�ĚŉĽŭŤē

����śŵĹŤē�ŽŘ�ĳŵŲōŤē�ĚũōĝŭŨŴ�ĚżťőŘ�ěǙŨĔőŨ�ŽŘ

�ŶŵĝĹũŤē�±�ĚōĨǙũťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ěĔżŉőũŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ŪżżŝĝŤē�ĘżŤĔĸĉ
�ŽŬĔġŤē

�ŧēİĭĝĸĔĖ �ŽŬĔġŤē �ŶŵĝĹũŤē �Ůũń �ĚřŭŁũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ŪżżŝĜ �ŪĜ
�śŵĸ �ŽŘ �ĚōĨǙũťŤ �ĚťĖĔŜ �ĚżĸĔĸǜē �ĔŲĜĔżŉőŨ �ūŵšĜ �ŽĝŤē �ĘżŤĔĸǜē
�ĚōĨǙũťŤ �ĚťĖĔŝŤē �ěĔżŉőũŤē �ŹŤč �İŭĝĹũŤē �ŪżżŝĝŤē �ĕŵťĸĉ �ūč ��ĚŉĽŬ
�ŧēİĭĝĸĔĖ�Ěũ ǁżŝũŤē�ĚťĤǚē�įŵŝőŤēŴ�ěĔŅŻĔŝũŤē�ŦġŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ�ŦũĽŻ
�ŽŘ �ĚŤŴēİĝũŤē �ĚŨĔőŤē �ěēĳĔżĭŤēŴ �śŵĹŤē �ŽŘ �ĚżĸĔżŝŤē �ĴżőĹĝŤē �ĘżŤĔĸĉ
�ĴżőĹĝŤē �ĘżŤĔĸĊĖ �ĚŀĔĭŤē �ěĔżŉőũŤē �ĚōĨǙŨ�ĔŲżŘ�ŮšũŻ�ŽĝŤē �śēŵĸǜē

��ĚżĸĔżŝŤē

�ŽŘ�ĚŤŴēİĝũŤē�ěĔŝĝĽũŤē�ŦġŨ�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ŦũĽŻ
�įŵŝőŤēŴ�ĚŻĳŵřŤē�ŽėŭĤǜē�ŗĴŁŤē�įŵŝŐŴ�ŒťĹŤē�ěĔŝĝĽŨŴ�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē

�ŃŴĴŜŴ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǞē�ņőĖŴ�ĚťĤǚē

�śŵĸ�ŽŘ�ĚōĨǙũťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ěĔżŉőũŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ěēŴįǜē�ůĲű�ŪżżŝĜ�ŪĝŻ
�ěĔŝŘİĝŤē�ĚŝŻĴň�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǝŤ�ŪżżŝĝŤē�ŶĴĥ ƿŻ��ĚŉĽŬ
�ěēĴĝŘ �ţǙĬ �ųĖ �ţŵũőũŤē �İĐĔőŤē �ŹŭĩŭŨ �ŧēİĭĝĸĔĖ �ĚŨŵŁĭũŤē �ĚŻİŝŭŤē
�ĘżŤĔĸĉ �ŧēİĭĝĸĔĖŴ �ěēĳĔżĬ �ŮũŅĝĜ �ǘ�ŽĝŤē �ěĔŝĝĽũťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ěēŴįǜē
�ŪżżŝĝŤē �ĘżŤĔĸĉŴ �ĶŤŵšĸ �şǙĖ �ĕŵťĸĉ �ŦġŨ �ĚżĸĔżŝŤē �ěēĳĔżĭŤē �ĴżőĹĜ

���ěēĳĔżĬ�ŮũŅĝĜ�ŽĝŤē�ěĔŝĝĽũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŶĴĬǜē

�ĚōĨǙũťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ĴżŔ�ĚŨĔŲŤē�ěĔżŉőũŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ�ŪżżŝĝŤē�ĘżŤĔĸĉ
�ĢŤĔġŤē�ŶŵĝĹũŤē�±

�ŪżżŝĝŤē �Ů ǁũŅĜ �ēıč �ĢŤĔġŤē �ŶŵĝĹũŤē �Ůũń �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ŚżŭŁĜ �ŪĝŻ
�ěĔżŉőŨ��śŵĹŤē�ŽŘ�ĚōĨǙũťŤ�ĚťĖĔŜ�ěĔŬĔżĖ�ŹŤč�İŭĝĹĜ�ǘ�ĚŨĔű�ěĔżŉőŨ
�ŮŨ �ūĔŠ �ēıč �ĚōĨǙũťŤ �ĚťĖĔŝŤē �ěĔżŉőũŤē �ĴėĝőĜ ���ĚōĨǙũŤĔĖ �ęĴŻİĤ �ĴżŔ
�śŵĸ �ŽŘ �ŪĝĜ �ŽĝŤē �ěǙŨĔőũŤē �ţǙĬ �ŮŨ �ęĴļĔėŨ �ĔŲĝōĨǙŨ �ŮšũũŤē

��ĚŉĽŬ

�ĚťĖĔŝŤē�ĴżŔ�ěĔżŉőũťŤ�ĚřťĝĭũŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē�İŻİĩĜ�ŪĝŻ�ȕŧŵũőŤē�ųĤŴ�ŹťŐŴ
�ĢżĨ�ŮŨ�ĔŲŤ�ĚŲĖĔĽũŤē�ĚōĨǙũťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ěĔżŉőũŤē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝĸē�ĚōĨǙũťŤ
���ŶĴĬǜē�ĚżťżťĩĝŤē�ĘżŤĔĸǜē�Ŵĉ�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔōĨǙũŤē�ŹŤč� ƻēįĔŭĝĸē�Ŵĉ�ĔŲĝőżėň

��ŞŻįĔŭŁŤēŴ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ŶŵĝĹũŤē�ēĲű�ŦũĽŻ
�ŽťŻ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ěēĳĔũġĝĸǘē�ůĲŲŤ�ĚĤĳİũŤē�ŪżŝŤē�ŦŻİőĜ�ŪĝŻ

Ŵ�ȖęĴŘŵĝŨ�ĚŻĴĝŘį�ĚũżŜ�ŽŘĔŀ�ğİĨĉ�ŧēİĭĝĸĔĖ�±�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēŴįĉ��ĉ�

�ŦėŜ�ŮŨ�ęįİĩũŤē�ěēįŵĤŵũŤē�ĚũżŜ�ŽŘĔŀ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�±ŞŻįĔŭŁŤē��ĕ�
�śŴİŭŁŤē�ĴŻİŨ

�İŭŐ�ĔŲĝōĨǙŨ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖ�ŧēİĭĝĸē�ŦĹťĹĝŤē�ēĲű�ĘťŉĝŻ
�ĚťĖĔŝŤēŴ�ĚťŁŤē�ěēı�śŵĹŤē�ĳĔőĸĉ�ĳĔėĝŐǘē�ŮżőĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ĲĬĊĜ��ĔűĴŘŵĜ

��ŪżżŝĝŤē�ěĔżťũŐ�ĲżřŭĜ�İŭŐ�ĚōĨǙũťŤ

�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǟŤ�ŧİĭĝĹũŤē�ŪżżŝĝŤē�ĦŲŭũĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�Ǳǳ�ħĔŅŻč�ŒĤēĳ

١٠٨١٠ǯ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗĴĝőũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũťŤ�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē�ūĉ�ęĳēįǞē�ĴėĝőĜ�ȕŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ŦŁřŨ�ŵű�ĔŨ�ēİŐ�ĔũżŘ
�ĚŤįĔőŤē�ĔŲũżŜ�ŮŐ�ĚŻĴűŵĤ�ęĳŵŁĖ�ŚťĝĭĜ�ǘ

المستوŶ الġالĢالمستوŶ الġانيالمستوŶ الأول

čيضاحات

الأسőار 
المدرجة 
śي السوŘ
Ūűدر Śأل

المŉőيات 
الŝابلة 
للملاحظة 
Ūűدر Śأل

المŉőيات 
الŲامة Ŕير الŝابلة 
للملاحظة 
Ūűدر Śأل

مجموŏ الŝيمة 
الőادلة
Ūűدر Śأل

الŝيمة المدرجة
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

موجودات بالŝيمة الőادلة

��ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٦٠�١٣٤٦٠�١٣٤––٨٦٠�١٣٤

�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯǫ٦٤�٤٤٧�١ǯ٤�٤٤٧�٢٤٧٤�٤٤٧�٢٤٧–١

��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē١٠

ĚĤĳİŨ�������٤٣�٣٣ǯ�٦٤ǯ٤٤�٧٦٦�٦٦٧٤٤�٧٦٦�٦٦٧–١�٤٢٧�٠١٨

ĚĤĳİŨ�ĴżŔ�������–٧�٣٤٣�٧٢٤٢ǫ١�٨٤٣٧�ǫǯǫ�ǫ٦٧٧�ǫǯǫ�ǫ٦٧

��ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē١٣––ǫ٧٦�٦٧١ǫ٧٦�٦٧١ǫ٧٦�٦٧١

ŏ٤٣�٣المجموǯǯ�٨٣ǯ١٣�٢١٧�ǯ٣٣٨٢٨�ǫ١٤ǫ٧�٤٤٦�٢٨٦ǫ٧�٤٤٦�٢٨٦

مŉلوبات بالŝيمة الőادلة  

�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯ٢٧ǫǫ�٦ǯǫ�٦٣٦–ǫ�٦ǯǫ�ǯ١١ǫ�٦ǯǫ�ǯ١١

��ęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤĔĖ�ěĔĖŵťŉŨ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ٣�٢٨–١٨ǫ٣�٢٨–�١٨٧ǫ�١٨٧٣�٢٧ǯ�٣٠٢

ŃŴĴŜ١ǯ١ǫ�٤٢٧�٣ǯ٣٢٦�١٨٦�ǫ٤١�٦١٣–٨٠�ǯ٧٣٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ

ŏ١المجموǫ�٤٢٧�٦٦٨٣ǫ�١٦٧�٤٠٣–ǫ٠�ǫǯǫ�٠٧١ǫ٢�٠٠٢�ǯ٦٢

 ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

موجودات بالŝيمة الőادلة  

��ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉǮ٤Ǯǫ�ǩǦǧ––٤Ǯǫ�ǩǦǧ٤Ǯǫ�ǩǦǧ

�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯǧ�ǬǭǦǩ�ǮǧǮ�Ǭǯ٤–ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǧǦ

ĚĤĳİŨ�������ǩǫ�ǬǬǯ�ǧǯǬǨ�ǨǭǮ�ǯ٤Ǧ–ǩǭ�ǯ٤Ǯ�ǧǩǬǩǭ�ǯ٤Ǯ�ǧǩǬ

ĚĤĳİŨ�ĴżŔ�������–ǧǦ�ǯǧǦ�ǩǮ٤ǩǩǩ�ǧǩǭǧǧ�Ǩ٤ǩ�ǫǨǧǧǧ�Ǩ٤ǩ�ǫǨǧ

��ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸēǧǩ––Ǭǩ٤�ǭǮǦǬǩ٤�ǭǮǦǬǩ٤�ǭǮǦ

ŏالمجموǩǬ�ǧǫǬ�ǧǬǭǧǭ�ǦǦǮ�ǦǧǮǯǬǭ�ǯǧǭǫ٤�ǧǩǨ�ǧǦǨǫ٤�ǧǩǨ�ǧǦǨ

مŉلوبات بالŝيمة الőادلة  

�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯǧ�ǨǬǭ٤�Ǩǩǩ�Ǩǧ٤–٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨǨǦǭǭ�Ǧǭǫ––ǭǭ�Ǧǭǫǭǭ�Ǧǭǫ

مŉلوبات بالتšلفة المŉفĊة  

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉǧǮ–Ǩ�ǯǧǫ�ǫǧǧ–Ǩ�ǯǧǫ�ǫǧǧǨ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫ

ŃŴĴŜǧǯǧǬ�ǭǦǭ�ǩǨǨǨǩ�ǧǭǬ�ǧǧǭ–ǩǯ�ǮǮǩ�٤ǩǯ٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ

ŏالمجموǧǬ�ǭǮǫ�ǬǬ٤ǩǦ�ǩǨ٤�Ǯ٤Ǩ–٤ǭ�ǧǧǦ�ǫǦǬ٤ǭ�ǭǭǬ�ǫǯǬ

�ŽŘ�ĔŲĝōĨǙŨ�ŮšũŻ�ěĔżŉőŨ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĔŲũżżŝĜ�ŪĝŻ�ĢżĨ�ŽŬĔġŤē�ŶŵĝĹũŤē�Ůũń��OTC��źĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚŤŴēİĝũŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ěĔŝĝĽŨ�Ś ǁŭŁĜ
�śŵĹŤē

١١٠١١١
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�Ůũń��OTC� �źĵēŵũŤē �śŵĹŤē �ŽŘ �ĚŤŴēİĝũŤē �ĚŐŵũĥũŤē �ěĔŝĝĽŨ �Ś ǁŭŁĜ
�ĔŲĝōĨǙŨ �ŮšũŻ �ěĔżŉőŨ �ŧēİĭĝĸĔĖ �ĔŲũżżŝĜ �ŪĝŻ �ĢżĨ �ŽŬĔġŤē �ŶŵĝĹũŤē

��śŵĹŤē�ŽŘ

�ěēĳĔũġĝĸǙŤ �ĚŤįĔőŤē �ŪżŝŤē �ŽŘ �ĚŠĴĩŤē �ĴŲō ƿĜ �ŽĝŤē �ĚŝĖĔŉũŤē �ŽťŻ �ĔũżŘ
�ĢŤĔġŤē�ŶŵĝĹũŤē�Ůũń�ĚĤĳİũŤē�ŒżėťŤ�ĚĨĔĝũŤē

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽĨĔĝĝŘǞē�İżŀĴŤē٣٣٣�١٣٧ǩǩǭ�Ǩǫ٤

�ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěĔŻĴĝĽŨ٣٤�٨١٨ǧǩ�ǯǯǧ

�ķĉĳ�ěĔőĥĜĴŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ěēįĔőėĝĸē
�ţĔũŤē(٣٦�ǯ٧٣)�ǨǦ�ǦǦ٤)

�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũťŤ�ţĔŝĝŬǘē�ŦŻİőĜ
�Ƕ-ǳ�ħĔŅŻč��ǹ�ĚżŤĔũŤēǫ٦�٦٨٧–

ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ŦŻİőĜ(١٣ǫ�٨٢٦)ǧ�ǮǯǬ

٢ǫ١�٨٤٣ǩǩǩ�ǧǩǭالرŀيد الĭتامي

�ţǙĬ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ěĔũűĔĹŨ�ĢŤĔġŤē�ŶŵĝĹũŤē�ĚđŘ�Ůũń�ěĔŻĴĝĽũŤē�ŦġũĜ
�ĚũĐĔŝŤē�ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ěĔŨēĶĝŤǘē�Ůũń�ŞŻįĔŭŁŤēŴ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲĸǜē�ŽŘ�ĚŭĹŤē

�ęįĴĝĹũŤē �ŖŤĔėũŤē �ŽĹżĐĳ �ŦšĽĖ �ĚŭĹŤē �ţǙĬ �įĔőėĝĸǞē �ěĔżťũŐ �ŦġũĜ
�ŒżĖ�ŮŨ�ĚŀĔĭŤē�ŪŲĸǜē�ŞŻįĔŭŀ�ŴĴŻİŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŐĵŵũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ

�ŞŻįĔŭŁŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ĚťŁŤē�ěēı�ěēĳĔũġĝĸǘē

�ŽŘ �ěēĳĔũġĝĸē �įĔőėĝĸē �İŭŐ �Ūűĳį �ŚŤĉ �ǱȓǵǹǶ �ŖťėũĖ �ĘĹšŨ �ĴŻĴĩĜ �ŪĜ
�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚĤĳİũŤē�ĢŤĔġŤē�ŶŵĝĹũŤē�Ůũń�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ
 :ǲǰǱǷ� �ęĔŝėĝĹŨ�ħĔĖĳĉ �ŹŤč �ĔŲťŻŵĩĜ �ŪĜŴ �ĚŭĹŤē �ţǙĬ�ĴĬǚē �ŦŨĔĽŤē �ŦĬİŤē
��İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĜ�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǳȓǸǲǷ�ĚũżŝĖ�ĘĹšŨ

�ŽŬĔġŤē �ŶŵĝĹũŤēŴ �ţŴǜē �ŶŵĝĹũŤē �ŮżĖ �ŦŻŵĩĜ �źĉ �şĔŭű �ŮšŻ �ŪŤ
�ŪżżŝĝŤē �ĘżŤĔĸĉ �ŽŘ �ĴżżŕĜ �źĉ �İĤŵŻ �ǘŴ �ǲǰǱǸ �Ěŭĸ �ţǙĬ �ěēĳĔũġĝĸǟŤ

�ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ĚŨİĭĝĹũŤē

�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ķĔżŜ�ŽŘ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĚŨĔŲŤē�ĚōĨǙũŤē�ĴżŔ�ěǙĬİũŤē�ūč
�ūč��ĚťũĸĴŤē�ěǘİőŨŴ�ĳĔĥŻǞē�ŦĬį�Žű�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔũġĝĸǟŤ
�ŦšĽĖ�ĚťũĸĴŤē �ěǘİőŨ�ŽŘ�ęįĔŻĵ �Ŵĉ �ĳĔĥŻǞē�ŦĬį�ŽŘ�ĴżėŠ�łŝŬ�įŵĤŴ
�źĉ�ūč�ȕŧĔŐ�ŦšĽĖ��ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ķĔżŜ�ŽŘ�ĴżėŠ�łŝŬ�ŹŤč�źįČżĸ�įĴřŭŨ
�ŽŘ�ĴżżŕĜ�ųėĨĔŁŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ĳĔĥŻǞē�ŦĬİŤ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ěĔńēĴĝŘǞē�ŽŘ�ĴżŕĜ
�İŻĶŻ�ĳĔĥŻǞē�ŦĬį�ŽŘ�ŏĔřĜĳĎŠ�ůĔĥĜǞē�ĺřŬ�ŽŘ�ĚťũĸĴŤē�ěǘİőŨ�ěĔńēĴĝŘč
�ĴżĠĊĜ�ūĎŘ�ȕŢŤĲŤŴ��źĳĔŝőŤē�ĳĔũġĝĸǞē�ŮŨ�İĐĔŐ�ŞżŝĩĝŤ�ŒĐĔėŤē�ěĔőŜŵĜ�ŮŨ

�ņőėŤē�ĔŲŅőĖ�ŒŨ�ĔżĐĶĤ�ĔŲĝŻŵĹĜ�ŪĝŻ�ěēĴżżŕĝŤē�ůĲű

ęİĨŵŨ�ĴżŔ�ĚťšżŲŨ�ěĈĽŭŨ
�ŽŘ �ŢŭėŤē �ěēĳĔũġĝĸē �ţŴǜē �ŶŵĝĹũŤē �ŽŘ �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ŦũĽĜ
�ůĲű�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǙŤ�ĚżŤĔũĤǞē�ĚĤĳİũŤē �ĚũżŝŤē �ĞŕťĖ��ŞŻįĔŭŁŤē �ņőĖ
 ǳǱ� �Ūűĳį �ŚŤĉ �ǱǴǹȓǹǰǳ �ůĳİŜŴ� ƻĔŕťėŨ �ǲǰǱǸ �ĴėũĹŻį �ǳǱ �ŽŘ�ĔũŠ �ŞŻįĔŭŁŤē
�ŹťŐ�ĘĩĹŤē�ěǙżŲĹĜ� ƻĔŅŻĉ�ŢŭėŤē�ĪŭŨ���Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǶǳȓǳǴǳ – ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį
 ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǸȓǳǶǵ�ĚũżŝĖ�ŞŻįĔŭŁŤē�ůĲŲŤ�ŦżŁĩĝťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ŗŵĽšũŤē
�ŽŘ�ĔũŠ�ĔŲŭŨ�ŪĐĔŝŤēŴ�ŧİĭĝĹũŤē�ŖťĖŴ�ȕ�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǲǸȓǳǶǵ – ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį
���Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǸ  - ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǴǲǸ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ
�ĚĤĳİũŤē �ĚũżŝŤē �ţįĔőĜ�ŞŻįĔŭŁŤē �ůĲű�ęĳĔĹĭŤ�ŃĴőĝťŤ �ŹŁŜǜē�İĩŤē �ūč

�ĚĨŵŭũũŤē�ěǙżŲĹĝťŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨŴ�ěēĳĔũġĝĸǙŤ

ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč��ǴǱ
�ĚŻĶŠĴũŤē �ĚőĖĔĝũŤēŴ �ĚĖĔŜĴŤē �ŹťŐ � ƻĔŬĔűĴĖ �İőŻ �ĴňĔĭũŤē �ĚũŠŵĨ �Ŧšżű �ūč
�ĚėĸĔĩũŤē�ĚżťũŐ�ħŵńŴ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĔŲŬĵēŵĜ�ŹťŐ�ŦũőŻŴ�ĴňĔĭũťŤ�ĚŤĔőřŤē
�ĦŲŭũŤē �ĳĔňč �ŽŘŴ ��ĚżũżōŭĝŤē �ęİĨŵŤē �ŦĬēį �ĴňĔĭũŤē �ŮŐ �ĚżŤŴČĹũŤēŴ
�ĚŤŴČĹŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ūĎŘ�ȕĴňĔĭũŤē�ĚũŠŵĨ�ŽŘ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŒėĝũŤē
�ŪżũŁĜŴ�ĴňĔĭũŤē�ůĲű�ŪżżŝĜ�ŮŐ� ƻĔŅŻĉŴ�ĔŲĜĔżťũŐ�ŮŨ�ĚũĤĔŭŤē�ĴňĔĭũŤē�ŮŐ
�ĚťŀēŵĝũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŒŘĳŴ�ĔŲĝőĖĔĝŨŴ�ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżĖĔŜĴŤē�ŊĖēŵŅŤē�ŞżėŉĜŴ
�ŮŨ �ĚŐŵũĥũŤē �ĚŻĔũĨ �ŗİŲĖ �ŢŤıŴ �Ćēŵĸ �İĨ �ŹťŐ �ĔŲĝżŤĔőŘ �ŶİŨ �ŮŐ

�ĚŤŵėŝũŤē�ĴŉĭŤē�ĚĤĳį�ŽŉĭĜ

�ĚŤĔ ǁőřŤē�ęĳēįǞēŴ�ĴňĔĭũŤē�Ŧ ǁėŝĜ�ŶİŨ�İŻİĩĜ�ŮŐ�ĚżĐĔŲŭŤē�ĚżŤŴČĹũŤē�ŒŝĜ
�ūĔĥťŤē �ţǙĬ �ŮŨ �ĴňĔĭũŤē �ęĳēįč �ŪĝĜ �ĢżĨ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ŞĜĔŐ �ŹťŐ �ĔŲŤ
�ĴňĔĭũťŤ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĚŭĥŤ� ƻēİŻİĩĜŴ�ȕĺťĥũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ęįİőĝũŤē
�ģ ǁĳİĜ �ūĔŭũŅĜ�ūĔĝťŤē �ȕţĔġĝŨǘēŴ�ŞżŜİĝťŤ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ�ĚŭĥŤŴ �ūĔũĝĐǘēŴ
�ŹŤč� ƻǘŵŀŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŮŨ�ĴňĔĭũŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ěĔĸĔżĸŴ�ěĔżĨǙŀ

�ĚũĐǙũŤē�ĚżũżōŭĝŤē�ěēİĨŵŤē

�ěĔżĨǙŁŤē �ţǙĬ �ŮŨ �ūĔũĝĐǘēŴ �ĴňĔĭũťŤ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ĚŭĥŤ �ŹŤŵĝĜ
�ĚĖĔŜĴŤē �ŮŐ �ĚťŨĔšŤē �ĚżŤŴČĹũŤē �ȕęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ŦėŜ �ŮŨ �ĔŲŤ �ĚĨŵŭũũŤē
�ĴňĔĭŨŴ �ţĔżĝĨǘēŴ �ĚŤŵżĹŤēŴ �ŦżŕĽĝŤēŴ �śŵĹŤēŴ �ūĔũĝĐǘē �ĚőĤēĴŨŴ
�ţĔġĝŨǘē �ĚėŜēĴŨ �ŮŐ �ĚżŤŴČĹũŤē �ŹŤŵĝĜŴ �ŧĔōĝŬĔĖ �ĚőĤēĴũŤē �ŪĝĜ ��ĚőũĹŤē
�ěĔżŀŵĜ �ŪŻİŝĜŴ �ĚŐŵũĥũťŤ �ĴňĔĭũŤē �ęĳēįč �ĳĔňč �ĚŻĔřŠ �ŶİŨ �ĚőĤēĴŨŴ
�ĚŨĆǙŨ �ŶİŨ �ĚőĤēĴŨ �ĔŅŻĉ �ĔŲĜĔżŤŴČĹŨ �ŦũĽĜŴ ��ĺťĥũŤē �ŹŤč �ĔŲŬĊĽĖ
�ęĳēįč�ūĔĥŤ�ŹťŐ�ŗēĴļǞē�ȕĚŐŵũĥũťŤ�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ŊĖēŵńŴ�ŪōŬ�ĚżŤĔőŘŴ
�ĴňĔĭũŤē �ęĳēįč �ŪŐİŻ�ĚŐŵũĥũŤē �ŽŘ�ĚũŠŵĩŤē �Ŧšżű�ūĉ�ūĔũńŴ�ĴňĔĭũŤē

�ĚŐŵũĥũŤē�ŽŘ�ěĔŻŵĝĹũŤē�ŒżũĤ�ŹťŐ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ěĔũżťőĜ�ȕĚũōĝŭŨ�ęĳŵŁĖ�ūĔũĝĐǘēŴ�ĴňĔĭũťŤ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĚŭĥŤ�ŪťĝĹĜ
�ĚŐŵũĥũŤē �ĴňĔĭŨ �ŮŐ �ŽĹżĐĴŤē �ţŴČĹũŤē �ŮŨ �ĚōřĩũŤē �ŶŵĝĹŨ �ŹťŐ
�ŮŐ�ĚũōĝŭŨ�ĴŻĳĔŝĜ�ŒŨ�ĚŐŵũĥũŤē �ŽŘ�ūĔũĝĐǘē�ŮŐ�ŽĹżĐĴŤē �ţŴČĹũŤēŴ
�ȕĚŨĔőŤē �ĚĸĔżĹŤē �ĴżŻĔőŨ �ȕĚōřĩũŤē �ĚŲĤ �ŢŤı �ŽŘ �ĔũĖ �ȕĴňĔĭũŤē �ęĳēįč
�ȕěĔńēĴĝŘǘē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤēŴ�įĔŲĤǞē�ĳĔėĝĬē�ĦĐĔĝŬ�ȕĚżĹżĐĴŤē�ĴňĔĭũŤē�ěēĴļČŨ
�ŞŝĩĝŤē�ŽŘ�ŞĩŤē�ĔŲŤ�ĔŅŻĉŴ�ȕŊżŉĭĝŤēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŻĔřŠŴ�ĚŤŵżĹŤē�ĴżĖēİĜ
�ĚŭĥŤ�ŧŵŝĜ�ĔũŠ��ĔŲĜĔŀĔŁĝĬē�Ůũń�ŇĔĽŬ�źĊĖ�ŞťőĝĜ�ěĔŨŵťőŨ�źĉ�Ęťň�Ŵĉ
�įİĥĝŨ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ĚŝżũŐ �ĚőĤēĴũĖ �ūĔũĝĐǘēŴ �ĴňĔĭũťŤ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ęİĨŵũŤē�ĴňĔĭũŤē�ěĔŨŵťőŨ�ĴŻĴŝĜ�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ŧĔĹŜǜ

�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŞżėŉĜ�ŮŐ�ĚżĹżĐĴŤē�ĚżŤŴČĹũŤē�ĚŻĲżřŭĝŤē�ęĳēįǞē�ĚŭĥŤ�ŦũĩĝĜ
�ūĔĥťŤēŴ �ĺťĥũŤē �ŦėŜ �ŮŨ �ęĳĴŝũŤē �ĚżťĬēİŤē �ĚĖĔŜĴŤē �ěĔŲżĤŵĜŴ �ĴňĔĭũŤē

��ĔŲĖ�ĚŻĔŭőŤēŴ�ĔŲżťŐ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ųŭŐ�ĚŝġėŭũŤē

�ŹťŐ �ŦŐĔŘ �ŦšĽĖ �ęĳēįǞē �ŶŵĝĹŨ �ŹťŐ �Ěť ǁšĽũŤē �ūĔĥťŤē �ŢŤĲŠ �ŦũőĜ
�ūĔũĝĐǘēŴ�ĴňĔĭũŤēŴ�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ūĔĥŤ�ĚŀĔĬŴ�ȕĴňĔĭũŤē�ęĳēįč
�ĴňĔĭũŤē�ŪĹŜ�ĺżĐĳ�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ęİĨŴ�ķĉĴŻ��ęĳēįǟŤ�ĚőĖĔĝŤē�ŦżŁĩĝŤēŴ
�ūĔũĝĐǘēŴ�ĴňĔĭũŤē �ĚŭĥŤ�ŹŤč �ĚťŝĝĹŨ�ĴŻĳĔŝĜ�ŒŘĴĖ�ŧŵŝĜŴ�ĚŐŵũĥũŤē �ŽŘ
�ŮŐ �ŦŝĝĹŨ �ŦšĽĖ �ĴňĔĭũŤē �ęİĨŴ �ŦũőĜ ��ęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ŮŐ �ĚŝġėŭũŤē
�ūĵēŵĝĖ�ķĔĹũŤē�ŧİŐ�ūĔũŅŤ�ŢŤıŴ�ȕěĔőżėũŤēŴ�ęĴĤĔĝũŤēŴ�ĲżřŭĝŤē�ęİĨŴ
� ƻĔŝŘŴ�ěēĳēĴŝŤē�ıĔĭĜē�ŽŘ�ĚżŘĔřĽŤē�ūĔũń�Ŵ�ĴňĔĭũŤē�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē�ěēĳēĴŜ
�ĴňĔĭŨ�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤē�ĴňĔĭũŤē�ęİĨŴ�ķĳĔũĜ��ĚŐŵńŵũŤē�ěĔĸĔżĹŤēŴ�ĴżŻĔőũťŤ
��ěĔŨŵťőũŤē �ŮŨĉ�ĴňĔĭŨŴ�ţĔġĝŨǘē�ȕŦżŕĽĝŤē �ȕĚŤŵżĹŤē�ȕśŵĹŤē�ȕūĔũĝĐǘē
�ųĸĉĴŻ�źĲŤē�ŽŬĔũĝĐǘē�ĕĔĝĝŠǘē�ŪĹŜ�ŮŐ�ĚťŝĝĹŨ�ĴňĔĭũŤē�ęİĨŴ�ūĉ�ĔũŠ

�ĚŐŵũĥũŤē�ŽŘ�ūĔũĝĐǘē�ŮŐ�ŽĹżĐĴŤē�ţŴČĹũŤē

�ĚėŜēĴŨ�ūĔũŅŤ�ųĜĔėĤēŴ�Ćēįĉ�ŽŘ�ĺťĥũŤē�ţĔġĝŨǘēŴ�ŞżŜİĝŤē�ĚŭĥŤ�İŐĔĹĜ
�ŽĤĳĔĭŤē �ěĔĖĔĹĩŤē �ŞŜİŨ�ĆēįĉŴ�ĚżŤǙŝĝĸēŴ�ȕĚŐŵũĥũťŤ �ĚżŤĔũŤē �ěĔŬĔżėŤē
�ĚżũżōŭĝŤēŴ �ĚżŬŵŬĔŝŤē �ěĔėťŉĝũŤĔĖ �ŧēĶĝŤǘēŴ �ȕĚŐŵũĥũťŤ �ŽťĬēİŤēŴ

�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŹťŐ�ĚżťĬēİŤē�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤēŴ

�ŪżżŝĝŤ�ŊėŅŭŨŴ�ŪōĝŭŨ�ĦŲŬ�ŞżėŉĜ�ŹŤč �ŽťĬēİŤē �ŞżŜİĝŤē �ŞŻĴŘ�ŗİŲŻ
��ĚŐŵũĥũŤē�ŽŘ�ĚũŠŵĩŤēŴ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ěĔżťũŐ�ĚżŤĔőŘ�ŮżĹĩĜŴ
�ȕţĔġĝŨǘēŴ�ŞżŜİĝťŤ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ĚŭĥŤ�ŹŤč�ęĴļĔėŨ�ůĴŻĳĔŝĜ�ŞŻĴřŤē�ŒŘĴŻ
�ĳŵŨĉ �ŮżĖ �ŮŨ �ȕŮżřťšũŤē �ŮżŝŜİũŤē �ŮŨ �ĚŐŵũĥŨ �ŮŨ �ŞŻĴřŤē �ŚŤĊĝŻŴ
�ěĔżťũőŤē�ŊĖēŵńŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ŃēĴŜǞē�ĚōřĩŨ�ęįŵĤ�ŪżżŝĝĖ�ȕŶĴĬĉ
��ĚŐŵũĥũŤē �ŽŘ �ěĔŬĔżėŤē �İŐēŵŜŴ �ěĔŨŵťőũŤē �ŪōŬ �ĚŨǙĸŴ �ĚżťżŕĽĝŤē
�ĲżřŭĜ �ūĔũŅŤ �ţĔġĝŨǘē �ŪĹŜ �ŒŨ �ŞżĠŴ � ƽŦšĽĖ � ƻĔŅŻĉ �ūŵŝŜİũŤē �ŦũőŻ
�ȕĚŻĳĔĹŤē �ĚżũżōŭĝŤēŴ �ĚżŬŵŬĔŝŤē �ěĔėťŉĝũťŤ � ƻĔŝŘŴ �ĚŐŵũĥũŤē �ěǙŨĔőŨ
�ěĔĸĳĔũũŤē�ĴňĔĭŨ�ŦżťŝĜ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕŢŭėťŤ�ĚżťĬēİŤē�ěēĆēĴĤǟŤ� ƻĔŝŘŴ�ŢŤĲŠŴ

�ĚŐŴĴĽũŤē�ĴżŔ�Ŵĉ�ęĳŵōĩũŤē�Ŵĉ�ĚżŤĔżĝĨǘē

ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč��Ǵǲ
�ŦĖĔŝũŤē�ŗĴŉŤē�Ŵĉ�ŦżũőŤē�ĶĥŐ�ŽŘ�ŦġũĝĜ�ŽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�Žű�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ
�ūč��ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżŤĔŨ�ęĳĔĹĬ�ŹŤč�źįČŻ�ĔũŨ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ųĜĔŨēĶĝŤĔĖ�ĆĔŘŵŤē�ŮŐ
�ūĎŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĆǙũőŤē�ŃēĴŜč�ŵű�ĚŐŵũĥũťŤ�ŦĬİŤē�ŞŘİĝŤ�ŽĹżĐĴŤē�ŇĔĽŭŤē
�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ĊĽŭĜ��ĚżĹżĐĴŤē�ĴňĔĭũŤē�Žű�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ
�ěĔŨēĶĝŤǘē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ŶĴĬǜē�şŵŭėŤēŴ�ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŮŨ
�ŦġũĜ�ȕ�ūĔũĝĐǘē�ěĔŜĔŉĖ�Ŵĉ�ŃŴĴŝŤē�ěǙżŲĹĜ�ŦġŨ�ŃēĴŜǞĔĖ�ĚťŁŤē�ěēı
�ĚŐŵũĥũŤē�ĲĬĊĜ��ţŵŀǝŤ�ē ƻĶŠĴŨ�ěĔŝĝĽũŤēŴ�ŮŻİŤē�ěēİŭĸ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǘē
�ŮŐ �ŚťĭĝŤē �ĴňĔĭŨ �ŦġŨ �ūĔũĝĐǞē �ĴňĔĭũŤ �ŃĴőĝŤē �ĴŀĔŭŐ �ŒżũĤ �ĳĔėĝŐǞĔĖ
�ŃēĴŔǜ �ŏĔŉŝŤē �ĴňĔĭŨŴ �ĚżŘēĴŕĥŤē �ĴňĔĭũŤēŴ �ŦĖĔŝũŤē �ŗĴŉťŤ �įēİĹŤē

�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč

�ĚŐŵũĥũťŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ĚżŤŴČĹŨ�ĚŐŵũĥũťŤ�ūĔũĝĐǘē�ĚŭĥŤ�ŹŤŵĝĜ
�ţǙĬ�ŮŨ

�ĔũĖ �ȕūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤ �ĚėĸĔŭŨ �ěĔĸĳĔũŨ �ĔŲŻİŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ūĊĖ �ūĔũń ��
�ĚżŘĔšŤē�ěĔŁŁĭũŤē�İŻİĩĝŤ�ȕĚżťĬēİŤē�ĚĖĔŜĴťŤ�ĚŤĔőŘ�ĚũōŬĉ�ŢŤı�ŽŘ
�ĴżŻĔőũŤēŴ �ĚŐŵũĥũťŤ �ĚŭťőũŤē �ěēĆēĴĤǞēŴ �ěĔĸĔżĹťŤ �Ĕ ƻŝŘŴ �ĳēĴũĝĸĔĖ

�ĚťŁŤē�ěēı�ĚżŘēĴļǞē�ěēįĔļĳǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ĚżŤŴİŤē

�ĚŻįĴŘ�ęēįĉ�ŮŨ�ȕĚŐŵũĥũŤē�ĴėŐ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ķĔżŜŴ�ŪżżŝĜŴ�İŻİĩĜ ��
�ĚōřĩũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹŤč

�ĔũĖ�ęįİĩũŤē�ĴňĔĭũŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ĚŻĔũĩŤ�ĚżŬĔũĝĐē �ěĔĸĔżĸ�ŒńŴ ��
�ŪżżŝĜ�ĆēĴĤč�ȕŮżńĴĝŝũŤē�ŮŨ�ěĔŬĔũń�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ěĔėťŉĝŨ�ŢŤı�ŽŘ
�ŦĖĔŝŨ�ęĴũĝĹũŤē�ěĔńĴőĝŤē�ĚėŜēĴŨŴ�ŮżńĴĝŝũťŤ�źŵŜ�ĴũĝĹŨ�ŽŬĔũĝĐē

�ĚżťĬēİŤē�ĴňĔĭũŤē�įŴİĨ

�ȕĚťĖĔŝũŤē �ŗēĴňǜē �ȕţŵŀǜē �ŏŵŬ �ĘĹĨ �ŃĴőĝŤē �ěēĶżŠĴĜ �ŮŨ �İĩŤē ��
�ŢŤı�ŹŤč�ĔŨŴ�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŜŵũŤēŴ�ȕŽŬĔũĝĐǘē�ŚżŭŁĝŤē�ȕĚŐĔŭŁŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�İŻİĥĜŴ�ěĔŝŘēŵũťŤ�ŦŻŵĭĝŤē�ŦšżŲĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ�źŵŜ�ŪšĩĜ�ĳĔňč�ĆĔĽŬč ��
�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěǙżŲĹĝŤē

�ěĔńĴőĝŤē �ŚżŭŁĝŤ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĴňĔĭũŤē �ŚżŭŁĜ�ŹťŐ�ŋĔřĩŤēŴ�ĴŻŵŉĜ ��
�ĴňĔĭũŤē �ěĔĤĳį �ŒŅĭĜ ��įēİĹŤē �ŮŐ �ŚťĭĝŤē �ĴňĔĭŨ �ĚĤĳİŤ �Ĕ ƻŝŘŴ

�ĚũōĝŭŨ�ěĔőĤēĴũŤ

�ĚżŬĔũĝĐǞē �ĴĐĔĹĭŤē �ķĔżŝŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ěĔżťũŐ �ŹťŐ �ŋĔřĩŤēŴ �ĴŻŵŉĜ ��
�ěĔŨŵťőũŤē �ĦŨįŴ �ȕūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ĚėŜēĴŨ �ŢŤı �ŽŘ �ĔũĖ �ĚőŜŵĝũŤē
�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ĴĐĔĹĭŤē�ķĔżŝŤ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĚŝŻĴŉŤēŴ�ĚżťėŝĝĹũŤē

�ƱŤŐ �ŋĔřĨŤŤ �ĚŝĖŇŨ �ěēĆēĳĤčŴ �ěĔĸĔƯĸ �ĔƢƯįŤ �ĚŐŴŨĤŨŤē �ūĊĖ �ūĔũń ��
�ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǞē �ĴĐĔĹĭŤē �ķĔƯŜŴ �ŧƯƯŝĜ �ŽŘ �ĚŨįĬĜĸŨŤē �ģıĔŨŬŤē

�ĔŲĝĩŀ�ŮŨ�ŞŝĩĝŤēŴ

�ĳŘŴĜ �ĚŨƯŤĸ �ĚƯŬĔŨĜĐē �ĴňĔĬŨ �ĚĖĸĔĨŨ �ķĔƯŜŴ �ŧƯƯŝĜ �ĚƯŤŨŐ �ĆĔļŬč ��
�ŧƯƯŝĜŤ �ĚŨĔőŤē �ěĔƯŇőŨŤēŴ �ěēŴįǜēŴ �ĚŨŋŬǝŤ �źŴŜ �ķĔĸĉ �ĔƢŤ
�ŪŻİŝĜ ��ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǞē �ĴĐĔĹĭŤē �ŦżĥĹĜŴ �ūĔŨĜĐǘē �ĴňĔĬŨ
�ĶŻĶőĝŤ �ţĔũŐǜē �ěēİĨŵŤ �ĚŁŁĭĝũŤē �ěēĳĔŲũŤēŴ �ųżĤŵĝŤēŴ �ęĳŵĽũŤē
�ęĳēįĎĖ �ŞťőĝŻ �ĔũżŘ �ĚŐŵũĥũŤē �ĚŉĽŬĉ �ŒżũĤ �ŽŘ �ěĔĸĳĔũũŤē �ŦŅŘĉ

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝŤē�ęĳēįč ��
�ŒŨ �ūĔũń �ěĔėżĜĴĜŴ �ĚżĹżĐĳ �ŪŁĬ �ěĔżŜĔřĜē �ŽŘ �ţŵĬİŤē �ŞŻĴň �ŮŐ
�ŽŘ��ŃĴőĝŤē�ęĴĝŘ�ŮŨ�İĩŤēŴ�ĚũĐǙũŤē�ŗŴĴōŤē�ŽŘ�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē
�ţĵĔŭĝŤē�Ŵĉ�ěǙŨĔőũŤē�śǙŔĎĖ�Ĕ ƻŅŻĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ�İŜ�ȕěǘĔĩŤē�ņőĖ

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŚżřĭĝŤ�ŶĴĬĉ�ŗēĴňĉ�ŹŤč�ĔŲŭŐ

�ŮŨ�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴżŻĔőũŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē�įĔũĝŐē�ŪĝŻ
�ŃēĴŜǞē�ěĔŉťĸ�ŒżũĤ�ŪōŭĜ�ŽűŴ��ūĔũĝĐǘēŴ�ĴňĔĭũŤē�ĺťĥŨ�ĚŭĥŤ�ŦėŜ
�ěĔżĥżĜēĴĝĸǘēŴ �ĺżŻĔŝũŤēŴ �ĴżŻĔőũŤēŴ �ěĔĸĔżĹŤē �ŦũĽĜŴ �Ěńŵř ƿũŤē
�ŪĝŻŴ �ĚřťĝĭũŤē �ţĔũŐǜē �ěĔŐĔŉŜ �ŮŨ �ŏĔŉŜ �ŦšĖ �ĚŀĔĭŤē �ěēĆēĴĤǞēŴ
�ĚŐŵũĥũťŤ �ĴňĔĭũŤē �ĚżťĖĔŜŴ �ŽťšŤē �įĔŁĝŜǘē �ŗŴĴŌ �ŹťŐ � ƻĆĔŭĖ �ĔűİŻİĩĜ
�ůĲű �ĚőĤēĴŨ �ŪĝĜ ��ĚżťĬēİŤē �ěĔŨ ǁŵŝũŤēŴ �ěēĆĔřšŤēŴ �śŵĹŤē �ěĔŬĔżĖŴ
�ĔŲĝżŜŵĠŵŨŴ�ĔŲĝŻĳēĴũĝĸē�ŮũŅŻ�ĔũĖ�ŧĔōĝŬĔĖ�ĔŲťŻİőĜŴ�ĴżŻĔőũŤēŴ�ěĔĸĔżĹŤē
�ĚŘĔńǞĔĖŴ ��ęĴżŕĝũŤē �ŦżŕĽĝŤē �ŗŴĴŌ�ŽŘ �ĚŐŵũĥũŤē �ĪŤĔŁũŤ �ĔŲĝŻĔũĨŴ
�ĚŠĳĔĽŨ�ĴżŻĔőŨ�İĤŵĜ�ȕĚŐŵũĥũŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŝėŉũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�ŹŤč

�ŎŘĔĩũŤē�ŮŨ�ĚĩŻĴļ�ŦšŤ�ęįİĩŨ

�ĚũōĝŭŨ �ŞżŜİĜ �ěĔżťũŐ �ĆēĴĤĎĖ �ŧĔżŝŤē �Žű �ŽťĬēİŤē �ŞżŜİĝŤē �ĚřżŌŴ �ūč
�ĔűĲżřŭĜŴ�ĔŲũżũŁĜ�ŪĜ�İŜ�ĔŲĖ�ţŵũőũŤē�ěēĆēĴĤǞēŴ�ŊĖēŵŅŤē�ūĉ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ

�ĘĸĔŭŨ�ŦšĽĖ

ĴňĔĭũŤē�ěĔřżŭŁĜ

تŁنيفات مĭاطر الائتماū الداخلية

�ūĔũĝĐǘē�ęĳēįč�ĚŭĥŤ�ŚżťšĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĔŜ�ȕūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŮŨ�ŦżťŝĝťŤ
�ĚŐŵũĥũťŤ �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤē �ŚżŭŁĜ �ŹťŐ�ŋĔřĩŤēŴ �ĴŻŵŉĝŤ �ĔŲĖ �ĚŀĔĭŤē
�ĳĔňč �ūŵšĝŻ ��įēİĹŤē �ŮŐ �ŚťĭĝŤē �ĴňĔĭŨ �ĚĤĳİŤ �Ĕ ƻŝŘŴ �ěĔńĴőĝŤē �ŚżŭŁĝŤ
�ěĔŨŵťőŨ�İŭĝĹĜ��ěĔđŘ�ĴĽŐ�ŮŨ�ĚŐŵũĥũťŤ �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤē �ŚżŭŁĜ
�ČėŭĝťŤ �ĔűİŻİĩĜ �ŪĝŻ �ŽĝŤē �ěĔŬĔżėŤē �ŮŨ �ĚŐŵũĥŨ �ŹťŐ �ŽŬĔũĝĐǘē �ŚżŭŁĝŤē
��ĚŝĖĔĸ �ĕĳĔĥĜ �ŮŨ �ĚżŬĔũĝĐē �ŧĔšĨĉ �ŞżėŉĜŴ �įēİĹŤē �ŮŐ �ŚťĭĝŤē �ĴňĔĭũĖ
�ęŵŝŤē �ŦġŨ �ĚżũšŤēŴ �ĚżŐŵŭŤē �ŦŨēŵőŤē �ŮŨ �İŻİőŤē �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ
�ęĆĔřšŤēŴ �ęĳēįǞē �ęįŵĤŴ �ĚŐĔŭŁŤē �ŽŘ �ĴŉĭŤē �ŦŨēŵŐŴ �ŃĴĝŝũťŤ �ĚżŤĔũŤē
�ĚŐŵũĥŨ�ŦżťĩĜŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚżŭĖŴ�ĚŤŵżĹŤēŴ�ĚŠĴĽŤē�ŚŜŵŨŴ�ĚżťżŕĽĝŤē
�ŏŵŬŴ �ŃĴőĝŤē �Ěőżėň �ĳĔėĝŐǞĔĖ �ĲĬǜĔĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ ��ĔűĴżŔŴ �ūēĴŜǜē
�ŧēİĭĝĸĔĖ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ěĔĤĳį �İŻİĩĜ �ŪĝŻŴ ��ŦżťĩĝŤē �İŭŐ �ŃĴĝŝũŤē

�įēİĹŤē�ŮŐ�ŚťĭĝŤē�ĴňĔĭŨ�ŹťŐ�ţİĜ�ĚżũŠŴ�ĚżŐŵŬ�ŦŨēŵŐ

�ŮŐ�ŚťĭĝŤē�ĴňĔĭŨ�ĺšőŻ�ĔũĖ�ūĔŨĜĐǘē�ĴňĔĬŨ�ěĔĤĳį�İŻİĩĜŴ�ŪżũŁĜ�ŧĜƯ
�ŗǙĝĬǘē�ŮŨ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�İŻĶĜ�ĢżĨ�ȕūĔŨĜĐǘē�ĴňĔĬŨ�ĳŵűİĜ�ŒŨ�įēİĹŤē
�ĚĤĳįŤ�ŃĳőĜ�ţƗ�ĿƯŀĬĜ�ŪĝŻ��ěĔĤĳİŤē�ŮżĖ�įēİĹŤē�ŮŐ�ŚťĭĝŤē�ĴňĔĭŨ�ŽŘ
�ţŴĨ�ĚĨĔĜŨŤē�ěĔŨŴŤőŨŤē�ƱŤč� ƻēįĔŬĜĸē�ȕŽĐįĖŨŤē�ŗēĳĜŐǘē�įŬŐ�ūĔŨĜĐǘē�ĴňĔĬŨ
�ĴňĔĭŨ �ĚĤĳį �ĢŻİĩĜ �ŪĝŻŴ �ěĔńĴőĝŤē �ŒżũĤ �ĚėŜēĴŨ �ŪĝĜ ��ţĖĔŝŨŤē �ŗĴňŤē
�Žű�ĚŝėŉũŤē�ĚőĖĔĝũŤē�ěēĆēĴĤč�ĴėĝőĜ��ĚżŤĔĩŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ĺšőĝŤ�ūĔũĝĐǘē
� ƻęįĔŐ�ĚżŤĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŧİĭĝĹ ƿĜ��ŃĴőĝŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ĚũũŁŨŴ�ĚŨĔŐ�ěĆēĴĤč

�ĚŐŵũĥũŤē�ŃĴőĜ�ěǘĔĨ�ĚėŜēĴũŤ

ȖĚżŤĔũŤē�ĘĹŭŤē ��

ȖĚżŭŨĶŤē�ĳĔũŐǜē�ŦżťĩĜŴ�ŒŘİŤē�ĘĹŬ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕěĔŐŵŘİũŤē�Ŧĥĸ ��

ȖĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżŤĔũŤē�ŏĔńŴǜēŴ�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē ��

ȖĚżĤĳĔĭŤē�ŚżŭŁĝŤē�ěǘĔŠŴ�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē�ŽŬĔũĝĐǘē�ŚżŭŁĝŤē�ěĔŨŵťőŨ ��

�şŵťĸ �ŮŐ �Ĕ ƻżťĬēį �ĚĥĜĔŭŤē �ěĔŬĔżėŤē ��ĚĐĶĥĝŤĔĖ �ŒżėŤē �ěĔńĴőĝŤ �ĚėĹŭŤĔĖ ��
Ŵ�ȖŢŤı�ŹŤč�ĔŨŴ�ŚżŤĔšĝŤē�ŦũĩĜ�ŹťŐ�ęĳİŝŤē�ĺżŻĔŝŨŴ�ŦżũőŤē

�ŮŐ�ĔŲżťŐ�ţŵŁĩŤē �ŪĝŻ �ŽĝŤē �ěĔŨŵťőũŤē ��ěĔŠĴĽŤē �ěĔńĴőĝŤ �ĚėĹŭŤĔĖ ��
�ěĔŬĔżėŤē�ĚőĤēĴŨ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĆǙũőŤē�ěĔřťũŤ�ĚŻĳŴİŤē�ĚőĤēĴũŤē�ŞŻĴň
�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ěĔŅŻĔŝŨ�ĳĔőĸĉ�ŦġŨ�śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖŴ�ĚŝŜİũŤē�ĚżŤĔũŤē
�źĲŤē�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤēŴ�ȕĔűĴŘŵĜ�İŭŐ�ĚĤĳİũŤē�ěēİŭĹŤē�Ŵĉ

��ŢŤı�ŹŤč�ĔŨŴ�ŦżũőŤē�ųżŘ�ŦũőŻ

�İŻİĩĜ�ŽŘ�ŽĸĔĸĉ�ŦĬİũŠ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ěĔĤĳį�ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ
�ĴġőĝŤē�ĚĥżĝŬ�ĴňĔĭũťŤ�ŃĴőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨē

١١٢١١٣
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŃĴĝŝũŤēŴ�ĦĝŭũŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨŴ�ĚŝŉŭũŤē�Ŵĉ�ĿĔŁĝĬǘē�ĘĹĨ�ĔŲťżťĩĜ�ŪĝŻ�ŽĝŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝŤēŴ�Ćēįǜē�ţŵĨ�ěĔŨŵťőŨ�ŒũĥĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ
�ěĔĤĳİŤ�ĴļČŨ�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ŃĴőŻ��ĔŲũżżŝĜ�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚōřĩũŤē�ŹťŐ�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ĚŨİĭĝĹũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�İũĝőĜ��ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŚżŭŁĜ�ŢŤĲŠŴ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżĤĳĔĭŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�ŒŨ�ĚżťĬēİŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ

ĚĤĳİŤēĶŻįŵŨĵĳŵĖ�İŬć�įĳİŬĔĝĸěĔřżŭŁĝťŤ�ľĝżŘ�ĚŤĔŠŴūĔżėŤēĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ĴĐĔĹĭŤĔĖ�ŗēĴĝŐǞē�ķĔĸĉ

ǱAaaAAAAAAĚŻĳĔũġĝĸč�ĚĤĳįē ƻĴŲļ�Ǳǲ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ęĳĔĹĬ

ǲAa1 – Aa3AA+ – AA-AA+ – AA-ĚŻĳĔũġĝĸč�ĚĤĳįē ƻĴŲļ�Ǳǲ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ęĳĔĹĬ

ǳA1 – A3A+ – A-A+ – A-ĚŻĳĔũġĝĸč�ĚĤĳįē ƻĴŲļ�Ǳǲ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ęĳĔĹĬ

ǴBaa1 – Baa3BBB+ – BBB-BBB+ – BBB-ĚŻĳĔũġĝĸč�ĚĤĳįē ƻĴŲļ�Ǳǲ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ęĳĔĹĬ

ǵBa1 – Ba3BB+ – BB-BB+ – BB-ĚŻĳĔũġĝĸē�ĴżŔ�ĚĤĳįęĔżĩŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ĴĐĔĹĬ

ǶB1 – B3B+ – B-B+ – B-ĚŻĳĔũġĝĸē�ĴżŔ�ĚĤĳįęĔżĩŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ĴĐĔĹĬ

ǷCaa1 – Caa3CCC – CCC-CCC – CĚėŜēĴũŤē�ĚũĐĔŜęĔżĩŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ĴĐĔĹĬ

Ǳǰ–ǸĶĥŐĶĥŐĶĥŐĶĥŐ
�ęĔżĩŤē�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚőŜŵĝŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ĴĐĔĹĬ

�ūĔũĝĐǞē�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬč�

�ŽŬĔũĝĐǘē�ŚżŭŁĝŤē�ěĔĤĳį�Īŭũ ƿĜ��įēİĹŤē�ŮŐ�ŚťĭĝŤē�ţĔũĝĨē�ŹŤč�ĔżŬİŤē�ěĔĤĳİŤē�ĴżĽĜ��ĘŤĔĸ�Ŵĉ�ĘĤŵŨ�ĚŨǙŐ�ŒŨ�ĚżŐĴŘ�ěĔĤĳį�ŹŤč�ěĔĤĳİŤē�ņőĖ�ŪĹŝŭĜ
��ŮŻĴġőĝũŤē�Ŵĉ�ŮżťŨĔőŤē�ĴżŔ�ĆǙũőťŤ�Īŭũ ƿĜ�Ǳǰ - Ǹ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē�ūĉ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚťŨĔőŤē�ěĔĖĔĹĩŤē�Ŵĉ�ŮżŨĶĝťũŤē�ĆǙũőťŤ�Ƿ - Ǳ�ŮŨ

�ŪĝŻ�ǘ��ĴżőĹĝŤē�ěĔđřŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ŒńŵŤ�ŢŤĲŠŴ�ȕĆǙũőŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦšŤ�ųńēĴŜč�ŮšũŻ�ŖťėŨ�ŹŁŜĉ�İŻİĩĝŤ�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔřżŭŁĝŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ŧİĭĝĹĜ
��ųĐǙũőŤ�ŽŠŵťĹŤē�ŚżŭŁĝŤē�įēĴŘǝŤ�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ�ŧİĭĝĹŻ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ĳĔňǞē�ēĲű�Ůũń�įēĴŘǜē�ŮżńĴĝŝũŤē�Ŵĉ�ĆǙũőŤē�ŚżŭŁĜ

�ŃĴĝŝũťŤ�ĚĤĳį�ŒńŵŤ�ŧİĭĝĹĜ�ŽĝŤē�ŦŨēŵőŤē�ūǜ�ŮšŤŴ�ȕŽĤĳĔĭŤē�ŽŬĔũĝĐǘē�ŚżŭŁĝŤē�ěĔĤĳį�ĳēĴšĜ�ųŭŨ�įŵŁŝũŤē�ĺżŤ�ŽťĬēİŤē�ŽŬĔũĝĐǘē�ŪżżŝĝŤē�ŧĔōŬ�ūč
�ĘĹĨ�ŹťŐĉ �ĚĤĳį �ŽŘ�ųřżŭŁĜ �ŪĝŻ �ĔŨ �ęįĔŐ �ŽĤĳĔĭŤē �ŚżŭŁĝŤē �ĚŤĔŠŴ �ŦėŜ�ŮŨ�ĚżŤĔŐ �ĚĤĳį �ŽŘ�ųřżŭŁĜ �ŪĜ �źĲŤē �ŃĴĝŝũŤē �ūĎŘ �ĚŲĖĔĽĝŨ�ūŵšĜ �İŜ

�ŽťĬēİŤē�ŪżżŝĝŤē

�ǲ-Ǵǲ�ħĔŅŻč�ŽŘ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝŤē�ęįŵĤ�ŮŐ�ħĔŁŘǞē�ŪĜ

تŁنيفات مĭاطر الائتماū الĭارجية
�ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻčŴ�ȕŽŤĔũĤč�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹũŤē�ęİŀĳǜēŴ�ŒĐēįŵťŤ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔřżŭŁĝŤē�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�ŃĴőŻ
�İŬĉ�įĳİŬĔĝĸ�ĚŤĔŠŴ�ŶİŤ�ŚżŭŁĝŤē�ķĔżŝŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ěēİŭĸŴ
�ȕĚĨĔĝŨ�ĴżŔ�ĵĳŵĖ�İŬĉ�įĳİŬĔĝĸ�ěĔřżŭŁĜ�ĞŬĔŠ�ŹĝŨŴ��ĳēİŀǞē�ŶŵĝĹŨ�İŭŐ�ěĔřżŭŁĜ�ĴŘŵĜ�ŧİŐ�ţĔĨ�ŽŘ�ěēİŭĹŤē�ĳİŁŨ�ŶŵĝĹŨ�ěĔřżŭŁĜ�ŧİĭĝĹĜ��ĵĳŵĖ

�ĶŻįŵŨ�Ŵĉ�ľĝżŘ�ŶİŤ�ŦĠĔũũŤē�ŚżŭŁĝŤē�ķĔżŝŨ�ŧēİĭĝĸē�ŪĝŻ�ųŬĎŘ

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

ŚżŭŁĝŤē�ěĔĤĳį

ودائŒ وأرŀدة 
مستحŝة من 
البنوč ȕşجمالي
Ūűدر Śأل

čيداعات 
الĽراء الšőسي
Ūűدر Śأل

 śي أوراŘ سندات
مالية مŁنفة 
بالŝيمة الőادلة 
 Ŧمن خلال الدخ
الĽامŦ اǚخر
Ūűدر Śأل

�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ
ŽŤĔũĤč�ȕşŵŭėŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ěĔŐēİŻč
ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēİŭĸ
�ĚřŭŁŨ�ĚżŤĔŨ
�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ
�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ
ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

AAA to AA-١�ǯǫ٢�٢٠٦٢�٠٢٠�١ǫ٠١ǫ�١٤٠�٦٣٨ǨǮǬ�ǮǧǧǧǦ�ǮǬǮǧǨ�ǫ٤ǯ�ǬǫǦ

A+ to A-٧�ǫ٠٢�٠٣ǯ١٨٣�٦ǫ٠١ǫ�ǫ٠٢�٠ǯ١٤�ǬǨǯ�ǦǨǩǭǦ�ǯǮǫǧǦ�ǬǧǮ�ǭǨǮ

BBB+ to BBB-ǫ�١٤ǫ�ǯ١ǯ–٨�١١ǫ�٠٤ǫǨ�ǫǦǫ�ǯǭǩ–Ǯ�ǩǧǬ�Ǭ٤ǭ

BB+ to B-٤�١٢٤�ǫ٣�٦٧٣�٢٨٣–١٢ǩ�ǩǨǩ�ǫǦ٤–ǩ�ǮǭǦ�ǧǯǩ

CCC+ to C-––٢ǫ١�٨٤ǫ––ǩǨ٤�٤٤Ǩ

�ĚŤŴİŤ�ĚŻįĔżĹŤē�ŞŻįĔŭŁŤē
ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē––٨�ǯ٦٨�٦٦٤––ǧǨ�ǭǧǯ�ǩǦǩ

ĚřŭŁŨ�ĴżŔǯ٣٠٨–٣٦�٧٢٧�ǫ٨ǯǮǩǩ�ǮǯǧǧǬ�ǭǨǫǨǯǫ�ǭǨ٤

١ǯ�٦٦١�٤٠٣٢�٢٠٣�٨٠٠ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫǧǧ�ǫǭǯ�ǨǦǨǯǮ�ǫǭǮ٤Ǯ�Ǭǯ٤�ǬǮǭ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ěēİŭĸŴ�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�ĚŻįĔżĹŤē�ŞŻįĔŭŁťŤ�ĚżŤĔĝŤē�ĚżťĬēİŤē�ěĔřżŭŁĝŤē�ŧēİĭĝĸč�ŪĜ
�ĚŬĳĔŝũťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ĚżĤĳĔĭŤē�ěĔřżŭŁĝťŤ�ĚťĠĔũũŤēŴ�ĚřŭŁũŤē�ĴżŔ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē

ĚżťĬēİŤē�ěĔřżŭŁĝŤēĚżĤĳĔĭŤē�ěĔřżŭŁĝŤē ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�ĚŻįĔżĹŤē�ŞŻįĔŭŁŤē
ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤēǳ�ŹŤč�ǲ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēAA to A٨�ǯ٦٨�٦٦٤ǧǨ�ǭǧǯ�ǩǦǩ

Ěř ǁŭŁŨ�ĴżŔǵ�ŹŤč�ǲ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēAA- to BB+٣٠٨�ǫ٨ǯǨǯǫ�ǭǨ٤

ǯ�٢٧٧�٢ǫ٣ǧǩ�Ǧǧǫ�ǦǨǭ

ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŽŘ�ĚŨĔű�ęįĔŻĵ
�ěēįŵĤŵũŤē�ŒżũĤ�ĚėŜēĴũĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ�ȕǶ-ǳ�ħĔŅŻč�ŽŘ�ĪńŵŨ�ŵű�ĔũŠ
�şĔŭű�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨ�ŪżżŝĝŤ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔėťŉĝũŤ�ŒŅĭĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤē
�įŵĤŴ �ţĔĨ �ŽŘ ��ŽŤŴǜē �ŗēĴĝŐǘē �ĲŭŨ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ŽŘ �ĚŨĔű �ęįĔŻĵ
�łŁĭŨ�ķĔżŝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ�ŗŵĸ�ȕūĔũĝĐǞē�ĴňĔĭŨ�ŽŘ�ĚŨĔű�ęįĔŻĵ
�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ęĳĔĹĭŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ęĔżĩŤē�ŶİŨ�ķĔĸĉ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ęĳĔĹĭŤē

�ē ƻĴŲļ�Ǳǲ�ęİũŤ

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ĞŬĔŠ�ēıč �ĔŨ�İŻİĩĝŤ�ĚřťĝĭŨ�ĴżŻĔőŨ�ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ
�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĴėĝőĜŴ��ŧĔű�ŦšĽĖ�ěįēĵ�İŜ�ěēįŵĤŵŨ�ĚōřĩŨ�ŦšŤ
�ŪĜ��ĚżŐŵŭŤē�ŢŤĲŠŴ�ĚżĤĳĔĭŤē��ĚżťĬēİŤē�ěĔũżżŝĝŤē�ŮŨ� ƽŦŠ�ŽŘ�ĳŵűİĝŤē�Žű
�ŮŨ�ŏŵŬ�ŦšŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ěēĴļČŨ�ŽŘ�ĚŌŵĩťũŤē�ęįĔŻĶŤē�łżĭťĜ�ůĔŬįĉ

�ĚŻĴűŵĤ�ĔŲŬĉ�ŹťŐ�ĔűİŻİĩĜ�ŪĜ�ŽĝŤēŴ�ĔŲřżŭŁĜ�ŽŬİĜŴ�ţŵŀǜē

 Ńروŝلل ǲ المرحلة Źلč Ǳ من المرحلة ūاطر الائتماĭي مŘ امةŲالزيادة ال
والسلفيات Ŕير التجزئةȕ أدوات الدين وأدوات أسواś المال

ŦżŲĹĝŤē�ĚŤĔĨ��ĚĤĳİŤēūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ěēĴļČŨ�ŽŘ�ĚŨĔű�ęįĔŻĵ

ĚŻĳĔũġĝĸč�ĚĤĳįěĔĤĳį�Ƕ�ŚżŭŁĝŤē�ņżřĭĜ

ĚŻĳĔũġĝĸč�ĴżŔ�ĚĤĳįěĔĤĳį�ǳ�ŚżŭŁĝŤē�ņżřĭĜ

�ĴżŔ�ĚĤĳį���ěēĳĔũġĝĸǞē�ŒżũĤ
ĚŻĳĔũġĝĸč

�ĳĔũġĝĸǞē�ţǙĬ�ŮŨ�ěĔĤĳį�ǳ�ŚżŭŁĝŤē�ņżřĭĜ
�ĚŻĳĔũġĝĸč�ĴżŔ�ĚĤĳį�ŹŤč

ūĔũĝĐǞē�Ěšťżű�ęįĔŐčęĴżĬǜē�ĴŲļ�Ǳǲ�ƸŤē�ţǙĬ�ĔŲĝťšżű�įĔőŨ

ĚėŜēĴũŤē�ĚũĐĔŜĚėŜēĴŨ�ĚũĐĔŜ�ĔŲŬĉ�ŹťŐ�ĔŲřżŭŁĜ

 Ńروŝل ǲ المرحلة Źلč Ǳ من المرحلة ūاطر الائتماĭي مŘ امةŲالزيادة ال
ūات الائتماŜاŉالتجزئة والسلفيات وب

�ěįēĵ �İŜ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ĞŬĔŠ �ēıč �ĔũżŘ �İŻİĩĝŤ �ĴżŻĔőũŤē �ŽťŻ �ĔũżŘ
�ŧĔű�ŦšĽĖ

Ȗ ƻĔŨŵŻ�ǳǰ��ŮŨ�ĴġŠǜ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ ��

�ţǙĬ�ĴġŠĉ�Ŵĉ� ƻĔŨŵŻ�ǳǰ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ěēĴŨ�ğǙĠ�ŦŜǜē�ŹťŐ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ ��
ȖęĴżĬǜē�ē ƻĴŲļ�ĴĽŐ�ŽŭĠǘē

�ŽŭĠǘē�ţǙĬ�ĴġŠĉ�Ŵĉ� ƻĔŨŵŻ�Ƕǰ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ŮżĜĴŨ�ŦŜǜē�ŹťŐ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ ��
�ęĴżĬǜē�ē ƻĴŲļ�ĴĽŐ

�ĳĔėĝŐǞĔĖ �ĚŐŴŨĤŨŤē �ĲĬĊĜ �ȕůǙŐĉ �ęĳŴƗıŨŤē �ĳŵơįĜŤē �ĳƯƯĔőŨ �ƱŤč �ĚŘĔńǞĔĖ
�ŽŘ�ĚĨĴĝŝũŤē�ĴňĔĭũŤē�ěēĴļČŨ�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ĚŨĔŲŤē�ęįĔŻĶŤē�ĚżŐŵŬ�ŢŤĲŠ
�ěēĳĔŨǞē�ŗĴŁũŤ�ĚƯƢƯĤŴĜŤē�ďįĔĖŨŤēŴ�ǹ�ŧŜĳ�ĚƯŤĔŨŤē�ĳƯĳĔŝĜŤŤ�ŽŤŴİŤē�ĳĔżőũŤē

�źĶŠĴũŤē

ǳ ر ± المرحلةġőالت

�ĴňĔĭŨ�ěēĴļČŨ�ŽŘ�ĚŨĔű�ęįĔŻĵ
ūĔũĝĐǘē

įēĴŘǜē�ĴżŕŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ�Ŵĉ�ĔŲżŘ�şŵšĽŨ�ȕŶŵĝĹũŤē�ūŴį
Ěťżđń�ęĳĔĹĬ

ţĔũŤē�śŵĸ�ěēŴįĉŴ�ŮŻİŤē�ěēŴįĉ�Ŵĉ�ĔŲżŘ�şŵšĽŨ�ȕŶŵĝĹũŤē�ūŴį
Ěťżđń�ęĳĔĹĬ

�ěĔŜĔŉĖŴ�įēĴŘǜē�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ
ūĔũĝĐǘē

ƻĔŨŵŻ�ǹǰ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ

 (ǳ�ƸŤ�ŽťĬēį�ŚżŭŁĜ�ţįĔőŻ�ĔŨ��A�ŚżŭŁĝĖ�źįĔżĹŤē�ĴżŔ�ŃĴőĝŤē�ŚżŭŁĜ�ŪĝŻ
�ŚżŭŁĜ�ĚŤĔŠŴ�ŮŨ�ĚŻĳĔũġĝĸč�ĚĤĳį�ŚżŭŁĜ�ŒŨ�źįĔżĹŤē�ŃĴőĝŤēŴ�ŦŅŘĉ�Ŵĉ

�ĚŅřĭŭŨ�ĚżŬĔũĝĐč�ĴňĔĭũŠ�ĔŲřżŭŁĜ�Ūĝżĸ��ŦŅŘĉ�Ŵĉ�BBB���ĚżĤĳĔĬ

�ȕĔƠĳƯŘŴĜĖ�ĚŐŴŨĤŨŤē�ŧĵĜŤĜ�ŽĜŤē�ŃĳŝŤē�ĚĐŘ�ŒŨ�ŃĳŝŤē�ěĔŨēĶĝŤē�ŪżżŝĜ�ŪĝŻ
�ŧēįĬĜĸĔĖ �ĔŲũżżŝĜ �ŧĜƯ �ĢżĨ �ȕźĳĔŝőŤē �ŮűĴŤē �ŧƯįŝĜŤ �ěēİŲőĝŤē ��ţĔġũŠ
�ŧƯįŝĜŤ�ěĔŨēĵĜŤǘē�ŧƯƯŝĜ�ŧĜƯ�ūƯĨ�ŽŘ�ȕźĳĔŝőŤē�ŮűĴŤē�ŃŴĳŝŤ�ĚŤĠĔŨŨ�ĳƯƯĔőŨ

�ěĔƗĳļŤē�ŃŴĳŝŤ�ĚŤĠĔŨŨ�ĳƯƯĔőŨ�ŧēįĬĜĸĔĖ�ěĔƗĳļŤē�ŃŴĳŜ

�ĞőřĜĳē �İŜ �ųŬĉ �ĚŐŵũĥũŤē �ŃĴĝřĜ �ȕůǙŐĉ �ŪżżŝĝŤē �ĚĥżĝŬ �ŮŐ �ĴōŭŤē �ņŕĖ
�ŗēĴĝŐǘē �ĲŭŨ �ŧĔű �ŦšĽĖ �ĚżŤĔũŤē �ěēįŵĤŵũŤē �ŮŨ �źǜ�ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ
�ŶİŤ�ŮšŻ�ŪŤ�ĔŨ�Ĕ ƻŨŵŻ�ǳǰ�ŮŨ�ĴġŠǜ�İŝőŤē�ěĔŐŵŘİŨ�ŚťĭĝĜ�ĔŨİŭŐ�ŽĐİėũŤē

�ŢŤı�ĺšŐ�ĞėġĜ�ŪŐİťŤ�ĚťĖĔŜŴ�ĚŤŵŝőŨ�ěĔŨŵťőŨ�ĚŐŵũĥũŤē

�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĚżťŐĔŘ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ĚėŜēĴŨ�ěēĆēĴĤč�ĔŲŻİŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ūč
�ĴňĔĭŨ�ŽŘ�ęĴżėšŤē�ęįĔŻĶŤē�ūĉ�ŽŭőŻ�ĔŨ�ȕūĔũĝĐǘē�ŽŘ�ĚŨĔŲŤē�ěēįĔŻĶŤē�İŻİĩĝŤ
�Ĕ ƻŝĩĝĹŨ�Ŧŀǜē�ĪėŁŻ�ĔŨİŭŐ�Ŵĉ�įēİĹŤē�ŮŐ�ĴġőĝŤē�ŦėŜ�ĔűİŻİĩĜ�ŪĝŻ�ūĔũĝĐǘē
�ĔŲĜĔřżŭŁĜ�ŹťŐ�ĚƯĳŴį�ěēĳĔĖĜĬē�ĆēĳĤĎĖ�ĚŐŴŨĤŨŤē�ŧŴŝĜ��Ĕ ƻŨŵŻ�ǳǰ�ŮŨ�ĴġŠǜ
�ŪĜ�İŜ�ŗŤĬĜŤē�ƱŤč�ěįĉ�ŽĜŤē�ūĔŨĜĐǘē�ĴňĔĬŨ�ŦŨēŵŐ�ěŬĔƗ�ēıč�ĔŨ�ŽŘ�ĴŌŬŤŤ

�ĕĸĔŬŨŤē�ěŜŴŤē�ŽŘ�ŗƯŬŀĜŤē�ŽŘ�ĚŜįĖ�ĔŲĤēĳįč

١١٤١١ǫ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�įĔŁĝŜǘē�ěēĴļČŨ�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�łĭťŻ��ĳƯĳŝĜŤē�ęĳĜŘ�ţǙĬ�ĔűċēĴĤč�ŪĜ�ŽĝŤē�ĚŨĔŲŤē�ěĔńēĳĜŘǘē�Ŵĉ�ěēĳƯįŝĜŤē�ĕƯŤĔĸĉ�ŽŘ�ĚŨĔű�ěēĳƯƯŕĜ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦĬİ ƿĜ�ŪŤ
�ȕęİĩĝũŤē��ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�ȕǨǦǨǨ�ŹŤč�ǨǦǧǯ�ěēŵŭĹťŤ�ǨǦǧǮ�ĴėũĹŻį�ǩǧ�ŽŘ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔűŵŻĳĔŭżĹŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ĚżĹżĐĴŤē�ŽťšŤē

�ĚőŜŵĝũŤē ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ķĔżŜ�ŽŘ�źįĔŨ�ĴżĠĊĜ�ĔŲŻİŤ�ŽĝŤē�ĚŤŴİŤē�ŽŲŘ�ŽŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚŐŵũĥũŤē�ĔŲĖ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ĚŤŴİŤē�ŽűŴ

ĚŨİĭĝĹũŤē�ĚżťšŤē�ěēĴżŕĝũŤē�ĚũĐĔŜŚŻĴőĝŤēŽŘ�ĚŨİĭĝĹŨśĔŉŭŤē

�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĞŬĴĖ�ȕŊřŭŤē�ĴőĸŦżŨĴėŤē�ĴőĸěēĳĔŨǞē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ǹǰ�Ŵ�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�Ǵǰ�ŮŨ

ŽŝżŝĩŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬĴżŕĜ�ȒěēĳĔŨǞē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǴȓǶ�Ŵ�ȒĴřŀ�ŮŨ

ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŽŝżŝĩŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬĴżŕĜ�ȒěēĳĔŨǞē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǵȓǱ�Ŵ�ȒĴřŀ�ŮżĖ

ŽėŌŵĖĉ�ŽŘ�ěēĳĔŝőŤē�ŒżĖ�ĳĔőĸĉĴżŕĜ�ȒěēĳĔŨǞē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǴȓǵ�Ŵ�Ȓǹȓǵ��ŮŨ

ŽŠǙŲĝĸǞē�ŪĭŅĝŤēźŵŭĹŤē�ţİőũŤē�ŊĸŵĝŨ�ȒěēĳĔŨǞē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǴȓǸ�Ŵ�ȒǰȓǷ�ŮŨ

ĚŻİŭŲŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚŘĔŅũŤē�ĚũżŝŤē�ŵũŬĴżŕĜ�ȒİŭŲŤē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰ�Ŵ�Ȓǵ�ŮŨ

źİŭŲŤē�ŪŅĭĝŤēŪĭŅĜ�ȒİŭŲŤē���źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǶ�Ŵ�Ȓǳȓǵ�ŮŨ

�ŦżťĩĜ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ĚżŤĔũŤē�ěēįŵĤŵũŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ŎŘĔĩŨ�ŽŘ�ĴĐĔĹĭŤēŴ�įēİĹŤē�ŽŘ�ĴġőĝŤē�ěǘİőŨŴ�ĚżĹżĐĴŤē�ěēĴļČũŤē�ŮżĖ�ĚőŜŵĝũŤē�ěĔŜǙőŤē�ĴŻŵŉĜ�ŪĜ
�ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ĴġŠǜ�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē

ĚżťėŝĝĹũŤē�ěĔŨŵťőũŤē�ĦŨį
�İŲĤ�Ŵĉ�ŚżŤĔšĜ�ūŴİĖ�ĚĨĔĜŨŤē�ĚƯŤĖŝĜĸŨŤē�ěĔŨŴŤőŨŤē�ĚŐŴŨĤŨŤē�ŧİĭĝĹĜ
�ķĔżŜ �İŭŐ �ŢŤĲŠŴ �ȕūĔŨĜĐǘē �ĴňĔĬŨ �ŽŘ �ĚŻĴűŵĥŤē �ęįĔƯĵŤŤ �ĔŲũżżŝĜ �İŭŐ
�ūŵŨİĭĹĝŻ �ĆēĴėĬ �ĚŐŵũĥũŤĔĖ �ŦũőŻŴ ��ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ęĳĔĹĭŤē
�ěēČėŭĝťŤ�³ĚżĸĔĸǜē�ĚŤĔĩŤē �́ŵŻĳĔŭżĸ�ŮŻŵšĝŤ�ĚżťĬēİŤēŴ�ĚżĤĳĔĭŤē�ěĔŨŵťőũŤē
�ĚŐŵũĥŨ �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ �ĚťŁŤē �ěēı �ĚŻįĔŁĝŜǘē �ěēĴżŕĝũťŤ �ĚżťėŝĝĹũŤē
�ěĔŨŵťőũŤē�ŮũŅĝĜ��ŶĴĬǜē�ĚťũĝĩũŤē�ČėŭĝŤē�ěĔűŵŻĳĔŭżĸ�ǫ�ǩ�ŮŨ�ĚŻĳŵŁĜ
�ěĔđżŲŤē�ĔűĴĽŭĜ�ŽĝŤē�ěĔőŜŵĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŬĔżėŤē�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĚżĤĳĔĭŤē

�ĚżŤĔũŤē�ěĔŉťĹŤēŴ�ĚżŨŵšĩŤē

ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ķĔżŜ
�Žű�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ķĔżŝŤ�ĚŨİĭĝĹũŤē�ĚżĹżĐĴŤē�ěǙĬİũŤē�ūč

ĴġőĝŤē�ěǘĔũĝĨč����

Ŵ�ȖĴġőĝŤē�ŃēĴĝŘĔĖ�ĴĐĔĹĭŤē����

ĴġőĝŤē�İŭŐ�ŃĴőĝŤē����

�Ĕ ƻżťĬēį �ęĳŵŉŨ�ĚżĐĔŁĨč �ģıĔũŬ �ŮŨ�ŧĔŐ �ŦšĽĖ�ęİũĝĹŨ�ŧĔŜĳǜē �ůĲű�ūč
�ĚĩĤĴŨ�ĚżťėŝĝĹŨ�ěĔŨŵťőŨ�ĺšőĝŤ�ĔŲťŻİőĜ�ŪĝŻŴ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĭŻĳĔĜ�ěĔŬĔżĖŴ

�ěǘĔũĝĨǘē�ĘĹĨ

�ĚżŭŨĵ�ęĴĝŘ�ţǙĬ�įēİĹŤē�ŽŘ�ĴġőĝŤē�ţĔũĝĨǘ�ĴŻİŝĜ�Žű�ĴġőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨē�ūč
�ŪżżŝĝŤē �ģıĔũŬ �ŹťŐ � ƻĆĔŭĖ �ĔŲĖĔĹĨ �ŪĝŻ ��ŮżőŨ �ĞŜŴ �ŽŘ �ĳİŝĜŴ ��ĚŭżőŨ
�Ĕ ƻŁżŁĬ �ĚũũŁŨ �ŚżŭŁĜ �ěēŴįĉ �ŧēİĭĝĸĔĖ �ųũżżŝĜ �ŪĝŻŴ �ȕŽĐĔŁĨǞē

��ęįİĩũŤē �ČėŭĝŤē �ěĔűŵŻĳĔŭżĸ�ŹťŐ �ěǘĔũĝĨǘē �ŞżėŉĝĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�ŮŨ �ūŵšĝŻŴ �ĚżŤĔũĝĨē �ĴġŠǜē �ĚĥżĝŭŤĔĖ �ĚżĸĔĸǜē �ĚŤĔĩŤē �ŵŻĳĔŭżĸ �ŗĴő ƿŻŴ
�ŒńŴŴ �ŽĥżĜēĴĝĸǘē �ŊżŉĭĝťŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ĔŲŨİĭĝĹĜ �ŽĝŤē �ěĔŨŵťőũŤē
�ĴňĔĭũťŤ �ĚƯĸƯĐĳŤē �ěĔƗĳĨŨŤē �śƯĠŴĜŴ �įƯįĨĜĖ �ĚŐŴŨĤŨŤē �ěŨĔŜ ��ĚŬēĵŵũŤē
�ȕĚƯŤĔŨŤē �ěēŴįǜē �ŎŘĔĩŨ �ŮŨ �ĚōřĩŨ �ţƗŤ �ĚƯŬĔŨĜĐǘē �ĳĐĔĸĬŤēŴ �ĚƯŬĔŨĜĐǘē
�ūƯĖ �ěĔŜǙőŤē �ĳƯįŝĜĖŴ �ȕĚƯĬƯĳĔĜŤē �ěĔŬĔƯĖŤŤ �ŽĐĔŀĨč �ţƯŤĨĜ �ŧēįĬĜĸĔĖ �ŢŤıŴ

�ĚƯŬĔŨĜĐǘē�ĳĐĔĸĬŤēŴ�ūĔŨĜĐǘē�ĴňĔĬŨŴ�ĚƯŤƗŤē�ĚƯįĔŀĜŜǘē�ěēĳƯŕĜŨŤē

�ģıĔũŭŤē �ůĲű �İũĝőĜŴ ��ěĔńĴőĝŤēŴ �ĚťĖĔŝũŤē �ŗēĴňǜē �ěĔđŘ �ŚťĝĭũŤ
�ĚżťĬēİŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕ�ěİĤŴ�ūč��śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖ�ŹťŐ�ĚżĐĔŁĨǞē
�İőĖ �ĴġőĝŤē �ĚżŤĔũĝĨč �ĴŻİŝĜ �ŪĝŻ ��ĚżŐŵŭŤēŴ �ĚżũšŤē �ŦŨēŵőŤē �ŦũĽĜ �ŽĝŤē
�ŒŘİŤē �ěǘİőŨŴ�ěĔńĴőĝťŤ �ĚŻİŜĔőĝŤē �ěĔŜĔŝĩĝĸǘē�ĳĔėĝŐǘē�ŮżőĖ�ĲĬǜē
�ĔŲťŻİőĜ�ŪĝŻ�ĢżĩĖ�ĚżŤĔĩŤē�ŗŴĴōŤē�ŹťŐ�ĴŻİŝĝŤē�İũĝőŻ��ęĳİŝũŤē�ŞėĹũŤē

�ĴġőĝŤē�ĚżŤĔũĝĨē�ŹťŐ�ĴĠČĝĸ�ŽĝŤē�ĚżťėŝĝĹũŤē�ŗŴĴōŤē�ěēĴŻİŝĜ�ęĔŐēĴũŤ

�ȕįēİĹŤē�ŽŘ�ĴġőĝŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŭŤē�ĴĐĔĹĭťŤ�ĴŻİŝĜ�Žű�ĴġőĝŤē�ŃēĴĝŘĔĖ�ęĳĔĹĭŤē�ūč
�ŢťĜŴ �ĚŝĩĝĹũŤē �ĚŻİŜĔőĝŤē �ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤē �ŮżĖ �śĴřŤē �ŹŤč �İŭĝĹĜŴ
�źĉ�ŮŨ�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ĳĔėĝŐǘē�ŮżőĖ�ĲĬǜē�ŒŨ�ȕŃĴŝũŤē�ĔŲőŜŵĝŻ�ŽĝŤē
�ĲĬĊĜ �ĚŬŵũŅũŤē �ěēįŵĤŵũťŤ �ĴġőĝŤē �ŃēĴĝŘĔĖ �ęĳĔĹĭŤē �ģıĔũŬ �ūč ��ěĔŬĔũń
�ěĔŨŵŁĬ�ęĔŐēĴŨ �ŒŨ �ĚżťėŝĝĹũŤē �ěĔŬĔũŅŤē �ŪżżŝĜ �ěĔőŜŵĜ �ĳĔėĝŐǘē �ŽŘ
�ĚżŝėĸĉŴ�ȕĚŤįĔėĝũŤē �ěĔŬĔũŅŤēŴ �ȕěĔŬĔũŅŤē �ŞżŝĩĝŤ �ŧĵǙŤē �ĞŜŵŤēŴ �ȕŒżėŤē
�ģŴĴĭŤē �źĉ� �įēįĴĝĸǘē �ěǘİőŨŴ �ěĔŬĔũŅŤē �ŞżŝĩĜ �ĚřťšĜŴ �ȕĚėŤĔŉũŤē
�ěēįŵĤŵũťŤ�ĴġőĝŤē �ŃēĴĝŘĔĖ�ęĳĔĹĭŤē�ģıĔũŬ�İũĝőĜ���Ćēįǜē�ŧİŐ�ĚŤĔĨ�ŮŨ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĚżŝėĸĉŴ �įēįĴĝĸǘē �ěǘİőŨŴ �įēįĴĝĸǘē �ĞŜŴ �ŹťŐ �ĚŬŵũŅũŤē �ĴżŔ
�ĢżĨ�ȕŧŵŁĭŨ�źİŝŬ �ŞŘİĜ �ķĔĸĉ �ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ �ĕĔĹĝĨǞē �ŪĝŻ ��ěĔėŤĔŉũŤē

�ŃĴŝťŤ�Žťŀǜē�ŽťőřŤē�ęİĐĔřŤē�ţİőũĖ�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ŪŁĬ�ŪĝŻ

�ŒŨ�ȕŽťėŝĝĹŨ�ĴġőĜ�ĮƯĳĔĜ�ŽŘ�ŃĳőĜŤŤ�ĴŻİŝĜ�ŵű�ĴġőĝŤē�ŮŐ�ĦĜĔŭŤē�ŃĴőĝŤē�ūč
�ŽŘ�ĔŨĖ�ȕĳƯĳŝĜŤē�ĮƯĳĔĜ�įőĖ�ŃĳőĜŤē�ŽŘ�ĚőŜŴĜŨŤē�ěēĳƯŕĜŤē�ĳĔĖĜŐǘē�ŽŘ�ıĬǜē
�ěǙżŲĹĝŤē�ƱŤŐ�ĚőŜŴĜŨŤē�ěĔĖŴĨĸŤēŴ�ȕęįĐĔřŤēŴ�ŖťėũŤē�Ŧŀĉ�İŻİĹĜ�şŤı
�ŞťőĝŻ �ĔũżŘ �ģıĔũŭťŤ �ĚŐŵũĥũŤē �ųőėĝĜ �źĲŤē �ĦŲŭŤē �ĺšőŻ ��ĔŲĖ �ŧĵĜŤŨŤē
�ŶİŨ�ŹťŐ�ŪĐĔŝŤē�İżŀĴŤē�ŽŘ�ĚőŜŵĝũŤē�ěēĴżżŕĝŤē�ĴġőĝŤē�ŮŐ�ĦĜĔŭŤē�ŃĴőĝŤĔĖ
�ȕĚżŤĔĩŤē �ĚŻİŜĔőĝŤē �ŇŴĴĽŤē�ĘĤŵũĖ�ĔŲĖ�ħŵũĹũŤē�ŃŴĴŝťŤ�ŃĴőĝŤē �ęĴĝŘ
�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤēŴ�ȕŽŘĔńǞē�ŒŘİŤē�Ŵĉ�ĴšėũŤē�įēİĹŤē�ȕşǙŲĝĸǘē�ěĔŬĔżĖ�ŦġŨ
�ęĲĭĝũŤē�ŽŬĔũĝĐǘē�ŚżřĭĝŤē�ěēĆēĴĤčŴ�ĚĖŵĩĹũŤē�ĴżŔ�ěĔŨēĶĝŤǘē�ŧēİĭĝĸē
�ŮŐ �ĦĜĔŭŤē �ŃĴőĝŤē �ģıĔũŬ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ ��įēİĹŤē �ŽŘ �ĴġőĝŤē �ŦėŜ

�ŎŘĔĩũŤē�łĐĔŁĬ�ĺšőĜ�ŽĝŤē�ĴġőĝŤē

�ŽŘ �ĲĬǜē �ŒŨ �ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴĐĔĹĭŤē �ķĔżŝĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�ŽŘ �ĔũĖ� �ŶŵŁŝŤē �İŜĔőĝŤē �ęĴĝŘ �ţǙĬ�įēİĹŤē �ŽŘ �ĴġőĝŤē �ĴňĔĭŨ �ĳĔėĝŐǘē
�ĺżŤŴ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ęĊĽŭũŤē�ĔŲŤǙĬ�ŃĴőĝĜ�ŽĝŤē��İŻİũĝŤē�ěēĳĔżĬ�ŢŤı
�ěĔĸĳĔũũŤē�ŮŨ�ŵű�İŻİĥĝŤē�Ŵĉ�ŦŀēŵĝŤē�İŻİũĜ�ūĔŠ�ēıč�ŹĝĨ�ȕţŵňĉ�ęĴĝřŤ
�ěĔŜĔŉėŤē �ŦġŨ �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǝŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ȕŢŤı �ŒŨŴ ��ĚőĐĔĽŤē �ĚŻĳĔĥĝŤē
�ŹťŐ �ĘĩĹŤē �ěǙżŲĹĜŴ �ĚŭĐēİŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ěǙżŲĹĝŤēŴ �ĚżŬĔũĝĐǘē
�ęĳİŝŤē�ūĎŘ�ȕĕŵĩĹŨ�ĴżŔ�ŧēĶĝŤē�ĴŁŭŐŴ�ŃĴŜ�ŹťŐ�ŦũĝĽĜ�ŽĝŤē�ŗŵĽšũŤē
�ǘ�ĕŵĩĹũŤē�ĴżŔ�ŧēĶĝŤǘē�ĆĔŕŤčŴ�įēİĹŤē�Ęťň�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚŻİŜĔőĝŤē
��źİŜĔőĝŤē�ĳĔőļǞē�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ūĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ŃĴőĜ�ŮŨ�İĩĜ
�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ķĔżŝĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ�ȕĚżŤĔũŤē�ěēŴįǘē�ůĲŲŤ�ĚėĹŭŤĔĖ
�ŪĝŻ �ŮŤŴ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤ �ĔŲżŘ �ŃĴőĝĜ �ŽĝŤē �ęĴĝřŤē �ĳēİŨ �ŹťŐ �ĚőŜŵĝũŤē
�ěēĆēĴĤč �ţǙĬ �ŮŨ �ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴĐĔĹĭŤē �ķĔżŜ �ěēĆēĴĤč �ŚżřĭĜ
�İĩŤē�İőĖ�ĔŨ�ŹŤč�İĝũĜ�ęĴĝřŤē�ŢťĜ�ĞŬĔŠ�ēıč�ŹĝĨ�ȕĚżŬĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč
�Ŵĉ�ĚĝĖĔĠ�ęĴĝŘ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ůĲŲŤ�İĤŵŻ�ǘŴ��ĚŻİŜĔőĝŤē�ęĴĝřťŤ�ŹŁŜǘē
�ūĎŘ �ȕŢŤı �ŒŨŴ ��ęĴżŁŜ �ĚŻİŜĔőĜ �ĆĔŕŤč �ęĴĝŘ �ĔŲŻİŤŴ �ȕįēİĸ�ęįĔŐč �ţŴİĤ
�ĆĔŕŤǞ�źİŜĔőĝŤē�ŞĩŤē�ęįĔĝőũŤē�ĚżŨŵżŤē�ęĳēįǞē�ŽŘ�ŞėŉĜ�ǘ�ĚŐŵũĥũŤē
�ķĔĸĉ �ŹťŐ�ĳēİĜ �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ůĲű�ūǜ�ŢŤıŴ��ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ůĲű
�ŽŘ�ęįĔŻĶŤĔĖ�ĚŻēĳį�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ĪėŁĜ�ĔŨİŭŐ�ŊŝŘ�ĔűċĔŕŤč�ŪĝŻŴ�ŽŐĔũĤ
�ŒŨ�ţŵňǜē�ęĴĝřŤē�ůĲű�ĴŻİŝĜ�ŪĝŻ��ŦżŲĹĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ
�ĚŐŵũĥũŤē �ŒŜŵĝĜ �ŽĝŤē �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ęĳēįč �ěēĆēĴĤč �ĳĔėĝŐǘē �ŽŘ�ĲĬǜē
�Ŧżėĸ �ŹťŐ �ȕĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴĐĔĹĭŤē �ķĔżŜ �ŮŨ �ŚżřĭĝťŤ �ĔűıĔĭĜē

�ŃĴŝŤē�ŧēĶĝŤē�įŴİĨ�ĆĔŕŤč�Ŵĉ�ņżřĭĜ��ţĔġũŤē

�ŮŐ �ĚżėĸĔĩũŤē �ŃēĴŔǝŤ �ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴĐĔĹĭŤē �ĕĔĹĝĨč �ŚťĝĭŻ
�ŮŨ �İŻİőŤē �ūĉ �ŮŨ �ŪŔĴŤē �ŹťŐ �ȕĚżũżōŭĝŤē �ŃēĴŔǝŤ �ĕĔĹĝĨč �łŁĭŨ
�ŧēİĭĝĸē �ĚŐŵũĥũŤē �Ğŭũń �İŜŴ ��ĚŲĖĔĽĝŨ �ĚŨİĭĝĹũŤē �ěǙĬİũŤē
�ŃēĴŔǝŤ �ĚőŜŵĝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴĐĔĹĭŤē �ĕĔĹĝĨč �İŭŐ �ĘĸĔŭũŤē �ĦŲŭũŤē

��ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚżėĸĔĩũŤē

�ĴĐĔĹĭŤ�ĪĤĴũŤē�ŊĸŵĝũŤē�ŹťŐ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭŤē�ķĔżŜ�İŭĝĹŻ
�ųĜēı�ŵű�ęĳĔĹĭŤē�łŁĭŨ�ķĔżŜ�ūŵšŻ�ūĉ�ŽŕėŭŻ�ȕŢŤĲŤ�ĚĥżĝŬŴ��ūĔũĝĐǞē
�ķĔĸĉ �ŹťŐ �Ŵĉ �źįĴŘ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ųĸĔżŜ �ŪĝŻ �ūĔŠ �ēıč �ĔũŐ �ĴōŭŤē �ņŕĖ
�ŦšĽĖ�Ĕ ƻżťũŐ�ūŵšŻ�ŽŐĔũĤ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ķĔżŝŤē�ūĉ�ŮŨ�ŪŔĴŤē�ŹťŐ��ŽŐĔũĤ
�şĔŭű�ĞŬĔŠ�ēıč�ĔŨ�ŪżżŝĝĖ�ŞťőĝŻ�ĔũżŘ���ęĴżėšŤē�ŎŘĔĩũŤē�įŵŭėŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĴėŠĉ
�ŪżżŝĝŤē �ĆēĴĤč �źĳŴĴŅŤē �ŮŨ �ūŵšŻ �İŝŘ �ȕūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ŽŘ �ęĴżėŠ �ęįĔŻĵ

�ůĔŬįĉ�ĪńŵŨ�ŵű�ĔũŠ�ŽŐĔũĤ�ķĔĸĉ�ŹťŐ

ĚŠĴĝĽũŤē�ĴňĔĭũŤē�łĐĔŁĬ�ŹťŐ�ĚũĐĔŝŤē�ěĔřżŭŁĝŤē
�ūĔũĝĐǘē �ęĳĔĹĬ �ķĔżŜŴ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ŽŘ �ĚŨĔŲŤē �ęįĔŻĶŤē �ŪżżŝĝŤ
�ŹťŐ � ƻĆĔŭĖ �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ŚżŭŁĜ �ŪĝŻ �ȕŽŐĔũĤ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ĚőŜŵĝũŤē

�ŦġŨ�ȕĚŠĴĝĽũŤē�ĴňĔĭũŤē�łĐĔŁĬ

Ȗęēįǜē�ŏŵŬ����

ȖūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ĚĤĳį����

ȖěĔŬĔũŅŤē�ŏŵŬ����

ȖŽĐİėũŤē�ŗēĴĝŐǘē�ĮŻĳĔĜ����

ȖĚŐĔŭŁŤē��źįĔŁĝŜǘē�ŏĔŉŝŤē����

ȖŃĴĝŝũťŤ�ŽŘēĴŕĥŤē�ŒŜŵũŤē����

Ŵ�ȖŃĴĝŝũťŤ�ŦĬİŤē�ĚĩŻĴļ����

�ţĔũĝĨē �ŹťŐ�ĴĠČĜ �ĞŬĔŠ�ēıč �ŽŤĔũŤē �ŦŀǜĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ěĔŬĔũŅŤē �ĚũżŜ� � ��
�ĚũżŝŤē�ŹŤč�ŃŴĴŝŤē�ĘĹŬ�ŽŘ�ĴġőĝŤē�ŽŘ�ĘėĹĝŤē

�ūŵšĝĜ�ĚŐŵũĥŨ�ŦŠ�ūĉ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ŪōĝŭŨ�ŦšĽĖ�ěĔřżŭŁĝŤē�ĚőĤēĴŨ�ŪĝĜ
�ĚťĠĔũĝũŤē�ěĔńĴőĝŤē�ŮŨ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŮŐ�ħĔŁŘǞē

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŹŁŜǜē�ŃĴőĝŤē�İĨ�ŦżťĩĜ�Ǳ-Ǵǲ
�ģĳĔĬ�ĚťĥĹũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔũŅťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ��ĚĤĳİũŤē�ĔŲĝũżŜ�ŽŘ�ĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�įŵŭėťŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝťŤ�ŹŁŜǜē�İĩŤē�ŦġũĝŻ
�ĚėĹŭŤĔĖ �ĔŨĉ��ěĔŬĔũŅŤē�Ęĩĸ�ŪĜ�ēıč �ųőŘİŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ĴŉŅĜ�İŜ�ŖťėŨ�ĴėŠĉ�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŃĴőĝŤē �ūĎŘ�ȕĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē
�ŦũĥŨ�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŃĴőĝŤē�ūĎŘ�ȕĚťŁŤē�ěēı�ěǙżŲĹĝŤē�ęİŨ�ţǙĬ�ĆĔŕŤǟŤ�ĚťĖĔŝŤē�ĴżŔ�ŶĴĬǜē�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔŨēĶĝŤǘēŴ�ŃŴĴŝťŤ

�ĔŲĖ�ŧĶĝťũŤē�ěǙżŲĹĝŤē�ĚũżŜ

�śēĳŴĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǞēŴ�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ȕęĊřŉũŤē�ĚřťšĝŤĔĖ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŹťŐ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝťŤ�ŹŁŜǜē�İĩŤē�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŃĴőŻ
�ȕĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ģĳĔĬŴ�ŦĬēį�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǝŤ�ǲǰǱǷ�Ŵ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ěēİŭĹŤē��ĚżŤĔŨ

�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŶĴĬĉ�ěĔř ǁřĭŨ�Ŵĉ�ĔŲĖ�ŎřĝĩŨ�ěĔŬĔũń�źĉ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�İőĖŴ�ĆĔŅĝŜǘē�ĘĹĨ�ĚŀĔŝũŤēŴ�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�łŁĭŨ�İőĖŴ

 Ŧالبنود داخ
الميزانية 
الőمومية
Ūűدر Śأل

 ģالبنود خار
الميزانية 
الőمومية
Ūűدر Śأل

 Ń ǁرőجمالي التč 
ūاطر الائتماĭلم
Ūűدر Śأل

čجمالي مĭففات 
ūاطر الإئتماĭم
Ūűدر Śأل

 ŹŁŜالحد الأ
Ń لمĭاطر  ǁرőللت
ūالائتما
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ١٨�٠–٧ǯ٠�ǯǫ١٨�٠–٧ǯ٠�ǯǫ٧

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ١ǯ١–�٦٢٧�٠٧٦ǯ١–�٦٢٧�٠٧٦ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٢�٢٠٣�٨٠٠٢�٢٠٣�٨٠٠–٢�٢٠٣�٨٠٠–

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٤�٤٤٧�٢٤٧٣–٤�٤٤٧�٢٤٧�ǫ٤٤�٨٢٨ǯ٠٢�٤١ǯ

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǫ٢�٣٦٢�٢٣٤–ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ–ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢٤٨�ǫ٢٤�٨٦٠٢١٤�ǯǫ٠�٦٢٢١١ǫ�ǫ١٧�٣٨٨ǯǯ�٤٣٣�٢٣٤

�ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ١٣�٣٤ǯ�٦ǯ١٣�٢٤٦–٤�ǯ١٣�٢٤٦–٨٣�ǯ٨٣

ŏ٢٧٨�٠٠المجموǫ�٧٧٠٤٨�ǫ٢٤�٨٦٠٣٢٤�ǫ٢٦�٨٤٠١٢١�٢٦٦�٠١٦٢٠٣�٢٦٠�٨٢٤

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ–ǧǭ�ǨǬǭ�ǧǯǩ–ǧǭ�ǨǬǭ�ǧǯǩ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ–ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ–ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻčǯǮ�ǫǭǮ–ǯǮ�ǫǭǮǯǮ�ǫǭǮ–

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤–ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤ǩ�ǦǦ٤�ǭǬǯǮǧǫ�ǫǯǫ

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ–٤Ǯ�Ǭǯ٤�ǬǮǭ–٤Ǯ�Ǭǯ٤�ǬǮǭ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ٤Ǧ�ǯǬǨ�ǦǦǮǨǦ٤�Ǩ٤٤�ǨǩǮǧǨǦ�ǫǦǦ�ǫǧǭǮǩ�ǭ٤ǩ�ǭǨǧ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ–ǧ٤�ǭǭǩ�ǭǧǩ–ǧ٤�ǭǭǩ�ǭǧǩ

ŏالمجموǨǬǨ�ǭǧǭ�ǭ٤Ǭ٤Ǧ�ǯǬǨ�ǦǦǮǩǦǦ�ǩǫǦ�ǭǨǯǧǨǩ�ǬǦǩ�ǮǬ٤ǧǭǬ�ǭ٤Ǭ�ǮǬǫ

�ŽĝŤē�ĚĤĳİũŤē�ĚũżŝŤē�Žű�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁũŤē��ěēİŭĹŤē��ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǟŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŹŁŜǜē�İĩŤē�ūč
��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǴǸǵȓǳǰǱ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�Ūűĳį�ŚŤĉ�ǶǰȓǱǳǴ�ŖťėĜ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŃĴőĝŤē�ŽŤĔũĤč�ǲ-Ǵǲ
�ěēĴżĠĊĜ�ĳĔėĝŐǘē�ŮżőĖ�ĲĬǜē�ūŴį�©ĚťĨĴũŤēª�Ŵ�ĚżŤĔũŤē�ěēįŵĤŵũŤē�ěĔđŘ�ŮŨ�ĚđŘ�ŦšŤ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ŃĴőĜ�ŶİũŤ� ƻǙżťĩĜ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŃĴőŻ
��ĚĤĳİũŤē�ŖŤĔėũŤē�ŽŤĔũĤč�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ŖŤĔėũŤē�ŦġũĝŘ�ȕįİĩŨ�ŦšĽĖ�ĔűİŻİĩĜ�ŪĝŻ�ŪŤ�ĔŨ�ȕĚżŤĔũŤē�ěēįŵĤŵũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖŴ��ŶĴĬĉ�ĚżŬĔũĝĐē�ěēĶŻĶőĜ�Ŵĉ�ěĔŬĔũń�źĉ

�ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ȕĚŬŵũŅũŤē�Ŵĉ�ĔŲĖ�ŧĶĝťũŤē�ŖŤĔėũŤē�ţŴİĥŤē�ŽŘ�ŖŤĔėũŤē�ŦġũĜ�ȕŽŤĔũŤē�ūĔũŅŤē�įŵŝŐŴ�ŃŴĴŝŤē�ěĔŨēĶĝŤǘ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ
Ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǲ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

أدوات مالية مدرجة بالتšلفة المŉفĊة

Ǵ-Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē١١٧�٠٤٣�٤٨٦–١١٦�١٧٢�٠٧٨٨٧١�٤٠٨

Ƕ-ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēǫ٤�٤٤٢�٨ǯ١٦�٠٨٠�١٤ǫ٢٢�ǯ٢٠٦٠�ǫ٤ǫ�ǯǫ٦

Ƿ�ĚĤĳİŤē٢�٠٠ǯ�٨ǫ٤٨�٢١٤�٦ǫ٣٣١٤�٤٤٠١٠�ǫ٣٨�ǯ٤٧

Ǳǰ-Ǹ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē––٤�٢٢٤�٦١٧٤�٢٢٤�٦١٧

ĚřŭŁŨ�ĴżŔ٣٢�١٤٤�٠٦٤١�٢٠٧�ǯ٧ǯ٦٦ǫ�١٨ǫ٣٤�٠١٧�٢٢٨

č٢٠٤�٧٦٨�٨٨٧١٦�٣٧٤�١٨ǫǫ�٢٢٧�١٦٢٢٢٦�٣٧٠�٢٣٤جمالي الأدوات المالية المدرجة بالتšلفة المŉفĊة

čجمالي أدوات الدين المدرجة بالŝيمة الőادلة من خلال الدخŦ الĽامŦ اǚخر

Ǵ-Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē٤ǯ�٠ǫ١�ǫ٤––٨٣ǯ�٠ǫ١�ǫ٨٣

Ƕ-ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē١�ǫ١٧�٨٨٨١�١٣٨�٨٣ǯ–٢�٦ǫ٦�٧٢٧

Ƿ�ĚĤĳİŤē–٢ǫ١�٨٤ǫ–٢ǫ١�٨٤ǫ

ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ–čǫ٠�ǫ٦ǯ�٤٧١١�٣ǯ٠�٦٨٤جمالي أدوات الدين المدرجة بالŝيمة الőادلة من خلال الدخŦ الĽامŦ اǚخر

čلتزامات ومŉلوبات طارئة

Ǵ-Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē٢٦�٤٨٦�٣٧٠١ǯ٢٦�٦٨٢�٦٨٨–٦�٣١٨

Ƕ-ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē١٧�٣٧٧�٤١٦١�٣٦٧�٣٨ǯ–١٨�٧٤٤�٨٠ǫ

Ƿ�ĚĤĳİŤē١�٦٤٣�٧٢ǫ٢�٧٨٣�٧٤٧–١�١٤٠�٠٢٢

ĚřŭŁŨ�ĴżŔ٣١٣�٦٢٠––٣١٣�٦٢٠

٤٨�ǫ٢٤�٨٦٠–٤ǫ�٨٢١�١٣١٢�٧٠٣�٧٢ǯمجموŏ الإلتزامات والمŉلوبات الŉارئة
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŃĴőĝŤē�ŽŤĔũĤč�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽťŻ�ĔũżŘ

Ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǲ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

أدوات مالية مدرجة بالتšلفة المŉفĊة

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ تتاحي كماŘيد الإŀ١الرǯ٤�ǫ٧ǫ�٣ǫ٧١٤�٦١٦�٨٨٨٣�٧١ǫ�٤١ǫ٢١٢�ǯ٠٧�٦٦٠

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(٣�ǯ٣٧�ǫ٤٧)٣�ǯ٣٧�ǫ٤٧––

ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(٢�٠٤٣�٣٣ǯ)–٢�٠٤٣�٣٣ǯ–

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ(١�٠٣٨�٣٢١)��١�٠٣٨�٣٢١––

ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��–(١�٤ǫ٦�٧٧٧)١�٤ǫ٦�٧٧٧–

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ(١�٤٤٧)–��١�٤٤٧–

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��–ǯ٦�٧ǯ١(ǯ٦�٧ǯ١)–

ĚĤĳİŤē�ĺřŬ�Ůũń�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(٨١�٤٨٠)(١٣١�٠٢٨)(٢٤٠�٠٠٨)(٤ǫ٢�ǫ١٦)

ęēĴĝĽŨ��ĔűċĔĽŬč�ŪĜ�ęİŻİĤ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨǫǯ�٨٢٢�٧٠ǯ١�٢٤١�ǫ٦٧٢٣٣�٤١٣٦١�٢ǯ٧�٦٨ǯ

ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŪĜ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ(٤٤�٦٠٦�ǫ٨١)(٨ǯ٢�٤٨٢)(١٢٦�ǯ٧٨)(٤ǫ�٦٢٦�٠٤١)

ĚĖŵŉĽũŤē�ŖŤĔėũŤē�ŽŘĔŀ––(١�٧ǫ٦�ǫǫ٨)(١�٧ǫ٦�ǫǫ٨)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ تامي كماĭيد الŀ٢٠٤�٧٦٨�٨٨٧١٦�٣٧٤�١٨الرǫǫ�٢٢٧�١٦٢٢٢٦�٣٧٠�٢٣٤

أدوات الدين المدرجة بالŝيمة الőادلة من خلال الدخŦ الĽامŦ اǚخر

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ تتاحي كماŘيد الإŀ٤٦الر�ǯ٧٦�٣٣١١�٧١٨�٣ǫ٤٨�٦–٦ǯ٤�٦٨٧

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(١٤٣�٤٨٢)١٤٣�٤٨٢––

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��١٣٧�٤ǫǯ(١٣٧�٤ǫǯ)––

ĚĤĳİŤē�ĺřŬ�Ůũń�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(٨٧٧�٣٢١)(١٠٠�٣ǫ٣)–(ǯ٧٧�٦٧٤)

ęēĴĝĽŨ��ĔűċĔĽŬč�ŪĜ�ęİŻİĤ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ٢ǯ٢––�٤٣٨�٨٦٨ǯ�٤٣٨�٨٦٨

ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŪĜ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ(٢٤�ǯ٦٢�٣٨٤)(٢٣٣�٣٤٢)–(٢ǫ�١ǯǫ�٧٢٦)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ تامي كماĭيد الŀالرǫ٠�ǫ٦ǯ�٤٧١١�٣ǯ٠�٦٨٤–ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ

čلتزامات ومŉلوبات طارئة

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ تتاحي كماŘيد الإŀ٣٨�١٠٣الر�ǯ٠٧٢�٨ǫ٤٠–٨�١٠١�ǯ٦٢�٠٠٨

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(١�٢٢٢�٧٦٨)١�٢٢٢�٧٦٨––

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ(٧٣٠�٣٠٨)��٧٣٠�٣٠٨––

ĚĤĳİŤē�ĺřŬ�Ůũń�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(١�٧٤٣�٢٦ǫ)(٣١٧�٢١٧)–(٢�٠٦٠�٤٨٢)

ęēĴĝĽŨ��ĔűċĔĽŬč�ŪĜ�ęİŻİĤ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ٢١�ǯ٨٣�٧ǯǫǫǫ٢٢–٣�٦٤٤�ǫ٣٧�٤٣ǯ

ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŪĜ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ(١٢�٠٣٠�٨٤٦)(٨٨٣�٢ǫǯ)–(١٢�ǯ١٤�١٠ǫ)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ تامي كماĭيد الŀ٤الرǫ�٨٢١�١٣١٢�٧٠٣�٧٢ǯ–٤٨�ǫ٢٤�٨٦٠
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚőŜŵĝũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ĴĐĔĹĭŤē�ǳ-Ǵǲ
�ĚťĨĴũŤēŴ�ŽťĬēİŤē�ŚżŭŁĝŤēŴ�Ŧŀǜē���ŃĴőĝŤē�ĚđŘ�ĘĹĨ�ĚŭĹŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĔũŠ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭŨ�ůĔŬįĉ�ţŴİĥŤē�łĭťŻ

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما
Ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǲ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

أدوات مالية مدرجة بالتšلفة المŉفĊة

Ǵ-Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēǫ٨�ǫ٦٠–١٤٢�٠٠٠�ǫ١٤

Ƕ-ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē٢ǫ٤�٠ǫǯ٢٢٤�٦٢ǯǫ�٨ǯǫ٤٨٤�ǫ٨٣

Ƿ�ĚĤĳİŤē١٠١�٧٦٠٢�٣٨٢�٦٦ǯ٢ǯ�٣ǫ٧٢�ǫ١٣�٧٨٦

Ǳǰ-Ǹ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē––٢�٤٨١�٨٨ǯ٢�٤٨١�٨٨ǯ

ĚřŭŁŨ�ĴżŔ٤٣٧�ǫ٧ǯ٣٧٨�٤٧٦٤١٨�٨٢ǯ١�٢٣٤�٨٨٤

٨ǫ١�ǯ١٢٢�ǯ٨٧�٧٧٤٢�ǯ٣ǫ�ǯ٧٠٦�٧٧ǫ�٦ǫ٦مč łŁĭنĭفاŃ الŝيمة

أدوات الدين مدرجة بالŝيمة الőادلة من خلال الدخŦ الĽامŦ اǚخر

Ǵ-Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēǯ�٨٨٢––ǯ�٨٨٢

Ƕ-ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē١٤�٠ǫ٠٢ǯ�ǫ٤٣�٦٣٤–٨٤

Ƿ�ĚĤĳİŤē–١٢ǯ�ǯ١ǯ–١٢ǯ�ǯ١ǯ

١٨٣�٤٣ǫ–٢٣�ǯ٣٢١ǫǯ�ǫ٠٣مč łŁĭنĭفاŃ الŝيمة

čلتزامات ومŉلوبات طارئة

Ǵ-Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēǫ�ǯ٦٢ǯ�ǯǫ١–٤ǫ�ǯ١٦

Ƕ-ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē٦٤�٦٨٣٣ǫ�٣١٢–ǯǯ�ǯǯǫ

Ƿ�ĚĤĳİŤē٤٢�٠١٠١ǯ٢٣٣�٧٨٤–١�٧٧٤

ĚřŭŁŨ�ĴżŔǫ٧––ǫ٧

٣٤ǯ�٧ǫ٢–١١٢�٧١٢٢٣٧�٠٤٠مč łŁĭنĭفاŃ الŝيمة

ǯ٨٨�ǫǫ٦٣�٣٨٤�٣١٧٢�ǯ٣ǫ�ǯ٧٠٧�٣٠٨�٨٤٣مجموŏ مč łŁĭنĭفاŃ الŝيمة

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ŒŻĵŵĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

Ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǲ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

(ǵ�ħĔŅŻč��ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ٢٢٨––٢٢٨

(Ƕ�ħĔŅŻč��şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ٣٢�٠٣٧٢�٢ǯ٣٤�٣٢٧–٠

�
���Ǳǰ�ħĔŅŻč��ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸč٢٣�ǯ٣٢١ǫǯ�ǫ١٨٣�٤٣–٠٣ǫ

(ǱǱ�ħĔŅŻč��ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ٨١ǫ�٣٤ǯ٢�ǯ٨٤�٠ǫ٠٢�ǯ٢٧�٤٧٣٦�٧٢٦�٨٧٢

(ǱǴ�ħĔŅŻč��ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ٤�٢ǯ٨١�٤٣٤٨�٤ǯ٧١٤�٢٢ǯ

(ǲǰ�ħĔŅŻč��ŶĴĬǜē�ěĔŨēĶĝŤǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔũŅŤē�ȕĚŻİŭĝĹũŤē�ěēįĔũĝŐǞē٣٤–١١٢�٧١٢٢٣٧�٠٤٠ǯ�٧ǫ٢

ǯ٨٨�ǫǫ٦٣�٣٨٤�٣١٧٢�ǯ٣ǫ�ǯ٧٠٧�٣٠٨�٨٤٣مجموŏ مč łŁĭنĭفاŃ الŝيمة

�ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚřŭŁŨ�ěēĳĔũġĝĸ�ŪżżŝĝŤē�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨēª�İŭĖ�Ůũń�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�łŁĭũĖ�ŗēĴĝŐǞē�ŪĝŻ��
�
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�ěĔŁŁĭŨ�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽťŻ�ĔũżŘ

Ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǲ المرحلة
Ūűدر Śأل

ǳ المرحلة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

أدوات مالية مدرجة بالتšلفة المŉفĊة

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ تتاحي كماŘيد الإŀ١�١٧٢الر�ǫ٧٣٣�٤٧٢�١٢٤٢�٤٠٣�٠ǯ٧٧�٠٤٧�٧ǯ٤

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(٣٧�ǫ٣٦)٣٧�ǫ٣٦––

ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(١٨٤�٤٤٣)–١٨٤�٤٤٣–

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��١٧ǯ�٠ǫ٣(١٧ǯ�٠ǫ٣)––

ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��–(ǫ٧ǫ�٣٦٨)ǫ٧ǫ�٣٦٨–

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��ǯ٤ǫ–(ǯ٤ǫ)–

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��–٢٢�٢٨ǫ(٢٢�٢٨ǫ)–

ĚĤĳİŤē�ĺřŬ�Ůũń�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(١٨١�ǫǫ٣)ǯ١�ǫ٨٧١�ǫǫ٢�ǯ٨١١�٤٦٣�٠١ǫ

ęēĴĝĽŨ��ĔűċĔĽŬč�ŪĜ�ęİŻİĤ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ١٨ǯ�٨ǯ٧١٤٦�٢٢٢٧٨�٧٨١٤١٤�ǯ٠٠

ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŪĜ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ(١ǫ٣�٤٧ǫ)(ǫ١�٦٧٣)(٧٦�٦ǯ٧)(٢٨١�٨٤ǫ)

ĴňĔĭũŤē�ĺżŻĔŝŨ�ěĔńēĴĝŘǘē�ȕģıĔũŭŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē(١١٤�١٦ǯ)٢٤�١١٤(٢�٢١ǫ)(ǯ٢�٢٧٠)

ĚŭĹťŤ�ŦũĩũŤē��ĳĴĩũŤē��ŽŤĔũĤč(٣٠١�٢٨١)(٤٨٤�٣ǫ٠)٢�٢٨ǯ�٤٣١١�ǫ٠٣�٨٠٠

ěēįĴĝĹŨ––(٢١٨�٠٨ǯ)(٢١٨�٠٨ǯ)

ĚŭĹťŤ�ŦũĩũŤē��ĳĴĩũŤē��ŽŘĔŀ(٣٠١�٢٨١)(٤٨٤�٣ǫ٠)٢�٠٧١�٣٤٢١�٢٨ǫ�٧١١

ŪŁĭŤē�ŢŘ(١ǯ�٣٨٠)––(١ǯ�٣٨٠)

ĚĖŵŉĽũŤē�ŖŤĔėũŤē�ŽŘĔŀ––(١�ǫ٣٨�٤٦ǯ)(١�ǫ٣٨�٤٦ǯ)

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ تامي كماĭيد الŀ٨الرǫ١�ǯ١٢٢�ǯ٨٧�٧٧٤٢�ǯ٣ǫ�ǯ٧٠٦�٧٧ǫ�٦ǫ٦

أدوات الدين مدرجة بالŝيمة الőادلة من خلال الدخŦ الĽامŦ اǚخر

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ تتاحي كماŘيد الإŀ١الرǯ�١٠٦١٨٦�ǯ٢٠٦�٠٣٦–٣٠

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(٣ǯ٦)٣ǯ٦––

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��٧�٤٨ǫ(٧�٤٨ǫ)––

ĚĤĳİŤē�ĺřŬ�Ůũń�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(١٠�٨٢٠)–(١٢�٦٢٤)١�٨٠٤

ęēĴĝĽŨ��ĔűċĔĽŬč�ŪĜ�ęİŻİĤ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ٣�١٦٦––٣�١٦٦

ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŪĜ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ(٣�٦٣٢)(٢�ǯǫ٤)–(٦�ǫ٨٦)

ĴňĔĭũŤē�ĺżŻĔŝŨ�ěĔńēĴĝŘǘē�ȕģıĔũŭŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē(٣�٦٠١)(٤�٧٦٠)–(٨�٣٦١)

ĚŭĹťŤ�ĳĴĩũŤē�ŽŘĔŀ(٢٢�٦٠١)–(٢٧�٤٢٧)٤�٨٢٦

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ تامي كماĭيد الŀ٢٣الر�ǯ٣٢١ǫǯ�ǫ١٨٣�٤٣–٠٣ǫ

čلتزامات ومŉلوبات طارئة

ǲǰǱǸ يناير Ǳ يŘ تتاحي كماŘيد الإŀالرǯ٤�٧٧٢٢ǫ٣٤٧�٠٧–٢�٣٠٣ǫ

ǲ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��(٢�ǯ٧٦)٢�ǯ٧٦––

Ǳ�ĚĤĳİŤē�ŹŤč�ǲ�ĚĤĳİŤē�ŮŨ�ŦŻŵĩĜ��٢ǫ�٨ǯǯ(٢ǫ�٨ǯǯ)––

ĚĤĳİŤē�ĺřŬ�Ůũń�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴĨ(٢ǯ�٢٢٠)٨٠٦–٣٠�٠٢٦

ęēĴĝĽŨ��ĔűċĔĽŬč�ŪĜ�ęİŻİĤ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ٤ǯ�ǯ٧٧�١٠٤–٨١٢٧�١٢٣

ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ĆĔŕŤč�ŪĜ�ĚżŤĔŨ�ěēįŵĤŵŨ(١٧�٨ǯ٣)(٤٦�١٦٨)–(٦٤�٠٦١)

ĴňĔĭũŤē�ĺżŻĔŝŨ�ěĔńēĴĝŘǘē�ȕģıĔũŭŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē(٧�٨ǫ١)(٣�٣٢١)–(١١�١٧٢)

ĚŭĹťŤ��ĳĴĩũŤē����ŦũĩũŤē�ŽŘĔŀ١٧�ǯ٤٠(١ǫ�٢٦٣)–٢�٦٧٧

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ تامي كماĭيد الŀ٣٤–١١٢�٧١٢٢٣٧�٠٤٠الرǯ�٧ǫ٢

١٢٢١٢٣

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����

Arabic_L12.indd   122 3/6/19   12:05 AM



ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

:ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ŽŐĔũĥŤēŴ�źįĴřŤē�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�ěĔŁŁĭŨ�ŽŘ�ĚŠĴĩŤē�ŽťŻ�ĔũżŘ

ŃĔřĭŬč
źįĴřŤē�ĚũżŝŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŃĔřĭŬč
ŽŐĔũĥŤē�ĚũżŝŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽĨĔĝĝŘǞē�İżŀĴŤēǨ�Ǯǫǧ�ǩǨǩǩ�ǧǯ٤�٤ǨǧǬ�Ǧ٤ǫ�ǭ٤٤

ĚŭĹťŤ�ŦũĩũŤēǧ�ǯǫǨ�Ǧǩǩ(ǨǨ�ǭǬ٤)ǧ�ǯǨǯ�ǨǬǯ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ěēįĴĝĹŨ(ǨǫǮ�ǯǦǬ)–(ǨǫǮ�ǯǦǬ)

ĚŭĹťŤ�ŦũĩũŤē�ŽŘĔŀǧ�Ǭǯǩ�ǧǨǭ(ǨǨ�ǭǬ٤)ǧ�ǬǭǦ�ǩǬǩ

ŪŁĭŤē�ŢŘ(ǫǧ�ǫǧǫ)–(ǫǧ�ǫǧǫ)

ĚĖŵŉĽũŤē�ŖŤĔėũŤē�ŽŘĔŀ(ǧ�Ǭǩǧ�ǭ٤٤)–(ǧ�Ǭǩǧ�ǭ٤٤)

ěǙũőŤē�ŦŻŵĩĜǭǫǭǩǮǫǧ�ǧ٤Ǩ

Ǩ�ǮǬǧ�ǯ٤Ǯǩ�ǧǭǨ�Ǧ٤ǨǬ�Ǧǩǩ�ǯǯǦالرŀيد الĭتامي

�şŵŭėŤēŴ�ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŹťŐ�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�ŒŻĵŵĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

ŃĔřĭŬč
źįĴřŤē�ĚũżŝŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŃĔřĭŬč
ŽŐĔũĥŤē�ĚũżŝŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

(ǱǱ�ħĔŅŻč��ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǨ�ǮǬǧ�ǯ٤Ǯǩ�Ǧ٤٤�ǭǯǬǫ�ǯǦǬ�ǭ٤٤

(Ƕ�ħĔŅŻč��şŵŭżťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ–ǧǨǭ�Ǩ٤ǬǧǨǭ�Ǩ٤Ǭ

Ǩ�ǮǬǧ�ǯ٤Ǯǩ�ǧǭǨ�Ǧ٤ǨǬ�Ǧǩǩ�ǯǯǦمجموŏ مč łŁĭنĭفاŃ الŝيمة علŹ الŝروŃ والسلفيات

�ŽťŻ�ĔũŠ�źĶŠĴũŤē�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ŗĴŁŨ�ěĔŲżĤŵĜŴ�ěĔżŀŵĜ�ŒŨ� ƻĔżļĔũĜ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝťŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ĴňĔĭŨ�ŚżŭŁĜ�ŪĜ�ȕǲǰǱǷ�ĚŭĹŤ

ĴŉĭŤē�ĚđŘ

ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǙŤ�ŃĴőĝĜ�ŪŤŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĝŻ�ŪŤƻĔŨŵŻ�ǳǰ�ŹĝĨ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ

�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǙŤ�ŃĴőĝĜ�ŪŤŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĜƻĔŨŵŻ�ǹǰŴ�ǳǱ�ŮżĖ�ęĴĝřŤ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ

ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǙŤ�ĞńĴőĜŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĜƻĔŨŵŻ�ǹǰ�ŮŨ�ĴġŠǜ�įēİĹŤē�ęĴĬĊĝŨ

�įēİĹŤē�ŮŐ�ĴĬĊĝŤē�ŧĔŻĉ�ĘĹĩĖ�ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŚżŭŁĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǙŤ�ŃĴőĝĜ�ŪŤŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĝŻ�ŪŤǧǫǯ�٤ǭǭ�ǮǮǯ

�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǙŤ�ŃĴőĝĜ�ŪŤŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĜǬ�Ǧǧǯ�ǨǬǧ

ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǙŤ�ĞńĴőĜŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĜǩ�Ǭǯǧ�ǮǨ٤

ǧǬǯ�ǧǮǮ�ǯǭ٤

ĚũżŝŤē�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ(ǫ�ǯǦǬ�ǭ٤٤)

ǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦالŝروŃ والسلفيات للőملاءȕ بالŁاŘي

١٢٢١٢٣
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ĶżŠĴĜ�Ǵ-Ǵǲ
�ůĲű �ūŵšĜ �ūĉ �Ŵĉ �ȕĚŲĖĔĽĝŨ �ĚŻįĔŁĝŜē �łĐĔŁĬ �ĔŲŤ �ŽĝŤē �ěĔńĴőĝŤē �Ŵĉ �ĚťĖĔŝũŤē �ŗēĴňǜē �ŮŨ �įİŐ �şĔŭű �ūŵšŻ �ĔŨİŭŐ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ĶżŠĴĜ �ĊĽŭŻ
�ĆĔŘŵŤē�ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�ŦőĥĜ�ūĉ�ĔŲŬĊļ�ŮŨ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔŐĔŉŝŤē�Ŵĉ�ĚżŘēĴŕĥŤē�ŞňĔŭũŤē�ĺřŬ�ŽŘ�ŦũőĜ�Ŵĉ�ĚťĠĔũŨ�ĚŉĽŬĉ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽŨ�ŗēĴňǜē
�ůĔŬįĉ�ęįĳēŵŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ěēĶżŠĴĜ�ŦżťĩĜ�İŭĝĹŻ��ŶĴĬǜē�ŗŴĴōŤē�Ŵĉ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗŴĴōŤē�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤĔĖ�ŦĠĔũŨ�ŦšĽĖ�ĴĠĊĝĜ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ěĔŨēĶĝŤǘĔĖ

�ĔŲŬŵŤŴēĶŻ�ŽĝŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�Ŵĉ�ŦżũőŤē�Ŵĉ�ŦĖĔŝũŤē�ŗĴŉŤē�ŒŜŵŨ�ŹťŐ

�أ� تركيز مĭاطر الائتماū بحسĘ الŉŝاŏ الجŕراŘي

محلي 
�الإمارات 
الőربية 
المتحدة�
Ūűدر Śأل

دول مجلس 
 ūاوőالت
الĭليجي 
Ŷالأخر
Ūűدر Śأل

دول عربية 
Ŷأخر
Ūűدر Śأل

ćسيا
Ūűدر Śأل

أوروبا
Ūűدر Śأل

الولايات 
المتحدة 
الأمريšية
Ūűدر Śأل

باŜي 
Ūالőدول ال
Ūűدر Śأل

 ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

الموجودات

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉ١٨�٠٣٦�٣٣ǯ––ǫ١٨�٠–––٤�٦١٨ǯ٠�ǯǫ٧

�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖ٨�٧٢٨�٧٨٢١�٤ǫ٨�١٨٨٣٧٢�ǯ٦٦٢�ǯ٦٨�٨٠٨٤�٢٢١�٤٣١٤٦٣�٢٨ǯ١�٤١٣�٦١٢١ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٢�٠٢٠�١ǫ١٨٣�٦–––٠ǫ٢�٢٠٣�٨٠٠––٠

�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ١�٧ǫ٠�ǫ١٢�٤٣٧٢–٣١١٢�٠٠٧�ǫ٣ǫ١٣٦–�٣١٠�ǯ٦٢٤�٤٤٧�٢٤٧

ěēİŭĸ���ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē٢٣�١ǯ٣�٢٨٤١١�١ǫ٤�ǫ٣٣٢٣٤�٤٧ǫǯ�٠٢٣�٣٠٤٢�ǯ٦٣�١٦ǯ٤�٣٧٣�١٧٨١�٠١٨�٢١٢ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ١ǫ٦�٧ǯǫ�ǯ٦٣٣�ǫ٠ǫ�٧٣ǯ١�١١٣�٣ǯ١٢�٤٨٨�ǯ٤٨٤١٠�ǯ٠٨٨٨�٣٨٤٢�٠٢٢�٤٢ǯ١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ٦�٦ǫ١�ǯ٧٤ǫ٧٢�ǫ٠ǯ١٤�٢٣٨٢�ǫ٦٢�٢٢ǯ١�٣٧٢�١٨٢٢�٠١٨�٨٧١ǫ٤�ǯ٨٠١٣�٢٤٦�ǯ٨٣

ŏ٢١٧�١٧٧�٠٢٣١٦�٧٠٢المجمو�ǯ٧٦١�٧٣ǫ�٠٧٠١٧�١١٠�٣٤٤١١�٦٨٦�٦ǫ٠٦�ǯ٤٣�٧٢٢٤�٦٤٦�١ǯǫ٢٧٦�٠٠١�ǯ٨٠

٤٠�ǫ١٢�١٠٨١�٧٦٢�ǯ٢١١٠ǯ�٦٨٠٢�٦٦٨�٦٨٧١�ǯ٧٨�ǫ٢٦١�٠٦١�٢٦٢٤٣١�٦٧٦٤٨�ǫ٢٤�٨٦٠التزامات ومŉلوبات طارئة

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

الموجودات

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉǧǭ�ǨǨǧ�ǦǫǨ––٤Ǭ�ǧ٤ǧ–––ǧǭ�ǨǬǭ�ǧǯǩ

�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖǩ�ǨǭǦ�ǯǯǯǧ�ǧǩǨ�ǦǭǭǨǦǭ�Ǩ٤ǯǨ�ǭǨǧ�ǯǧ٤Ǩ�ǮǦǯ�ǧǧǯǭǧ�ǧǦǨǧ�Ǩǩǯ�٤ǯǬǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٤Ǯ�٤٤ǩ––ǧǬ�ǭǨǫǩǩ�٤ǧǦ––ǯǮ�ǫǭǮ

�ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǧ�ǮǨǧ�Ǯǧǯǧǩ�Ǯǫǭ–ǭ�ǧǦ٤ǧ�ǮǬǯ�Ǩǯǫ–ǧǦǮ�ǨǮǯǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

ěēİŭĸ���ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǨǫ�ǫǫǯ�٤ǯǨǬ�ǩǨǩ�ǧǩǮǩǨǨ�ǬǫǯǮ�٤ǦǬ�ǯǦǭǩ�ǧǨǩ�ǩǨǬ٤�ǧǦǮ�ǬǧǨǮǫǦ�ǫǫǩ٤Ǯ�Ǭǯ٤�ǬǮǭ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǧǫǩ�ǩǯǮ�ǮǦǭ٤�Ǩǩǭ�Ǧ٤ǨǮǮǩ�ǭǦ٤Ǩ�ǭǫǩ�ǬǯǨǨǯǧ�Ǯǫǭ–ǧ�ǭǧǭ�ǧǨǮǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ٤�ǩǩǧ�ǬǦ٤ǫǦǨ�ǦǨǦǯ�ǬǭǧǨ�ǦǭǮ�ǭǯǯǨ�ǮǨǧ�ǧ٤Ǧ٤�ǭǭǦ�ǯǯǩǨǫǯ�٤ǮǬǧ٤�ǭǭǩ�ǭǧǩ

ŏالمجموǨǦǫ�ǬǫǨ�ǨǧǬǧǨ�ǨǦǮ�ǧǩ٤ǧ�٤Ǩǩ�ǨǮǩǧǬ�Ǧǩǧ�ǨǮǨǧǦ�ǯ٤Ǯ�ǧ٤ǭǮ�ǯǫǦ�ǭǦǭ٤�ǧǭ٤�ǯǫǨǨǫǯ�ǩǮǮ�ǭǨǧ

ǩ٤�ǭǫ٤�ǬǮǬǨ�ǩǨǩ�ǫǨǦǫǭ�ǩǫǭǧ�ǫǩ٤�ǦǦǭǧ�ǯǭǨ�ǬǬǨǧǮǨ�٤ǩǨǧǩǭ�ǩ٤٤٤Ǧ�ǯǬǨ�ǦǦǮالتزامات ومŉلوبات طارئة

�ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ŵű�ĴŻĴŝĝŤē�ęĴĝŘ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĔũŠ�ĔŲĝũżŜ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘ�ŃĴőĝĜ�ŪŤŴ�Ĕűįēİĸ�ĴĬĊĜ�ŽĝŤē�ŃŴĴŝŤē�ĳĔũŐĉ�ŦżťĩĜ�ūč

ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ƻĔŨŵŻ�Ƕǰ���ǳǱ٤�ǧǮǨ�٤ǮǨ

ƻĔŨŵŻ�Ƕǰ�ŮŨ�ĴġŠĉǧ�ǮǩǬ�ǭǭǯ

 Ńرőتت Ūا لŲنšا ولűخر سدادĊالتي ت Ńروŝال ŏمجمو
Ǭ�Ǧǧǯ�ǨǬǧللانĭفاŘ Ńي الŝيمة

ĚżťĬēİŤē�ĴňĔĭũŤē�ěĔĤĳį�ĘĹĩĖ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝŤē

ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

���������������������Ǵ�ŹŤč�Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēǬǫ�ǫǭǭ�ǩǭǯ

Ƕ�ŹŤč�ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤēǫǦ�ǫǭǨ�ǧ٤ǩ

Ƿ�ĚĤĳİŤēǮ�ǩǯǨ�٤Ǩǩ

įēĴŘǜē�ŃŴĴŜ�ŦũĽĜ�±�ĚřŭŁŨ�ĴżŔǩ٤�ǯǩǫ�ǯ٤٤

ǧǫǯ�٤ǭǭ�ǮǮǯ

١٢٤١٢ǫ
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ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

Ŧمőال ŏاŉŜ � اديŁتŜالا ŏاŉŝال Ęبحس ūاطر الائتماĭتركيز م �ĕ�

�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŏĔŉŜ�ĘĹĩĖ�ĆǙũőŤē�ŹŤč�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŦżŀĔřĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كماǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

داخŦ دولة 
الإمارات 
الőربية 
المتحدة
Ūűدر Śأل

خارģ دولة 
الإمارات 
الőربية 
المتحدة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

داخŦ دولة 
الإمارات 
الőربية 
المتحدة
Ūűدر Śأل

خارģ دولة 
الإمارات 
الőربية 
المتحدة
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ŉŜاŏ النĽاŇ الاŜتŁادي

ĚŐēĳĶŤē٢٠٦�٨ǫ٢٠٦�٨–٨ǫ٨ǨǦǯ�Ǩ٤ǧ–ǨǦǯ�Ǩ٤ǧ

ĚŜĔŉŤēǯ٨٤�٣٧١٦٣ǫ�١٣٦١�٦١ǯ�ǫ٠٧ǧ�ǨǯǨ�ǮǫǮ٤ǫ٤�ǯ٤٤ǧ�ǭ٤ǭ�ǮǦǨ

ęĳĔĥĝŤēǫ�١ǫǯ�٤٨٦٧٤ǯ�١ǫ٧ǫ�ǯ٠٨�٦٤٣ǫ�ǧǧǫ�ǩǯǭǧ�ǦǩǬ�ǯǦǯǬ�ǧǫǨ�ǩǦǬ

ĚŘĔżŅŤēŴ�źĳĔŝőŤē�ĳĔũġĝĸǘē٦ǫ�٧١٧�٧٠٢١�٧ǯ٤�ǯ٧٢٦٧�ǫ١٢�٦٧٤ǫǯ�ǮǮǬ�ǯǫǨǧ�ǫǨ٤�ǯǮǫǬǧ�٤ǧǧ�ǯǩǭ

�ěǙŀēŵũŤēŴ�ŦŝŭŤē١�٤١ǯ�٤٣ǫ١�٠٤١�٧١ǯ٢�٤٦١�١ǫ٤ǧ�Ǯǧǫ�ǭ٤ǯǧ�ǧǫǩ�ǫǨǩǨ�ǯǬǯ�ǨǭǨ

įēĴŘǜē٣٦�ǫ٨٢�٢٢٢١١١�٦٣٧٣٦�٦ǯ٣�٨ǫǯǩǯ�ǭǨǨ�ǧǨǦǧǭǮ�ǯǬǩǩǯ�ǯǦǧ�ǦǮǩ

ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔĹ ǁĸČŨŴ�ĚŨŵšĩŤē٣ǫ�٢٦٠�١٨٠٨٨�ǯǫǫ٣ǫ�٣٤ǯ�١٣ǫǩ٤�ǩǬǨ�ǮǭǩǨǫǫ�ǩǮǮǩ٤�ǬǧǮ�ǨǬǧ

�
��ĚżŤĔũŤē�ěĔĹ ǁĸČũŤē١١�٠ǫǫ�٧٤٣٣�٣٧ǯ�٢٠٤١٤�٤٣٤�ǯ٤٧ǧǦ�٤ǬǮ�ǦǧǨǩ�ǫǭǬ�ǧ٤Ǩǧ٤�Ǧ٤٤�ǧǫ٤

ŒżŭŁĝŤē٢�٦٨١�ǫ٠ǫ٢�١٤٣�٤٠ǯ٤�٨٢٤�ǯ١٤Ǩ�ǩǧǦ�ǦǮǬǨ�ǦǨǮ�Ǧǩ٤٤�ǩǩǮ�ǧǨǦ

ěĔŨİĭŤē٣�١٤١�٦٠٢٢٨٤�٦٣١٣�٤٢٦�٢٣٣Ǩ�ǮǧǦ�ǬǮǨǨǬǩ�٤٤ǧǩ�Ǧǭ٤�ǧǨǩ

ŶĴĬĉ٦٦٢�ǯ٦٣ǫ١�٧٤٧٧١٤�٧١٠ǬǭǦ�ǯǧǮǫǧ�ǭǫǭǭǨǨ�Ǭǭǫ

١٦٢�٨٧٢�٠٦٧١٠�٢٨٠�ǫ٦٧١٧٣�١ǫ٢�٦٣٤ǧǫǮ�ǬǬ٤�ǮǮǮǧǦ�ǫǨ٤�ǦǮǬǧǬǯ�ǧǮǮ�ǯǭ٤

ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬē�łŁĭŨ�� ƻĔŁŜĔŬ�٦�٧٢٦�٨٧٢�(ǫ�ǯǦǬ�ǭ٤٤)

١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢ǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦمجموŏ الŝروŃ والسلفيات للőملاءȕ بالŁاŘي

ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ�ŦũĽĜ��
��

����ȒǳǴȓǸǵ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��ĆǙũőťŤ�ĚŨİŝũŤē�ěĔżťřĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ȒǳǶȓǵǸ�ĴŻĴŝĝŤē�ĮŻĳĔĝĖ� ƻǙżũŐ�ǲǰ�ŃŴĴŜ�ĴėŠĊĖ�ĚŀĔĭŤē�Ń ǁĴőĝŤē�ĚėĹŬ�ĞŕťĖ

١٢٤١٢ǫ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŦũőŤē�ŏĔŉŜ�ĘĹĩĖ�ŶĴĬǜē�ěĔńĴőĝŤē�ŦżŀĔřĜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

تجاري 
وļركات
Ūűدر Śأل

أŘراد
Ūűدر Śأل

ŉŜاŏ عام
Ūűدر Śأل

حšومي
Ūűدر Śأل

şبنو
سات  ǁومؤس
مالية
Ūűدر Śأل

 ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

الموجودات

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉ–––١٨�٠ǯ٠�ǯǫ١٨�٠–٧ǯ٠�ǯǫ٧

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ––––١ǯ�٦٢٧�٠٧٦١ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč––––٢�٢٠٣�٨٠٠٢�٢٠٣�٨٠٠

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǯ٦١�ǫǫ٢١٧٣�١٢٠٢٨٧�١٧ǫǯ�ǫǯǫ٣�٠١ǫ�٨٠ǫ٤�٤٤٧�٢٤٧

ěēİŭĸ���ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē١�٠ǫ٠�٨١ǯ–١٢�٢٤ǫ�ǯǫ٤٣٠�١ǯǫ�٨٦٠٨�٤٦٧�ǫ٢٢ǫ١�ǯ٦٠�١ǫǫ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ١٠�٣٢ǫ�٠٦٦٣ǯ١�ǫǫ١١�٢٢٧�٣٣ǫ٢ǫǯ�٨١١١�٠٤٣�٢٢٠١٣�٢٤٦�ǯ٨٣

ŏ١٢�٣٣٧�٤٣٧المجموǫ٦٤�٦٧١١٣�٧٦٠�٤٦٤٤٨�ǫǫ٦�٢٢٣٣٤�٣ǫ٧�٤٢٣١٠ǯ�ǫ٧٦�٢١٨

٢ǯ�٠٧٢�١٠٠١�٨٧٨�٣٦١٧�٣٠ǯ�١٦ǫ٢�ǫ٤١�٠٧١٧�٧٢٤�١٦٣٤٨�ǫ٢٤�٨٦٠التزامات ومŉلوبات طارئة

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

الموجودات

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉ–––ǧǭ�ǨǬǭ�ǧǯǩ–ǧǭ�ǨǬǭ�ǧǯǩ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ––––ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč––––ǯǮ�ǫǭǮǯǮ�ǫǭǮ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǧ�Ǧǩ٤�ǬǨǬǧǨǧ�ǯǩǦǩǫǫ�Ǯǩǩǧ٤�ǬǦǨǨ�Ǩǯǩ�ǩǭǩǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

ěēİŭĸ���ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǮǯǨ�ǧǨǨ–Ǯ�Ǭ٤Ǩ�٤ǬǦǨǯ�Ǯǭǭ�ǮǦǨǯ�ǨǮǨ�ǩǦǩ٤Ǯ�Ǭǯ٤�ǬǮǭ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǮ�ǯǮǩ�ǩǫǮǩǩǦ�Ǩ٤ǮǧǦǯ�٤ǭǭǧǮǩ�ǮǦǩǫ�ǧǬǬ�ǮǨǭǧ٤�ǭǭǩ�ǭǧǩ

ŏالمجموǧǦ�ǯǧǦ�ǧǦǬ٤ǫǨ�ǧǭǮǯ�ǧǦǭ�ǭǭǦ٤ǭ�ǩ٤ǩ�٤ǦǦǨǮ�Ǩǯǩ�ǦǩǭǯǬ�ǧǦǬ�٤ǯǧ

ǨǬ�ǯǫǫ�ǩǫǦǨ�ǩǨǦ�٤ǫǫ٤�Ǩ٤Ǧ�ǭ٤Ǭǧ�ǩǭǫ�ǧǧǭǬ�ǦǭǦ�ǩ٤Ǧ٤Ǧ�ǯǬǨ�ǦǦǮالتزامات ومŉلوبات طارئة

١٢٦١٢٧
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĔŲřżřĭĜ�ěĔĸĔżĸŴ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ŪżżŝĜ�ǵ-Ǵǲ

�ĴňĔĭũŤ�ŽĹżĐĴŤē�ĳİŁũŤē�Žű�ĆǙũőŤē�ŹŤč�ĚŨİŝũŤē�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ūč
� ƽţĔšļǜ � ƻĔŅŻĉ �ŃĴőĝĜ �ūĉ �ŮšũŻ �ĚŐŵũĥũŤē �ūĉ �ŮŨ �ŪŔĴŤē �ŹťŐ �ūĔũĝĐǘē
�ŹŤč �ŃŴĴŝŤē �ȕţĔġũŤē �Ŧżėĸ �ŹťŐ �ȕţǙĬ �ŮŨ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ŮŨ �ŶĴĬĉ
�ěĔżťũŐŴ �ěĔĸĔżĸ �ŗİŲĜ ��ŮŻİŤē �ěēİŭĸŴ �ŃŴĴŝŤē �ěĔŨēĶĝŤēŴ �şŵŭėŤē
�İŻİĩĝŤ�ĔŲťżťĩĜŴ�ĴňĔĭũŤē�ŹťŐ�ŗ ǁĴőĝŤē�ŹŤč�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč
�ĚėŜēĴũŤ�ŢŤĲŠŴ�ȕĔŲŉĖēŵńŴ�ĴňĔĭũŤē�ŗŵŝĸŴ�ĴŉĭťŤ�ţŵėŝũŤē�ŶŵĝĹũŤē
�ŧŵŝĜ��ĚũōĝŭũŤēŴ�ĚŜŵĠŵũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲŘŵŝĹĖ�ŧēĶĝŤǘēŴ�ĴňĔĭũŤē
�ŚżŭŁĜ�ěēŴįĉ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ŦĖĔŝũŤē�ŗĴŉŤē�śĔřĬč�ţĔũĝĨē�ĴŻİŝĝĖ�ĚŐŵũĥũŤē

��ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē�ěĔđŘ�ŚťĝĭŨ�ĘĸĔŭĜ�ĚżťĬēį

�ęĳİŝŤ �ŪōĝŭũŤē �ŦżťĩĝŤē �ţǙĬ �ŮŨ � ƻĔŅŻĉ �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤ �ŃĴőĝŤē �ĳēİŻ
�ŦŀĉŴ �İĐēŵřŤē �ěĔŨēĶĝŤĔĖ �ĆĔŘŵŤē �ŹťŐ �ŮżťũĝĩũŤē �ŮżńĴĝŝũŤēŴ �ŮżńĴĝŝũŤē

�ĴŨǜē�ŧĶŤ�ūč�ŃēĴŜǞē�ŗŵŝĸ�ĴżżŕĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŢŤĲŠŴ�ȕŮŻİŤē

الضمانات

�ĴňĔĭũŤ �ěĔńĴőĝŤē �ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ųĤŴĉ �ŦĖĔŝŨ�ěĔŬĔũŅĖ�ĚŐŵũĥũŤē �ŎřĝĩĜ
�ĚżŤĔũŤē �śēĳŴǜēŴ �ěēĳĔŝőŤē �ŹťŐ �Ůűĳ �śŵŝĨ �ęĳŵŀ �ŽŘ �ŢŤıŴ �ȕūĔũĝĐǞē
�ĢŻİĩĜ�ŪĝŻ��ěĔŬĔũŅŤēŴ�ĚĝĖĔġŤē�ŒĐēįŵŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ŹťŐ�ĚťĥĹũŤē�ŶĴĬǜē
��ĚũōĝŭŨ�ęĳŵŁĖ��ŪŲĸǜē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ��ěĔŬĔũŅťŤ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěēĴŻİŝĜ
�ŹŤč�ĚŨİŝũŤē�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝťŤ�ěĔŬĔũŅĖ�ŋĔřĝĨǘē�ŪĝŻ�ǘ�ȕŧĔŐ� ƽŦšĽĖŴ
�ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ŇĔĽŬ�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĊĖ�ŋĔřĝĨǘē�ŪĝŻ�ĔŨİŭŐ�ǘč�şŵŭėŤē
�ŃŴĴŝťŤ�ĚżĹżĐĴŤē �ěĔŬĔũŅŤē�ŏēŵŬĉ �ūč��ĚżŤĔũŤē �śēĳŴǜē�ŃēĴĝŜēŴ�ŽĹšőŤē

�ŽťŻ�ĔũŠ�Žű�ěĔżřťĹŤēŴ

�ţŴēİĝťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜēŴ�İŝŭŤē ��

�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŭšĹŤē�ěēĳĔŝőŤē�ŹťŐ�ěĔŬŵűĳ ��

�ūŴĶĭũŤēŴ �ěēĳĔŝőŤē �ŦġŨ �ţĔũŐǜē �ěēįŵĤŵŨ �ŹťŐ �ěĔŬŵűĳ ��
�ĚŭŻİũŤē�ŪŨĲŤēŴ

Ŵ�ȖŪŲĸǜēŴ�ŮŻİŤē�ěēİŭĸ�ŦġŨ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŹťŐ�ěĔŬŵűĳ ��

�ěǘĔřšŤē ��

�ĔŲĖ �ŎřĝĩũŤē �ŶĴĬǜē �ěĔŬŵűĴŤēŴ �ěĔŬĔũŅťŤ �ęĳİŝũŤē �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ūč
�ǳǱ�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ�ūĔũĝĐǞē�ĴňĔĭũŤ�ěĔńĴőĝŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ųĤŴĉ�ŦĖĔŝŨ
�ǱǸǳȓǹǹǳȓǷǵǹ�±�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǱǷǸȓǲǷǳȓǹǸǳ�ĞŕťĖ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį

���Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĞńĴőĜ �ŽĝŤē �ŃŴĴŝŤē �ŦĖĔŝŨ �ŮűĴŠ �ĔŲĖ �ŎřĝĩũŤē �ěĔŬĔũŅŤē �ŪōőŨ
�ŽŘ��ĚżŤĔŨ �śēĳŴĉŴ �ĚżŭšĸŴ�ĚŻĳĔĥĜ �ěēĳĔŝŐ �ŦũĽĜ�ĔŲĝũżŜ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘ
�ūĎŘ�ȕŞĩĝĹũŤē�ŃĴŝŤē�ĚũżŜ�ūĔũŅťŤ�ęĳİŝũŤē�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ěĵŴĔĥĜ�ţĔĨ
�ĚŻŵĹĜ�ŽŘ�ŧİĭĝĹĜ�ǘŴ�ĆǙũőŤē�ŹŤč�įĔő ƿĜ�ūĔũŅŤē�ęĵĔżĨ�ŮŐ�ĦĝŭĜ�ęįĔŻĵ�źĉ

�ŶĴĬĉ�ŃŴĴŜ�źĉ

 Ęŉļ

�ţŴŝőŨ �ŒŜŴĜ �şĔŬƠ �ūŴƗƯ �ǘ �ĔŨįŬŐ �ĚƯŤĔŨŤē �ěēįŴĤŴŨŤē �Ęňļ �ŧĜƯ
�ŒŨ �įēİĹŤē �ĚŇĬ �ŽŘ �ĚƗĳĔļŨŤĔĖ �ūƯįŨŤē �ŧĔƯŜ �ŧįŐ �ţĠŨ �ȕįēįĴĝĸǟŤ
�ĔƢĖŇļ�ţĖŜ�ĚŭŻİũŤē�ŪŨĲŤē�Ŵĉ�ŃĴŝŤē�ŗƯŬŀĜĖ�ĚŐŴŨĤŨŤē�ŧŴŝĜ��ĚŐŴŨĤŨŤē
�Ĕ ƻŨŴƯ �ǱǸǰ �ūŨ�ĳĠƗǜ�ĚƯįŜĔőĜţē �ěĔőŘİŤē �İŻİĹĜ�ŽŘ�ūƯįŨŤē �ţļřƯ �ĔŨįŬŐ
�ŪĝŻ �ĔŨİŭŐ ��ĚŇĸŴĜŨŤēŴ �ęĳƯŕŀŤē �ŒŻĳĔĽũŤēŴ �ĚĐĵĤĜŤē �ŃŴĳŜ �ūŐ �ęĳĬĊĜŨ
�ŇĔĽŬ�ĚĸĳĔũŨ�ŽŘ�ĚŐŵũĥũŤē�ĴũĝĹĜ�ȕĚŭŻİũŤē�ŪŨĲŤē�Ŵĉ�ŃŴĴŝŤē�Ęŉļ
�ȕĔűįēįĴĝĸē�ŪĝŻ�ĔŨİŭŐ��ĚŝĩĝĹũŤē�ĚŭŻİũŤē�ŪŨĲŤē�įēįĴĝĸē�ĚŤŴĔĩũŤ�ıĔřŬǞē

�ęĳĔĹĭŤē�Ŵĉ�ĪĖĴŤē�ŽŘ�ĔŲĖ�ŗēĴĝŐǘē�ŪĝŻ

عšس الانĭفاŘ Ńي الŝيمة 

�ȕĚŝĨǘ � ƽęĴĝŘ �ŽŘ �ĚũżŝŤē �ŽŘ �ŃĔřĭŬǘē �ęĳĔĹĬ �ŖťėŨ �ņřĭŭŻ �ĔŨİŭŐ
�ŗēĴĝŐǞē�İőĖ�ŒŜŴ�ğİĩĖ� ƻĔżŐŵńŵŨ�ŃĔřĭŬǘē�ēĲű�ŊĖĳ�ūĔšŨǞĔĖ�ūŵšŻŴ
�łŁĭŨ�ĕĔĹĨ�ņżřĭĝĖ �ęįĔŻĶŤē �įēįĴĝĸē�ŪĝŻ �ųŬĎŘ�ȕĚũżŝŤē �ŃĔřĭŬē �ŽŘ
�ŽŘ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ĔŲťżĥĹĜ�ŪĝŻŴ�ŃŴĴŝŤē�ĚũżŜ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē

�ĔŲżŘ�ğİĩĜ�ŽĝŤē�ęĴĝřŤē

المĽتŝات

�ěĔŝĝĽũŤē �ĶŠēĴŨ �ŽŘĔŀ �ŹťŐ �ĚĖĔŜĴťŤ �ĚŨĳĔŀ �ŗŵŝĸ �ĚŐŵũĥũŤē �ŶİŤ
��ęİũŤēŴ �ŖťėũŤē �ĢżĨ�ŮŨ��ŒżėŤēŴ �ĆēĴĽŤē �įŵŝŐ�ŮżĖ �śĴřŤē �źĉ� �ĚĨŵĝřũŤē
�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĞŜŴ�źĉ�ŽŘ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�Ń ǁĴőũŤē�ŖťėũŤē�ĴŁĝŝŻ
�ĚėĤŵũŤē �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �źĉ� �ĚŐŵũĥũŤē �ŶİŤ �Ěť ǁŅřũŤē �ěēŴįǝŤ �ĚżŤĔĩŤē
�ŮŨ � ƻēĴżŕŀ � ƻēĆĶĤ �ěĔŝĝĽũťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ŖťėũŤē �ēĲű �İőŻ �ĢżĨ �ȕ�ěēįŵĤŵũťŤ
�ĳēİŻ��ĚũĐĔŝŤē�ěēŴįǜē�ŪĥĨ�ūĔżĖ�ŽŘ�ĚŨİĭĝĹũŤē�Ěżũĸǘē�ŪżŝŤē�Ŵĉ�İŝőŤē
�ŹŤč�ĆǙũőťŤ�ŃēĴŜǞē�ŗŵŝĸ�ŏŵũĥŨ�ŮŨ�ĆĶĥŠ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ�ŃĴőĝŤē

�śŵĹŤē�ěĔŠĴĨ�Ćē ǁĴĤ�ŮŨ�ĚťũĝĩũŤē�ěĔńĴőĝŤē�ĘŬĔĤ

�ŪŲĸǜē�Ŵĉ�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜĔĖ�Ŵĉ� ƻēİŝŬ�ŒŘİŤē�ūŵšŻ�ĔŨİŭŐ�ĚŻŵĹĝŤē�ĴňĔĭŨ�ĊĽŭĜ
�ĚđŘĔšŨ�ŪŲĸĉ�Ŵĉ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�Ŵĉ�ĚŻİŝŬ�ŖŤĔėŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�Œ ǁŜŵĝĖ� ƻĔŬŵűĴŨ
�ĚŲĤēŵũŤ�ŦĖĔŝŨ� ƽŗĴň�ŦšŤ�ĚżŨŵŻ�ĚŻŵĹĜ�ŇŴĴļ�ŒńŴ�ŪĝŻ��ĚŐŵŘİũŤē�ŢťĝŤ
�śŵĹŤē�ěǙŨĔőŨ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ĚŻŵĹĝŤē�ĚżťũŐ�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē�ĴňĔĭũŤē�ĚŘĔŠ

�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĚżŨŵżŤē

�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǝŤ�ĚżťĬēİŤē�ūĔũĝĐǞē�ěĔřżŭŁĜ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŃĴőŻ
�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

درجات الŉĭر الداخلية

Ǵ�ŹŤč�Ǳ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē٣�٦٣ǯ�٤٢٢ǩ�Ǭǯǧ�ǨǦǨ

Ƕ�ŹŤč�ǵ�ŮŨ�ěĔĤĳİŤē٧٧٦�٤٠٧ǧǨǬ�ǦǦǮ

Ƿ�ĚĤĳİŤē–ǫǩ

ĚřŭŁŨ�ĴżŔ٣١�٤١٨ǩ�ǧǦǧ

٤�٤٤٧�٢٤٧ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

١٢٦١٢٧

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ترتيبات المŝاŀة الرئيسية

�ěĔėżĜĴĜ�ŧēĴĖĎĖ�ĚżŬĔũĝĐǘē�ĴĐĔĹĭťŤ�ĔŲńĴőĜ�ŮŨ�İĩŤĔĖ� ƻĔŅŻĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ
��ęĴżėŠ�ěǙŨĔőŨ�ŢŭėŤĔĖ�ĔŲŉĖĴĜ�ŽĝŤē�ĚťĖĔŝũŤē�ŗēĴňǜē�ŒŨ�ĚżĹżĐĳ�ĚŀĔŝŨ
�ěēįŵĤŵũťŤ �ĚŀĔŝŨ �ŹŤč � ƻĔŨŵũŐ �ĚżĹżĐĴŤē �ĚŀĔŝũŤē �ěĔėżĜĴĜ �źįČĜ �ǘ
�ŹťŐ�ęįĔŐ�ěǙŨĔőũŤē�ĚŻŵĹĜ�ŪĝĜ�ĢżĨ�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ěĔĖŵťŉũŤēŴ
�ŽŘ �ĴŠĲĜ �ĚũżŜ �ųŤ �ĺżŤ �ĚŀĔŝũŤē �ĴżĠĊĜ �ūĎŘ �ŽŤĔĝŤĔĖŴ �ȕŽŤĔũĤǞē �ķĔĸĉ

��ŒŜēŵŤē

�ŶİŤ�ĚťŅřũŤē�įŵŝőŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�łżťŝĜ�ŪĝŻ�ȕŢŤı�ŒŨŴ
�ğŴİĨ�ĚŤĔĨ�ŽŘ�ųŬĉ�ŹťŐ�łŭĜ�ĚżĹżĐĳ�ĚŀĔŝŨ�ěĔėżĜĴĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē
�ķĔĸĉ �ŹťŐ �ŦĖĔŝũŤē �ŗĴŉŤē �ŶİŤ �ŖŤĔėũŤē �İŻİĹĜŴ �ĆĔŲŬč �ŪĝŻ �Ĵ ǁġőĜ �źĉ
�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŮŨ�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũŤ� ƻĔŨŵũŐ�ĚŐŵũĥũŤē�Ń ǁĴőĜ�ūč��ŽŘĔŁŤē
�ęĴżėŠ �ęĳŵŁĖ �ĴżŕĝŻ �ūĉ �ŮšũŻ �ĚżĹżĐĳ �ĚŀĔŝŨ �ěĔėżĜĴĝŤ �ĚőńĔĭŤē �ĚŝĝĽũŤē

�ěĔėżĜĴĝŤē�ůĲű�ĔŲťũĽĜ�ĚťŨĔőŨ�źĊĖ�ůĴĠĊĝŤ� ƻēĴōŬ�ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ţǙĬ

مĭاطر الائتماū المتőلŝة بالمĽتŝات

�ţĔũĝĨē�ŮŨ�ĊĽŭĜ�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜĔĖ�ŞťőĝĜ�ŽĝŤē�ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ūč
�ĚũżŝŤē�ŹťŐ�ĴŁĝŝĜŴ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ųĜĔŨēĶĝŤē�įēİĸ�ŮŐ�ŦĖĔŝũŤē�ŗĴŉŤē�ŚťĭĜ
�įŵŝŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧĴėĜ��ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĚťŅřũŤē�ěēŴįǝŤ�ĚėĤŵũŤē�ĚŤįĔőŤē
�ĘĹĨ�ŽńĴ ƿŨ�ŽŬĔũĝĐē�ĶŠĴũĖ�ŒĝũĝĜ�ěĔŠĴļŴ�ěĔĹĸČŨ�ŒŨ�ĚżŤĔŨ�ěĔŝĝĽŨ
�ĚŝťőĝũŤē �ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭŨ �ūč ��ĚŐŵũĥũťŤ �ŦŝĝĹũŤē �ŽŬĔũĝĐǘē �ŪżżŝĝŤē
�ęįİĩŨ�ŗŵŝĸ�ŒńŴ�ţǙĬ�ŮŨ�ĔŲżťŐ�ęĴŉżĹŤēŴ�ĔŲřżřĭĜ�ŪĝŻ�ěĔŝĝĽũŤĔĖ

�ĚżĹżĐĴŤē�ĚŀĔŝũŤē�ěĔżŜĔřĜē�ŧēĴĖčŴ

خارģ الميزانية الőمومية

�įŵŭėŤē �ĴňĔĭŨ �ĚŲĤēŵũŤ �ĴňĔĭũŤē �ęĳēįč �ěĔĸĔżĸ�ĺřŬ �ĚŐŵũĥũŤē �Ş ǁėŉĜ
�ŦĬēį �įŵŭėŤē �ĴňĔĭũŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ţĔĩŤē �ŵű �ĔũŠ �ĚżŨŵũőŤē �ĚżŬēĶżũŤē �ģĳĔĬ
�ĆǙũőŤē �ŒŅĭŻ �ȕŃēĴŜǞĔĖ �ěĔŨēĶĝŤē �įŵĤŴ �ĚŤĔĨ �ŽŘ ��ĚżŨŵũőŤē �ĚżŬēĶżũŤē
�ŒŨ �ţĔĩŤē �ŵű �ĔũŠ �ūĔũĝĐǘē �ęĳēįč �ěĔĸĔżĸ �ĺřŭŤ �ĚťĖĔŝũŤē �ŗēĴňǜēŴ
�ŗĴŉŤē�ęŵŜ�ŶİŨ�ŹťŐ� ƻēįĔũĝŐē�ěĔŬĔũń�Ęťň�ŮšũŻŴ��ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē

�ĚťŨĔőũŤē�ĚőżėňŴ�ŦĖĔŝũŤē

�ȕİĐēŵřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ�ŦũŐ�ĳĔňč .Ǵǳ
ĚėŜēĴũŤēŴ�ķĔżŝŤē

�ĺšőĜŴ�ęİĐĔřŤĔĖ�Ěť ǁũĩũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŮŨ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ�ĊĽŭĜ
�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤĔĖ� ƻĔżėťĸ�ĔŲĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěēįēĴŻǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ĴĠĊĜ�ĚżŤĔũĝĨē
�ŮŨ�ĚżĹżĐĳ �ęĳŵŁĖ �ĴňĔĭũŤē �ůĲű�ęĳēįĎĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ ��ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ
�ĴżőĹĝŤē �ęįĔŐč �ěĔżťũŐ �ŞżŘŵĜŴ �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �śŴĴŘ �ĚėŜēĴŨ �ţǙĬ

�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũťŤ

�ĚŭŻĶĭŤē�ŪĹŜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŧĔŐ� ƽųĤŵĖ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ĴňĔĭŨ�ĶŠēĴŨ�ęĳēįč�ŪĝŻ
�ĳĔőĸĉ �ěĔŅŻĔŝŨ �ŦġŨ �ĚżŤĔŨ �ěĔŝĝĽŨ �ŧİĭĝĹŻ �źĲŤē �ĚŐŵũĥũŤē �ŶİŤ
�ęĳēįǞ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉŴ�ěǙũőŤē�ŮżĖ�ęİĐĔřŤē�ěǘİőŨ�ěĔŅŻĔŝŨŴ�ęİĐĔřŤē
�ĚŐŵũĥũťŤ �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē �ŮŨ �ĚđļĔŭŤē �ĚŨĔőŤē �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ĴňĔĭŨ

�ęİĐĔřŤĔĖ�Ěť ǁũĩũŤē

�Žű�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭũŤ�Ěń ǁĴőũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ūč
�Ŵĉ �ĚĝĖĔĠ �ĚŻİŜĔőĜ�ęİĐĔŘ�ěǘİőũĖ�ĚżŤĔŨ�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěēįŵĤŵŨ�ŮŐ�ęĳĔėŐ
�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ŢŭėŤē �ęİŀĳĉ �ŮŨ�ŧĔű�ĆĶĤ�şĔŭű��ęĴżŕĝŨ
�śēĳŴǜē �ŽŘ �ěēĳĔũġĝĸǘēŴ �şŵŭėŤē �ŮŨ �ĚŝĩĝĹũŤē �ęİŀĳǜēŴ �ŒĐēįŵŤēŴ
�ģĳİŭŻ�ŃŴĴŝŤēŴ�şŵŭėŤē�ŹŤč�ĚŝĩĝĹũŤē�ęİŀĳǜēŴ�ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴŴ�ĚżŤĔũŤē

��ĚđřŤē�ůĲű�Ůũń

�ŦũĽĝŘ �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ĴňĔĭũŤ �Ěń ǁĴőũŤē �ĴżŔ �ĚżŤĔũŤē �ěēįŵĤŵũŤē �ĔŨĉ
�ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳǜēŴ�İŝŭŤēŴ�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ěēĳĔũġĝĸē�ķĔĸǜĔĖ

��ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔżŜĔřĜēŴ�ŏēİŻǞē�ěēįĔŲļ�ĆĔŭġĝĸĔĖ

�ěēŴįǝŤ�Ěżũĸǘē�ŪżŝŤē�ŽŘĔŀ�ĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ģĳĔĬ�įŵŭėŤē�ęŵĥŘ�ŦġũĜ
�ěĔŅŻĔŝŨŴ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ěĔŅŻĔŝŨ�ŦġŨ�ĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ģĳĔĬ�ĚżŤĔũŤē
�ęĳēįč �ŽŘ �ŧİĭĝĹĜ �ŽĝŤē �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉŴ �ěǙũőŤē �ŮżĖ �ęİĐĔřŤē �ěǘİőŨ

�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ

�ĚżĸĔĹĨ �ĚėŜēĴŨŴ �ķĔżŝŤ �ĚżŤĔŨ �ęĔŠĔĩŨ �ěēŴįĉ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ
�ĚŭĥŤ�ŦėŜ�ŮŨ�ĦĐĔĝŭŤē �ĚėŜēĴŨŴ�ŦżťĩĜ�ŪĝŻ��źĳŴį�ŦšĽĖ�İĐēŵřŤē �ěǘİőŨ

�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē

�ęįĔŐč �ěĔėżĜĴĜ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ĚŐŵũĥũťŤ �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ĚżĸĔĹĨ �ĶŠĴŨ �ūč
�ěēŴįǜē �ģĳİ ƿĜ ��ůĔŬįĉ �ĚŭżėŨ �ǲǰǱǸ �ĴėũĹŻį �ǳǱ �ŽŘ �ĔũŠ �ĚŻİŜĔőĝŤē �ĴżőĹĝŤē
�ěēįŵĤŵŨŴ��ŇŵĩĜ�ĚŜǙŐ�Ůũń�ĚřŭŁũŤē�ŢťĜ�ŗǙĭĖ��ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē
�ĚŬĔĭŤē�Ůũń��ęİĐĔřŤĔĖ�Ěť ǁũĩũŤē�ĴżŔ�ĆĔŭġĝĸĔĖ��ęĴĤĔĝũŤē�ĚōřĩŨ�ěĔĖŵťŉŨŴ
�ĚŝĝĽũŤē �ĚżŤĔũŤē �ěēŴįǜē�ģĳİ ƿĜ �ĔũŠ��ĚŤįĔőŤē �ĔŲũżŝĖ �©ĴŲļĉ�ǳ�ŮŨ�ŦŜĉª
�ĚŨįĔŝŤē�źİŜĔőĝŤē�ĴżőĹĝŤē�ęįĔŐč�ęĴĝřŤ� ƻĔŝŘŴ�ŇŵĩĜ�ĚŜǙŐ�Ůũń�ĚřŭŁũŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

 أŦŜ من
ǳ أŲļر 
Ūűدر Śأل

ǳ أŲļر 
čلŹ أŦŜ من 
Ƕ أŲļر 
Ūűدر Śأل

Ƕ أŲļر 
čلŹ أŦŜ من

سنة واحدة 
Ūűدر Śأل

من سنة واحدة 
čلŹ أŦŜ من 
ǳ سنوات 
Ūűدر Śأل

أكġر من 
ǳ سنوات 
Ūűدر Śأل

بنود Ŕير 
لة بالفائدة  ǁمحم
Ūűدر Śأل

  ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

الموجودات

�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ
ŽŘĔŁŤĔĖ٢�٧٦٣�١٧٣ǯ١٨�٢ǫ١–––٠ǫ�ǯ٠٨�ǫ٣٤١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧

�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē١٠�٦ǫǯ�١٤١٤�٣١٧�ǫ١٢٢�٤٨٤�ǯ٤٠٢٧ǫ�٤٧ǫ–١�٨ǯ٠�٠٠٨١ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٢�٢٠٣�٨٠٠–––––٢�٢٠٣�٨٠٠

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٦٠�١٣٤–––––٦٠�١٣٤

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٣�ǫ١١�٢١٧٧�١١٦٢�ǫǯ٤––ǯ٢٦�٣٢٠٤�٤٤٧�٢٤٧

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē١٤�٧٤٠�٠٦٤١�ǫ٤٨�٨ǫǫ٢�١٢٨�ǫ٧٢١٢�ǯ٨٢�١٨٣٢٠�ǫ٦٠�٤٨١٤٠٢�٠٧ǯǫ٢�٣٦٢�٢٣٤

�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ
ŽŘĔŁŤĔĖ١٢٤�٠١٣�ǯ٣٠٨�٢٣٣�١٤٨٢�ǫ٦ǫ�٦ǫ٧١٠�٦ǯ٧�٢٢١٢٨�٣٧٧�٧٧٠(٧�٤٦١�ǯ٦٤)١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē–––––٢٠ǫ�١ǫ٨٢٠ǫ�١ǫ٨

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē–––––ǫ٧٦�٦٧١ǫ٧٦�٦٧١

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ١٨�ǫ٨ǫ––––١٣�٣٣١�١٠ǯ١٣�٣٤ǯ�٦ǯ٤

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ–––––ǯ٨٢�٦٠ǫǯ٨٢�٦٠ǫ

١ǫ٧�ǯ٧٠�٠٤٤١ǫ�٠٢٤�٨٨١٧�١٨١�٧٦٣٢٣�ǯǫ٤�٨٧ǯ٤٨�ǯ٣٨�٢ǫ١٢٦�٧٦٠�ǫ٢٠٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨مجموŏ الموجودات

المŉلوبات وحŝوś الملšية

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉǯ٨ǯ�ǯ٦٧١٦٨�ǯǯ٣٣٨٠�٧٨٢٦٦٠�٧٨ǫ–٨٧٠�٨٨١٣�٠٧١�٤٠٨

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٤�ǯǫǫ�٢٧١٣٢�٦٧ǯ–––٧٠٧�ǯ٦١ǫ�٦ǯǫ�ǯ١١

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ٨ǫ�ǯ١١�ǯ٦٠١٨�ǫ٠٧�٤٨٦٢ǯ�٧٠٤�٠٧١٢�ǫ٨٨�٢٦٣ǫ٦�٠٣ǫ٣ǯ�٨٨٦�٠٤٢١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ٣�٢٧–––٦٣٦�٤١٨٢�٢٠٢�٤٨٠٤٤٠�٤٠٤ǯ�٣٠٢

ŃŴĴŜ١٦�٧١٠�٣٦١١�٠١٦�٠٧٧٢�٦١ǯ�٣٨٤٣�٧٢٨�ǯ١٢١٨�ǯǫ٣�٠١ǫ–٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ–––––١ǫ�٢ǯ٦�ǫ٦٨١ǫ�٢ǯ٦�ǫ٦٨

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ–––––٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣

 śوŝلوبات وحŉالم ŏمجمو
١٠ǯ�٢٠٣�ǯ٧٧٢١�ǯ٢٧�٧١ǫ٣٣�١٤٤�٦٤١٦�ǯ٧٧�ǯ٦٠١ǯ�٠٠ǯ�٠ǫ٠٨ǯ�ǫ٦٦�ǯǯǫ٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨الملšية

Řجوة البنود داخŦ الميزانية 
–(٦٢�٨٠٦�٤٧ǫ)١٦�ǯ٧٦�ǯ١ǯ٢ǯ�ǯ٢ǯ�٢٠١(٢ǫ�ǯ٦٢�٨٧٨)(٦�ǯ٠٢�٨٣٤)٤٨�٧٦٦�٠٦٧الőمومية

Řجوة البنود خارģ الميزانية 
––٦�٠٦١�٨١٢(١�٠٤٣�٠ǫǫ)٦٨٨�ǯ٢٦٢�١٠٣�٦٠٨(٧�٨١١�٢ǯ١)الőمومية

مجموŘ ŏجوة حساسية أسőار 
–(٦٢�٨٠٦�٤٧ǫ)١ǫ�ǯ٣٣�٨٦٤٣ǫ�ǯǯ١�٠١٣(٢٣�٨ǫǯ�٢٧٠)(٦�٢١٣�ǯ٠٨)٤٠�ǯǫ٤�٧٧٦الفائدة

Řجوة حساسية أسőار الفائدة 
Ū٤٠المتراك�ǯǫ٤�٧٧٦٣٤�٧٤٠�٨٦٨١٠�٨٨١�ǫǯ٨٢٦�٨١ǫ�٤٦٢٦٢�٨٠٦�٤٧ǫ––

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�ěĔŁŁĭŨ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�İŭĖ�Ůũń�ęİĐĔřŤĔĖ�Ěť ǁũĩũŤē�ĴżŔ�įŵŭėŤē�ŽŘĔŀ�ŦũĽŻ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŽťŻ�ĔũŠ�ĞŬĔŠ�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ĚŻİŜĔőĝŤē�ĴżőĹĝŤē�ęįĔŐč�ěĔėżĜĴĜ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ŢŭėŤē�ŶİŤ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĚżĸĔĹĨ�ūč

ŮŨ�ŦŜĉ�
�ĴŲļĉ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĴŲļĉ�ǳ
�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč
�ĴŲļĉ�Ƕ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĴŲļĉ�Ƕ
ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč
�ęİĨēŴ�Ěŭĸ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ
�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč
�ěēŵŭĸ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ŮŨ�ĴġŠĉ
�ěēŵŭĸ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĴżŔ�įŵŭĖ
�ęİĐĔřŤĔĖ�Ěť ǁũĩŨ
Ūűĳį�ŚŤĉ

��ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

الموجودات

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬǩ�Ǭǭǩ�ǦǦǦ––––ǧǬ�ǩǨ٤�ǧǨǩǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤēǭ�ǭ٤٤�ǩǭǬǧ�ǭǮ٤�ǧǨǬǩǫǦ�ǧǦǦ––ǧ�ǫǭǩ�ǩǫ٤ǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻčǯǮ�ǫǭǮ–––––ǯǮ�ǫǭǮ

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٤Ǯǫ�ǩǦǧ–––––٤Ǯǫ�ǩǦǧ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǨ�ǯǬǧ�٤ǩ٤ǧ�٤ǭǩǨ�ǯǫǩ––Ǯǫ٤�ǫǦ٤ǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǨǦ�Ǧǩǫ�ǮǩǨǮǩǭ�ǨǫǬǧ�Ǭǫǧ�ǮǦǮǮ�ǩǬǮ�ǯ٤Ǭǧǭ�ǮǦǦ�Ǯ٤ǫ٤ǯǬ�ǯǭǦ٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ

�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ
ŽŘĔŁŤĔĖǧǦǧ�ǮǬǧ�ǦǭǯǨǬ�ǩǭǩ�Ǩǧǩǧ�ǦǯǨ�٤Ǯǩǧǧ�ǫǦǩ�ǯǨǯǨǯ�ǧǩ٤�ǭǩǩ(Ǭ�ǬǮǩ�ǨǦǭ)ǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē–––––ǨǦǫ�ǩǭǨǨǦǫ�ǩǭǨ

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē–––––Ǭǩ٤�ǭǮǦǬǩ٤�ǭǮǦ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǭ�ǨǩǬ––––ǧ٤�ǮǬǮ�ǬǦǨǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ–––––ǯǬǦ�ǦǯǬǯǬǦ�ǦǯǬ

ǧǩǬ�ǮǬǬ�ǮǩǬǨǮ�ǯǯǬ�ǦǬǮǩ�Ǧǯǭ�ǩ٤٤ǧǯ�ǮǭǨ�Ǯǭǫ٤Ǭ�ǯǩǫ�ǫǭǮǨǯ�Ǩǩ٤�ǫǯ٤ǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫمجموŏ الموجودات

المŉلوبات وحŝوś الملšية

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉǩ�Ǭǭǫ�Ǧ٤Ǧ٤ǫǭ�٤ǩǩǨǨǨ�ǫǩǫ––ǮǨǨ�ǧǨǧǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩ�٤ǯǬ�ǭǮǬǮǩ�Ǯǭǫǧ٤ǫ––Ǭǫǩ�Ǭǭǫ٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴǭǬ�ǦǩǬ�ǩǩǭǧǫ�ǬǨ٤�٤ǨǧǨǨ�Ǩǧǩ�ǧǫǨǬ�ǯǬǨ�Ǩ٤ǩǧǩǫ�Ǧǭǭ٤Ǩ�ǧǦǭ�ǧǫǬǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉǧ�ǦǨǭ�Ǩǧ٤Ǯǧǫ�ǧǨǯǧ�ǦǬǭ�ǫǦǨ–––Ǩ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫ

ŃŴĴŜǧǬ�ǨǮǨ�ǧǧǧǨǮǬ�٤ǧǦǨǮ�ǫǭǫǯ�ǧ٤Ǭ�٤ǩǧǧ٤�Ǯǧǧ�ǬǬǮ–٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨǭǭ�ǮǨǩ––––ǧǬ�ǫǨǫ�٤ǯǬǧǬ�ǬǦǩ�ǩǧǯ

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ–––––ǩǨ�٤٤٤�ǯ٤ǦǩǨ�٤٤٤�ǯ٤Ǧ

 śوŝلوبات وحŉالم ŏمجمو
ǧǦǦ�ǫǯǫ�ǩǧǧǧǭ�ǨǬǭ�ǨǬǮǨǩ�ǫǩǧ�ǯǦǯǧǬ�ǧǦǮ�Ǭǭ٤ǧ٤�ǯ٤Ǭ�ǭ٤ǫǯǨ�ǫǫǩ�ǩǮǮǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫالملšية

Řجوة البنود داخŦ الميزانية 
–(Ǭǩ�ǩǧǮ�ǭǯ٤)ǩ�ǭǬ٤�ǨǦǧǩǧ�ǯǮǮ�Ǯǩǩ(ǨǦ�٤ǩ٤�ǫǬǫ)ǩǬ�Ǩǭǧ�ǫǨǫǧǧ�ǭǨǮ�ǮǦǦالőمومية

Řجوة البنود خارģ الميزانية 
––ǧ�ǮǨ٤�ǩ٤Ǭ(ǫǭǨ�Ǯǧǩ)ǭ�Ǩǫǭ�٤٤٤Ǯ�ǦǨǧ�ǭǬ٤(ǧǬ�ǫǩǦ�ǭ٤ǧ)الőمومية

مجموŘ ŏجوة حساسية أسőار 
–(Ǭǩ�ǩǧǮ�ǭǯ٤)ǧǯ�ǭ٤Ǧ�ǭǮ٤ǧǩ�ǫǫǩ�ǧ٤Ǭ(Ǩǧ�ǦǦǭ�ǩǭǮ)ǧǧ�ǦǨǧ�Ǭ٤ǫ٤Ǧ�ǦǧǦ�ǫǯǭالفائدة

Řجوة حساسية أسőار الفائدة 
Ūالمتراكǧǯ�ǭ٤Ǧ�ǭǮ٤ǩǩ�Ǩǯǩ�ǯǩǦǧǨ�ǨǮǬ�ǫǫǨǨǩ�ǩǦǮ�ǧǯǭǬǩ�ǩǧǮ�ǭǯ٤––

�ĚũżŝŤē�ŃĔřĭŬč�ěĔŁŁĭŨ�ŽĹżĐĳ�ŦšĽĖ�ĆǙũőťŤ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�İŭĖ�Ůũń�ęİĐĔřŤĔĖ�Ěť ǁũĩũŤē�ĴżŔ�įŵŭėŤē�ŽŘĔŀ�ŦũĽŻ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

 ĚėŜēĴũŤēŴ�ķĔżŝŤē�ȕĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŦũŐ�ĳĔňč .ǴǴ
�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ęĳİŜ�ŧİŐ�ŽŘ�ŮũšĜ�ŽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�Žű�ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ
��ĔŲėĩĸ�İŭŐ�ţēŵŨǜē�ņŻŵőĜŴ�ĔŲŜĔŝĩĝĸē�İŭŐ�ĚżťŻŵũĝŤē�ĔŲĜĔŨēĶĝŤĔĖ�ĆĔŘŵŤē
�ūĔũń�ŽŘ�ŦġũĝŻ�ĚŤŵżĹŤē�ęĳēįč�ŽŘ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ŒėĝũŤē�ĦŲŭŤē�ūč
�ĚŐŵũĥũŤē �ěĔŨēĶĝŤĔĖ �ĆĔŘŵŤē �ŦĤĉ �ŮŨ �ĚũĐēİŤēŴ �ĚżŘĔšŤē �ĚŤŵżĹŤē �ĴŘŵĜ
�İĨ �ŹťŐ �ĚŨ ǁĵĊĝũŤē �ŗŴĴōŤēŴ �ĚŻįĔőŤē �ŗŴĴōŤē �ŦŌ �ŽŘ �ĔŲŜĔŝĩĝĸē �İŭŐ
�ĚőũĹĖ�ĳĴń�źĉ�śĔĩŤĎĖ �ęĴňĔĭũŤē�Ŵĉ�ĚŤŵėŝŨ�ĴżŔ�ĴĐĔĹĬ�İėšĜ�ūŴį�Ćēŵĸ

��ĚŐŵũĥũŤē

ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ĚżŤć
�Ŧ ǁėŝĜ �ŶİŨ �ţŵĨ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ŮŨ �İũĝőŨ �ŦũŐ �ĳĔňč �ĚŐŵũĥũŤē �ŶİŤ
�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ųť ǁũĩĝĜ�ūĉ�ŮšũŻ�ĚŤŵżĹťŤ�İĨ�ŹŬįĉ�ŮũŅĝŻ�ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ
��ęįİĩŨ�ĚżŭŨĵ�ęĴĝřŤ�ĚŨ ǁĵĊĝũŤē�ŦũőŤē�ĚđżĖ�ŽŘ�ţĔũŐǜē�ŽŘ�ĳēĴũĝĸǞē�ŦĤĉ
�ŽĝŤē�ĚŤŵżĹŤē�ęĳēįč�ĚżŤŴČĹŨ�ĚŻĲżřŭĝŤē�ęĳēįǞē�ĚŭĥŤ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�Ń ǁŵŘ
�ŒťŉŅĜ ��ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũŤē �ĚŭĥŤ �ŪŲŭŐ �ĚĖĔżŬ � ƻĔżŨŵŻ �ĔŲżťŐ �ŗĴĽĜ
�ĚėĹŬ �ĚėŜēĴŨŴ �İŻİĩĝĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŶİŤ �ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũŤē �ĚŭĥŤ
�ŒĝũĜ�ūĔũŅŤ�ĚŤŵżĹŤē �ęĳēįč �ěĔĸĔżĸ�ŧĔōĝŬĔĖ �ĴŻĔőĜŴ�ŒĤēĴĜ �ĔũŠ�ȕĚŤŵżĹŤē
�ŦũőĜ ��ĔŲŜĔŝĩĝĸē �İŭŐ �ĔŲĜĔŨēĶĝŤĔĖ �ĆĔŘŵŤē �ŮŨ �ĔŲŭšũŻ �ŒńŵĖ �ĚŐŵũĥũŤē
�ĚżũżōŭĝŤē �ěĔŲżĤŵĝŤĔĖ �ŢŭėŤē �ŧēĶĝŤē �ĳēĴũĝĸč �ūĔũń �ŹťŐ �ŢŤĲŠ �ĚŭĥťŤē

�ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ�ţŵĨ�ĚżťĬēİŤē�ĚĸĔżĹŤē�ěēįĔļĳčŴ

�ŮŨ�ĔŲżťŐ �ĚĖĔŜĴŤē �ŒŨ�ĚŐŵũĥũŤē �ŦĬēį �ĚŤŵżĹŤē �ĴňĔĭŨ�ęĳēįč �ĚżťũŐ�ĳēİĜ
�ŽťŻ�ĔŨ�ŦũĽĜŴ�ĚŭŻĶĭŤē�ŪĹŜ

�ŢŤı�ŽŅĝŝŻŴ��ĚŻĴŲļŴ�ĚżŐŵėĸĉŴ�ĚżŨŵŻ�ęĳŵŁĖ�ĚŤŵżĹŤē�ŒńŴ�ĚėŜēĴŨ ��
�ŮŨ �İŠĊĝŤēŴ �ĚĤĳĔĭŤē �� �ĚťĬēİŤē �ĚżťėŝĝĹũŤē �ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤĔĖ �ČėŭĝŤē

��ĚĖŵťŉũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤĔĖ�ĆĔŘŵŤē�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ęĳİŜ

�ŮŨ�ĚŐŵŭĝŨ�ĚŐŵũĥŨ�Ćŵń�ŽŘ�ŧĔōĝŬĔĖ�ĚŤŵżĹŤē�Ŋŕń�ĳĔėĝĬĔĖ�ŧĔżŝŤē ��
�ŒŨ�ęİļ�ĴġŠǜēŴ�ĚżőżėŉŤē�śŵĹŤē�ŗŴĴŌ�ŦŠ�ŽŉŕĜ�ŽĝŤē�ěēĳ ǁŵŁĝŤē

�ĚŨĵǙŤē�ěēĆēĴĤǞē�ħēĴĝŜēŴ�ŪŤĔőũŤē�ĚĩńēŴ�ěĔŲ ǁėŭŨ�ŒńŴ

�ŹŤč �ěĔżřťĹŤē �ĚėĹŬ´ �ŦġŨ �ĚŤŵżĹŤē �ĘĹŭŤ �ŪōĝŭũŤē �ţĔġĝŨǘē �ūĔũń ��
�ŗĴŁŨ �ŮŐ �ęĳįĔŁŤē �³ĚŤŵżĹŤē �ĚżŉŕĜ �ĚėĹŬ´ �Ŵ �³ęĴŝĝĹũŤē �įĳēŵũŤē
� ƻĔżťĬēį �ęİũĝőũŤē �ęĳēįǞē �ĴżĖēİĜŴ �źĶŠĴũŤē �ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē

���ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭũŤ

� ƻĔŝŘŴ�ęĴŝĝĹũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĳįĔŁŨ�ŽŘĔŁŤ�ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ�ĚėĹŬ�ĚėŜēĴŨ ��
�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤēŴ�ŦĤǜē�ĚťŻŵň�ĚŤŵżĹŤē�ŊŕŅŤ�ķĔżŝŠ�ŢŤıŴ�ǩ�ţĵĔĖ�ƸŤ

��ęĳēįǞē�ŮŨ�ęİũĝőũŤē�ĚėĹŭŤē�ŮŨ�ŹťŐĉ�ŹŝėĝŤ�ĚėĹŭŤē

�źĲŤēŴ �ŢŭėŤē �ŶŵĝĹŨ �ŹťŐ �ĚŤŵżĹŤē �Ŋŕń �ĳĔėĝĬĔĖ �ŧĔōĝŬĔĖ �ŧĔżŝŤē ��
��ŪōĝŭũŤēŴ �źįĴřŤē �ŊŕŅŤē �ŗŴĴŌ �ĞĩĜ �ĚŤŵżĹŤē �ěĔėťŉĝŨ �ŃĴĝřŻ
�ŦġŨ�ĚŐŵŭĝũŤē�ĚŤŵżĹŤē�ěēĶřĩŨ�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ŊŕŅŤē�ĳĔėĝĬē�ŦũĽŻ
�ŚżŭŁĜ �ņřĬ �ȕŶĴėšŤē �ĚżťĩũŤē �şŵŭėŤē �İĨĉ �ķǙŘč �ĚťũőŤē �ŊĖĳ �ŢŘ

�źįĔőŤē�źİŝŭŤē�ŞŘİĝŤē�Ŋŕń�ŦżťĩĜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ūĔũĝĐǘē

�ęĴŝĝĹũŤē�įĳēŵũŤē�ŹŤč�ěĔżřťĹŤē�ĚėĹŭŤ� ƻĔżťĬēį� ƻĔřŝĸ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞőńŴ
�ŮżĖ�ǧ�ǧ�ţİőũŤē�ŮŐ�İŻĶĜ� ǁǘĉ�ŽŕėŭŻ�ĢżĨ

�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ěĔŐēİŻǞē�ĚũżŜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ěĔżřťĹŤēŴ�ŃŴĴŝŤē�ĚũżŜ ��
�ĳŵŲļ�ĚĠǙĠ�ŮŐ�İŻĶĜ�ĚżŝėĝŨ�ęĴĝřŤ�ŶĴĬǜē

�ęĴĝřĖ �ęĴĩŤē �ĚŀĔĭŤē �ţēŵŨǜē �ŦũĽĜ �ŽĝŤē �ęĴŝĝĹũŤē �įĳēŵũŤē �ĚũżŜ ��
�ěǙżŲĹĝŤēŴ �ĚĝĖĔġŤē �ĆǙũőŤē �ěĔŐēİŻčŴ �ĳŵŲļ �Ěĝĸ �ŮŐ �İŻĶĜ �ĚżŝėĝŨ

��ĚżňĔżĝĨǘē�ĚŻİŝŭŤē

�ęĴŝĝĹũŤē�įĳēŵũŤē�ŹŤč�ěĔżřťĹŤē�ĚėĹŬ�ŚŻĴőĜ�ŒŨ�ůǙŐĉ�įĳŴ�ĔŨ�ŹļĔũĝŻ
��ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴİŤ�źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�įİĩŨ�ŵű�ĔũŠ

�ĴżĖēİĝŤē�ŒńŴŴ�ĚŜİĖ�ŦŻŵũĝŤē�ĳįĔŁŨ�ĚżŐŵŬ�ĚėŜēĴũĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧŵŝĜ�ĔũŠ
�ĳįĔŁŨ�ĶżŠĴĜ�ĚőĖĔĝŨ�ŪĝĜ��ŦŻŵũĝŤē�ĳįĔŁŨ�ŮŨ�ĳİŁŨ�źĉ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝťŤ� ƻĔŻįĔřĜ
�ŽťŻ�ĔũżŘŴ��ěĔĖŵťŉũŤē�ĶŠĴŨ�ŏŵũĥŨ�ŹŤč�ĚŻŵđũŤē�ĔŲĝėĹŬ�ĢżĨ�ŮŨ�ŦŻŵũĝŤē

�ĚőĖĔĝũťŤ�ĚőńĔĭŤē�ĘĹŭŤē�ņőĖ

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨŴ�ěĔĖŵťŉũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�śēĳŴǜē ��

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨŴ�ěĔĖŵťŉũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ęĴżėšŤē�ěĔżťũőŤē�ŦŻŵũĜ ��

�ěĔĖŵťŉũŤē �ŽŤĔũĤč �ŹŤč ��ĚżŘĴŁũŤē �ŒĐēįŵŤē �ŮżŨĊĜ� �ĴżŘŵĝŤē �ěĔĖĔĹĨ ��
�ĚżšťũŤē�śŵŝĨŴ

�ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ�ŹŤč�ĚżĸĔĸǜē�ĚŉĽŬǜē�ŦŻŵũĜ ��

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨŴ�ěĔĖŵťŉũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚŉĽŬǘē�ŦŻŵũĜ ��

�ĚŤŵżĹŤē �ĴňĔĭũŤ �ĴšėũŤē �ĳēĲŬǞē �ěēĴļČŨ �ŮŨ �İŻİőŤē �ĚŐŵũĥũŤē �ěĊĽŬĉ
�ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē �ĚŤŴİŤ �źĶŠĴũŤē �ŢŭėŤē �ěĔėťŉĝŨ �ŒŨ � ƻĔżļĔũĜ
�ĔũŠ�ŽűŴ�ĚżĹżĐĴŤē�ĴšėũŤē�ĳēĲŬǞē�ěēĴļČŨ�ņőĖ��ŪōĝŭŨ�ŦšĽĖ�ĘŜēĴĜŴ

�ŽťŻ

ŽŬĔũĝĐǘē�ŚżŭŁĝŤē�ņřĬ ��

ŪŲĸǜē�Ĵőĸ�ŽŘ�ŃĔřĭŬē ��

�ūĔũĝĐǘē�ĶĥŐ�ţįĔėĜ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŒżĸŵĜ ��

�ěĔŠĴĽŤēŴ�įēĴŘǜē��ŚżŤĔšĜ�ĴňĔĭŨ ��

�ěĔŬĔũŅŤē�ŹťŐ�ĘťŉŤē�ęįĔŻĵ ��

�ěēĆēĴĤǞēŴ �ţĔġĝŨǞē �ŧİŐ �ĚőĖĔĝũŤ �ęĳēįč �ĆĔĽŬĎĖ �ĔŅŻĉ �ĚŐŵũĥũŤē �ĞŨĔŜ
�ěĔżŤŴČĹũŤēŴ�ŧĔŲũťŤ�ĪńēŴ�İŻİĩĜ�ŒŨ�ĚŻİŐĔŁĝŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚŤŵżĹŤē�ęĳēįč�ěēŴįĉ
�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŐŵŭĝŨ�ĳįĔŁŨ�įŵĤŴ�ŮŨ�ĚŭŻĶĭŤē�ŪĹŜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē�İŠĊĝĜ
�ȕěĔĹĸČũŤēŴ �ěĔŠĴĽŤēŴ �įēĴŘǜē �ŮŨ �ĆǙũőťŤ �ĚżťĩũŤē �ŒĐēįŵŤē �ŦũĽĜ
�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤēŴ�ĚżŤŴİŤē�ĚŻįĔżĹŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ŢŤĲŠŴ
�ęĳįĔŁŤē �ęİŬĔĹũŤē �ěĔŨēĶĝŤǘēŴ �ŮŻİŤē �ěēİŭĸ�ŦġŨ �ŦĤǜē �ŦŻŵň�ŦŻŵũĝŤē

�ŦĤǜē�ĚŉĸŵĝŨ�ĚżũŤĔőŤē�ěēİŭĹŤē�ĦŨĔŬĴĖ�Ůũń

�ĔűĳİŁĜ �ŽĝŤē �ęİŬĔĹũŤē �ŃŴĴŝŤēŴ �ŮŻİŤē �ěēİŭĸ �ţĔĤć �ūĉ �ŮżĨ �ŽŘ
�ȕęİĨēŵŤē�ĚŭĹŤē�ĵŴĔĥĝĜ�ěēĴĝŘ�ŹťŐ�ţēŵĨǜē�ŪōőŨ�ŽŘ�ŞĩĝĹĜ�ĚŐŵũĥũŤē
�ŮŨ�İŻĶŻ�ĔũŨ�ĴŁŜĉ�ěēĴĝŘ�ŹťŐ� ƻĔŨŵũŐ�ŞĩĝĹĜ�ĆǙũőŤēŴ�şŵŭėŤē�ŒĐēįŴ�ūĎŘ
�ĴňĔĭũŤē�ůĲű�ęĳēįĎĖ�ĚŭŻĶĭŤē�ŪĹŜ�ŧŵŝŻ��ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĚŤŵżĹŤē�ĴňĔĭŨ

�ŽťŻ�ĔŨ�ŞŻĴň�ŮŐ

�ęĴżŁŝŤēŴ�ĚťŻŵŉŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĳįĔŁŨ�ŮżĖ�ĚŬĵēŵũŤēŴ�ŦŻŵũĝŤē�ĳįĔŁŨ�ŒŻŵŭĜ ��
�ěēİŭĹŤē �ĳēİŀč �ĦŨēĴĖ �ĘĤŵũĖ �ŃēĴĝŜǘē �ŞŻĴň �ŮŐ �ŢŤıŴ �ŦĤǜē

�ŦĤǜē�ĚŉĸŵĝŨ�ĚżũŤĔőŤē

�ĢżĨ �ŮŨ �ŦũőŤē �ěēİĨŴŴ �ěĔĖŵťŉũŤē �ĚōřĩŨ �įŵũĤ �ŶİŨ �ĚėŜēĴŨ ��
ȖţēŵŨǜē�ŦŻŵĩĜ�ĴżőĹĜ�ĚżťũŐ�ţǙĬ�ŮŨ�ęİŨĔĥŤē�ŒĐēįŵŤē

�ŶİũŤē�ŹťŐ�ĚżŤĔőŤē�ĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤē�ěēı�ţŵŀǜē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŒŻŵŭĜ ��
�ěēįŵĤŵũťŤ �ǩ �ţĵĔĖ �ěĔŲżĤŵĜ �ŒŨ �ŞŘēŵĝŻ �ĔũĖ �ŊĸŵĝũŤē �Ŵĉ �ĴżŁŝŤē
�źĶŠĴũŤē �ŗĴŁũŤē �ŶİŤ �ŏēİŻǞē �ěēįĔŲĽŠ �ęįŵĥŤē �ĚżŤĔŐ �ĚżŤĔũŤē
�Ůũń�ĔűċēĴļ�įĔőŻ�ūĉ�ŮšũŻ�ŽĝŤē �ĚŻĳĔũġĝĸǘē�ĚĤĳİŤē �ŮŨ�ěēİŭĹŤēŴ

�ĮŤč�ȕŦĤǜē�ęĴżŁŜ�ęĴĝŘ

�ěēĳĔŨǞē �ŗĴŁŨ�ŒŨ �ěǙżŲĹĝŤē �ņőĖ �ŢŭėŤē �ŶİŤ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖŴ
�ţǙĬ �ĔŲŤ �ŃĴőĝŻ �ŽĝŤē �ĚŤŵżĹŤē �ĴňĔĭŨ �ęĳēįǞ �źĶŠĴũŤē �ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē

�ŽŤĔĝŤĔŠ�ŽűŴ�ĚĤĴĩŤē�ěĔŜŴǜē

�ĚŻİŝŭŤē �ŢŭėŤē �ěĔżňĔżĝĨē �ūĔũŅĖ �ŗŵĽšũŤē �ŹťŐ �Ęĩĸ �ěǙżŲĹĜ ��
�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǧǫǦ�ľŨĔŲĖ�ĚżŨŵŻ�ęİĐĔŘ�ĚėĹŭĖ

�ĚėĹŭĖ �ĚŻİŝŭŤē �ěĔżňĔżĝĨǘē �śŵŘ �ŗŵĽšũŤē �ŹťŐ �Ęĩĸ�ěǙżŲĹĜ ��
�ķĔĸĉ�ĚŉŝŬ�ǩǦǦ�ľŨĔŲĖ�ĚżŨŵŻ�ęİĐĔŘ

�śēĳŴǜē �ŽŘ �ĳĔũġĝĸǘē �ěēİŭĸ �ņőĖ �ŦĖĔŝŨ �ĆēĴĽŤē �ęįĔŐč �ěǙżŲĹĜ ��
�ĚżŨŵŻ�ĆēĴļ�ęįĔŐč�ęİĐĔŘ�ĚėĹŭĖ�ĚżŤĔũŤē

�ŗĴŁũŤē�ĔŲŭŐ�ŮťŐĉ�ĚżĽŨĔű�ŃēĴŜč�ěǙżŲĹĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŢŭėťŤ�ŞĩŻ
�ŮŨ�ŃēĴĝŜǘē �ŢŭėŤē �ŒżŉĝĹŻ�ĔŲĤŵũĖŴ�ȕǨǦǧ٤�ķĳĔŨ�ŮŨ� ƻēĳĔėĝŐē �źĶŠĴũŤē
�ěēĳĔėĝĬē �ŢŭėŤē �źĴĥŻ ��ĚŝĩĝĹũŤē �ěĔŬĔũŅŤē �ŪŻİŝĝĖ �źĶŠĴũŤē �ŗĴŁũŤē
�ŮŨ�ŞŝĩĝťŤ�źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ŶİŤ�ĚĨĔĝũŤē�ěǙżŲĹĝŤē�ůĲű�ŹťŐ�ĚŻĳŴį

�ĚżťżŕĽĝŤē�ěĔżťũőťŤ�ĔűĴŘŵĜ

�źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ěǙżŲĹĜ�ŮŨ�ĚũĐĔŜ�ěǙżŲĹĜ�ĚŻĉ�İĤŵŻ�ǘŴ�ŧİĭĝĹ ƿĜ�ŪŤ
��ĚŭĹŤē�ĚŻĔŲŭĖ�ůǙŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē

�ĘĥŻ �ŽĝŤē �ŇĔŝŭŤē �ŮżėĜ �ŽĝŤē �ěēİĨŵŤē �ŦŻŵũĜ �ĚŉĬ �ŒńŵĖ �ŢŭėŤē �ŧĔŜ
��ŇĔŝŭŤē�İŭĝĹĜ��ĚĐĳĔŉŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĚŉĬ�ŹŤč�ţĔġĝŨǟŤ�ĔŲĝėŜēĴŨ�ŪĝżŤ�ĔŲťŻİőĜ
�ŒŻĵŵĜ�ŦġŨ�ĔŲĝōĨǙŨ�ŮšũŻ�ŽĝŤē�śŵĹŤē�ěĔŬĔżĖ�ŹŤč�ĔŲťŻİőĜ�ĘĤŵĝĹũŤē
�ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ�ŽŘ�ŃĔřĭŬǘē�ŦġŨ�ĚżĤĳĔĭŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ğēİĨǜēŴ�ūĔũĝĐǘē
�ĳēŴįǜē �ěēİĨŵŤē �ŦŻŵũĜ �ĚŉĬ �įİĩĜ ��ęĴżėšŤē �ěĔżťũőŤē �śēŵĸĉ �İżũĥĜŴ
�ĚŉĸēŵĖ�ęĴżŕĝũŤē�śŵĹŤē�ŗŴĴŌ�ŒŨ�ĔŲġŻİĩĜ�ŪĝŻŴ�ħŵńŵĖ�ěĔżŤŴČĹũŤēŴ

�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚŭĥŤ

��ĚŐŵũĥũŤē �ěĔĖŵťŉŨŴ�ěēįŵĤŵŨ�śĔŝĩĝĸē�ĮŻĳēŵĜ �ůĔŬįĉ �ţŴİĥŤē �łĭťŻ
�ŹťŐ �ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũťŤ �ĚŻİŜĔőĝŤē �śĔŝĩĝĸǘē �ĮŻĳēŵĜ �İŻİĩĜ �ŪĜ
�źİŜĔőĝŤē�śĔŝĩĝĸǘē�ĮŻĳĔĜ�ŹĝĨ�ĴŻĴŝĝŤē�ęĴĝŘ�ĚŻĔŲŭĖ�ĚżŝėĝũŤē�ęĴĝřŤē�ķĔĸĉ
�ĚĖĴĥĜ�ųżŤč �ĴżĽĜ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚŤĔőřŤē�śĔŝĩĝĸǘē�ĮŻĳēŵĜ�ĳĔėĝŐǘĔĖ�ĲĬǜē�ūŴį

��ĚťĐĔĹŤē�ţēŵŨǜē�ĴŘŵĜŴ�ŒĐēįŵŤĔĖ�ŋĔřĝĨǘē�ŽŘ�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŐŵũĥũŤē

��ŇŵĩĜ�ĚŜǙŐ�Ůũń�ĚřŭŁũŤē�ŢťĜ�ŗǙĭĖ��ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ģĳİ ƿĜ
�³ĴŲļĉ �ĚĠǙĠ �ŮŨ �ŦŜĉ´ �Ůũń �ęĴĤĔĝũŤē �ĚōřĩŨ �ěĔĖŵťŉŨŴ �ěēįŵĤŵŨŴ
�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĳēİĜ �ǘ�įŵŭėŤē �ůĲű�ŹťŐ�ĚŤŵżĹŤē �ĴňĔĭŨ�ūč��ĚŤįĔőŤē �ĔŲũżŝĖ
� ƻĆĔŭĖ �ĔŲĝŻŵĹĜ �ŃĴŕĖ �ĔŲĖ �ŋĔřĝĨǘē �ŧİőŤ � ƻēĴōŬ �ĚżŝėĝũŤē �śĔŝĩĝĸǘē �ęĴĝŘ
�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ūĔżĨǜē�ĘťŔĉ�ŽŘ�ĔŲĝŻŵĹĜ�Ūĝĝĸ�ĢżĨ�ęĴĝřŤē�ůĲű�ŹťŐ
�Ůũń �ĚřŭŁũŤē �ěĔŝĝĽũŤē �ĔŨĉ ��ĚżŝėĝũŤē �śĔŝĩĝĸǘē �ęĴĝŘ �ĚŻĔŲŬ �ŦėŜ
��ĚżŝėĝũŤē�śĔŝĩĝĸǘē�ęĴĝŘ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ģĳİĝŘ�ŇŵĩĜ�ĚŜǙŐ
�ŽĝŤēŴ�ĚŠĴĝĽũŤē�ŞŻįĔŭŁŤēŴ�ŪŲĸǜē�ŽŘ�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ěēĳĔũġĝĸč�ģĳİ ƿĜ

�³ěēŵŭĸ�ǩ�ŮŨ�ĴġŠĉ´�ŚżŭŁĜ�Ůũń�śĔŝĩĝĸč�ĮŻĳēŵĜ�ĔŲŤ�ĺżŤ

�ĚŤŵżĹŤē �ĴŘŵĜ �ūĔũŅŤ �ęĳēįǞē �ĚŉĸēŵĖ �śĔŝĩĝĸǘē �ĮŻĳēŵĜ �ĚėŜēĴŨ �ŪĝĜ
�ĚżŘĔšŤē

١٣٢١٣٣
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

��ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�śĔŝĩĝĸē�ĮŻĳēŵĜ�ūč

أŦŜ من
ǳ أŲļر
Ūűدر Śأل

ǳ أŲļر 
čلŹ  أŦŜ من 
Ƕ أŲļر
Ūűدر Śأل

Ƕ أŲļر 
čلŹ أŦŜ من
سنة واحدة
Ūűدر Śأل

من سنة واحدة 
čلŹ أŦŜ من 
ǳ سنوات
Ūűدر Śأل

أكġر من 
ǳ سنوات
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

الموجودات

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ١٨�٦٧١�٧٠٧ǯ١٨�٢ǫ١–––٠ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ١٠�٧٦١�١ǯǫ٤�٣٨٧�ǫ٤٦٢�٨١٢�٨٦٠١�٦٦ǫ�٤٧ǫ–١ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč٢�٢٠٣�٨٠٠––––٢�٢٠٣�٨٠٠

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٦٠�١٣٤––––٦٠�١٣٤

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٤�٠٨٦�٣ǫǯ١٢�٨٣٠١٧�١ǯ٠١٤٢�٤٢١١٨٨�٤٤٧٤�٤٤٧�٢٤٧

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē٦�٢٤٦�٨ǫ٣١�ǯ١ǫ�٨٤١٢�ǫ٣١�٦٣٠٢٠�٦٤٤�٣١ǯ٢١�٠٢٣�ǫǯ١ǫ٢�٣٦٢�٢٣٤

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ٢٣�١٧٦�ǯǫ٢٢�ǫ٧٦�ǫ٧١١�ǯ١٤�ǫ٣٣٢٨�٠٠٠�٣ǫ٧١١٠�٧ǫ٧�٣٤ǯ١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē––––٢٠ǫ�١ǫ٨٢٠ǫ�١ǫ٨

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē–––ǫ٧٦�٦٧١–ǫ٧٦�٦٧١

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ٦�٤٤١�٤ǫ٤٧ǫ٤�٣٣٨٦�١٣٤�٦٧٣١٣١ǯ�٢١٦١٣�٣٤ǯ�٦ǯ٤

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ––––ǯ٨٢�٦٠ǫǯ٨٢�٦٠ǫ

٧١�٦٤٨�٤ǫ٤١٠�ǫ٦ǫ�٣٧٦١٣�٤١٠�٨٨٦ǫ١�٠٢ǯ�٢ǫ٦١٣٣�١٧٦�٣٦٦٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨مجموŏ الموجودات

المŉلوبات وحŝوś الملšية

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ١�٨٦٠�٨٤٨١٦٨�ǯǯ٣٣٨٠�٧٨٢٦٦٠�٧٨ǫ–٣�٠٧١�٤٠٨

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٣�٨٣٤�٤ǫ٤٢٤٤�٧٧٤ǫ٤�٦٨٤٢٠٦�٧١٢١�٣ǫǫ�٢٨٧ǫ�٦ǯǫ�ǯ١١

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ١٢ǫ�٣ǯ٣�٢ǯǫ١٨�ǫ١١�ǯ١٠٢ǯ�٧٢٧�٣٤٠٢�ǫ٨٨�٢٦٣٤٣٣�٠٤ǯ١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ٣�٢٧––٦٣٦�٤١٨٢�٢٠٢�٤٨٠٤٤٠�٤٠٤ǯ�٣٠٢

ŃŴĴŜ٣�١٢٧�٠٧٠٨١٣�٧٤٤٧�١ǯ١�٦١٦١٠�٦٦٠�٢٦٦٢١�٢٣ǫ�٠ǫ٣٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ٧�٨٢٧�٦١٦ǫ٣ǫ�٧٦ǫ٦�٢٠ǯ�ǯ٨٣١٠�ǫ٣٦٧١٢�٦٦٨١ǫ�٢ǯ٦�ǫ٦٨

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ––––٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣

١٤٢�٦٧ǯ�٧٠١٢٢�٤٧٧�٦٦٦٤٤�٠٠٤�٨٠ǯ١٤�١٢٦�ǫ٦٢ǫ٦�ǫ٤١�٦٠٠٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨مجموŏ المŉلوبات وحŝوś الملšية

–٣٦�ǯ٠٢�٦ǯ٤٧٦�٦٣٤�٧٦٦(٣٠�ǫǯ٣�ǯ٢٣)(١١�ǯ١٢�٢ǯ٠)(٧١�٠٣١�٢٤٧)Řجوة السيولة داخŦ الميزانية الőمومية

خارģ الميزانية الőمومية

ń١�١٢٣�٤٧٤٣�١٦٨�٤٨٠٢�٢٢٢�ǯ٨٧٦�٣٧١�٦ǯǯ٤�٠٦٧�٠٠٤١٦�ǯǫ٣�٦٤٤مانات مالية والتزامات Ŕير Ŝابلة لǟلŕاء 

١٣٢١٣٣
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ǲǰǱǷ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĔũŠ�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�śĔŝĩĝĸē�ĮŻĳēŵĜ�ūč

ŮŨ�ŦŜĉ
ĴŲļĉ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĴŲļĉ�ǳ
�ŮŨ�ŦŜĉ��ŹŤč
ĴŲļĉ�Ƕ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĴŲļĉ�Ƕ
ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč
ęİĨēŴ�Ěŭĸ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ęİĨēŴ�Ěŭĸ�ŮŨ
�ŮŨ�ŦŜĉ�ŹŤč
ěēŵŭĸ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ŮŨ�ĴġŠĉ
ěēŵŭĸ�ǳ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

الموجودات

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ––––ǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴǭ�ǨǩǦ�ǫǩǮǧ�Ǯǩǯ�ǩǬǭǮǨǫ�٤ǧǮǧ�ǩǯǫ�ǩǬǧǧǬǧ�ǨǭǨǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻčǯǮ�ǫǭǮ––––ǯǮ�ǫǭǮ

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ٤Ǯǫ�ǩǦǧ––––٤Ǯǫ�ǩǦǧ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩ�٤ǫǧ�٤Ǯǩ٤ǩ�ǦǨǭ٤Ǧ�٤٤Ǩǧǧǧ�٤Ǯ٤ǧǭǩ�ǯǨǮǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǭ�ǭ٤ǭ�ǯǭǯǧ�ǫǬǩ�٤Ǯ٤ǧ�ǯǬǨ�Ǯǧǧǧǯ�ǫǮ٤�ǫǦ٤ǧǮ�ǩǩǨ�Ǯǭǯ٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜǨǦ�Ǧǩǭ�Ǩǯ٤٤�Ǯ٤Ǭ�ǮǭǦǨ�ǩǮǯ�ǩǯǬǨǫ�ǮǩǦ�٤ǩǫǧǧǦ�ǧǭǮ�ǨǩǫǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē––––ǨǦǫ�ǩǭǨǨǦǫ�ǩǭǨ

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸē–––Ǭǩ٤�ǭǮǦ–Ǭǩ٤�ǭǮǦ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǭ�ǫǬǭ�ǩǯ٤ǩ�ǩǭǬ�ǭ٤٤ǩ�ǮǧǬ�ǩǩǫǭǮ�ǧǨǯǩǭ�ǨǩǬǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨ––––ǯǬǦ�ǦǯǬǯǬǦ�ǦǯǬ

ǬǬ�Ǭǧǫ�ǬǯǦǧǧ�ǬǬǯ�٤ǯǨǯ�Ǧǩ٤�٤ǦǨ٤ǭ�Ǭǩ٤�ǬǯǩǧǩǦ�Ǧ٤ǯ�ǦǧǮǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫمجموŏ الموجودات

المŉلوبات وحŝوś الملšية

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ٤�٤ǯǭ�ǧǬǧ٤ǫǭ�٤ǩǩǨǨǨ�ǫǩǫ––ǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǩ�٤Ǧǫ�ǭǯǬǭǯ�ǬǭǮ٤�ǯǯǬǨǮǯ�ǮǦǫ٤ǫ٤�ǨǦǬ٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴǧǧǭ�ǭǩǩ�ǫǬ٤ǧǫ�ǬǨǮ�Ǯ٤ǧǨǨ�ǨǨǧ�ǩǭǯǬ�ǯǬǨ�Ǩ٤ǩǫǩǨ�ǩǫǯǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉǧ�ǦǨǭ�Ǩǧ٤Ǯǧǫ�ǧǨǯǧ�ǦǬǭ�ǫǦǨ––Ǩ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫ

ŃŴĴŜǫ�ǦǧǨ�ǯǫǯǮǧǮ�Ǭǭǭǧ�٤ǬǮ�ǭǩǮǧǭ�ǬǬ٤�ǩǧ٤ǧǫ�ǫǯǦ�ǫǦǭ٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨǯ�ǩǩǯ�ǯǮǫǩ�ǦǧǦ�ǬǫǦǩ�ǭǯǮ�ǮǧǮ–٤ǫǩ�ǮǬǬǧǬ�ǬǦǩ�ǩǧǯ

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ––––ǩǨ�٤٤٤�ǯ٤ǦǩǨ�٤٤٤�ǯ٤Ǧ

ǧ٤ǧ�ǦǧǬ�ǬǭǯǨǦ�ǮǧǦ�٤ǦǮǨǮ�ǭǮǩ�ǯǬǮǨ٤�ǯǧǬ�ǩǬǨ٤ǯ�٤ǭǫ�ǮǭǮǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫمجموŏ المŉلوبات وحŝوś الملšية

–ǨǨ�ǭǧǮ�ǩǩǧǮǦ�ǫǭǩ�ǧ٤Ǧ(ǧǯ�ǭ٤ǯ�ǫǬǬ)(ǯ�ǧ٤Ǧ�ǯǧǬ)(ǭ٤�٤ǦǦ�ǯǮǯ)Řجوة السيولة داخŦ الميزانية الőمومية

خارģ الميزانية الőمومية

ńǧ�Ǩǩǯ�ǯǦǯǧ�ǫ٤ǯ�ǨǫǬǮ٤Ǭ�ǫǫ٤٤�ǯǧǬ�ǬǦǮǫ�ǫǮǨ�ǩǦǬǧ٤�ǧǩ٤�Ǭǩǩمانات مالية والتزامات Ŕير Ŝابلة لǟلŕاء 

١٣٤١٣ǫ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĴżŔ�ĚŻİŜĔőĝŤē�įēİĹŤē�ěĔŨēĶĝŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ǲǰǱǷ�Ŵ�ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ�ŽŘ�ĚŐŵũĥũŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤē�śĔŝĩĝĸē�ţĔĤć�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�łĭťŻ
�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŒŨ�ŞĖĔŉĝĜ�ǘ�ĚżŤĔũĤǞē�ŖŤĔėũŤē�ūĎŘ�ȕţŴİĥŤē�ŽŘ�ĚĤĳİŨ�źİŜĔőĝŤē�śĔŝĩĝĸǘē�ĮŻĳĔĜ�ŹĝĨ�İĐēŵřŤē�ěĔŐŵŘİŨ�ūǜ� ƻēĴōŬŴ��ĚŨŵŁĭũŤē
�śĔŝĩĝĸǘē�ĮŻĳĔĜ�ŹĝĨ�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ĮŻĳĔĜ�ŮŨ�ĚżŝėĝũŤē�ęĴĝřŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ěĔĖŵťŉũťŤ�źİŜĔőĝŤē�śĔŝĩĝĸǘē�ţĔĤć�İŻİĩĜ�ŪĜ�İŝŤ��İĨŵũŤē
�ŮŨ�ŦŜĉª�įŵũőŤē�ŽŘ�ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ĚŝĝĽũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ģēĳįč�ŪĝŻ��ĚőŜŵĝũŤē�ĚżťőřŤē�śĔŝĩĝĸǘē�ţĔĤć�ĕĔĹĝĨē�ŪĝŻ�ŪŤŴ�źİŜĔőĝŤē
�ūĉ�ĔũŠ�ȕįēİĹŤĔĖ�ųżŘ� ƻĔėŤĔŉŨ�ŢŭėŤē�ūŵšŻ�ĮŻĳĔĜ�ţŴĉ�ŽŘ�įēİĹŤē�ĘťŉĖ�ĆǙũőŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŧŵŝŻ�ūĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ŒŜŵĝĜ�ǘ��ĚŤįĔőŤē�ĔŲĝũżŝĖ�©ĳŵŲļ�ĚĠǙĠ

�ŒĐēįŵŤĔĖ�ŋĔřĝĨǘē�ŽŘ�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ĚĖĴĥĜ�ųżŤč�ĴżĽĜ�ĔũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�ŮũŅĝŻ�ǘ�ţŴİĥŤē

الŝيمة 
المدرجة
Ūűدر Śأل

čجمالي 
التدŝŘات 
النŝدية 
الŁادرة
Ūűدر Śأل

أŦŜ من
ǳ أŲļر
Ūűدر Śأل

ǳ أŲļر 
čلŹ أŦŜ من 
Ƕ أŲļر
Ūűدر Śأل

Źلč رŲļأ Ƕ
أŦŜ من
سنة واحدة
Ūűدر Śأل

من سنة واحدة 
čلŹ أŦŜ من 
ǳ سنوات
Ūűدر Śأل

 ǳ ر منġأك
سنوات
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

المŉلوبات

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉ٣�٠٧١�٤٠٨٣�٢٠٢�٦١ǯ١�٨ǯ٤�٦٢ǯ١٧٣�٠٤٦٣ǯ٣�ǫ٨ǫ٧٤١�٣ǫǯ–

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǫ�٦ǯǫ�ǯ١١٣�ǯ٣٣�ǯ٦٦٣�ǫǯǯ�ǫ١٧٣ǯ٣�٦١٤٢ǫ(١�٦١٤)�٤٣١(٨٢�ǯ٨٢)

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧١٧ǯ�٢٢٠�٤١٧١٢٦�٧٤٢�٤٧ǫ١٨�٧٢ǫ�٢٣ǫ٣٠�ǫ٦٢�٠٤٤٢�٧٤ǯ�٨٣٠٤٤٠�٨٣٣

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ٣�٢٧ǯ�٣٠٢٣�٣٠٣�ǯ٧٣٦٣ǯ�٤١٤٢�٢٢٢�١٣٧٤٤٢�٤٢٢––

ŃŴĴŜ٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ٧ǯ�٤٠٨�٤٧٠٣�ǫ٠٨�١٦١ǯ٨٠�٠٨ǫ٧�٦ǯ٠�٤٨٨١١�٧٠٠�٤٧ǫǫǫ�ǫ٢ǯ�٢٦١

٢٣١�٧٢٨�٢٢٧٢٦ǯ�٠٦ǯ�٤٤ǫ١٣٦�٣٨٤�١ǯ٦٢٢�٤ǯ٤�١١٧٣ǯ�١١٣�ǯ٧٠١ǫ�١ǯ٠�٠ǫ٠ǫǫ�٨٨٧�١١٢مجموŏ المŉلوبات المالية

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯǫ�ǨǦǦ�ǨǧǮ٤�ǫǦ٤�ǩǩǩ٤ǬǬ�ǨǩǧǨǨǯ�Ǭǫ٤––

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧǩ�٤ǫǦ�Ǧǧ٤ǩ�ǨǨǦ�Ǯǫ٤ǧ٤Ǯ�Ǯǩǧ(ǧǦǮ�ǭǨǦ)ǧǬ�٤ǩǮǧǭǨ�Ǭǧǧ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬǧǬǫ�Ǧǧǯ�ǨǬǫǧǧǮ�ǬǨǭ�ǦǨ٤ǧǫ�ǭǫǩ�ǯǬǦǨǨ�ǭǨǩ�ǩǫ٤ǭ�ǩǬǧ�ǭǬǮǫǫǩ�ǧǫǯ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉǨ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫǨ�ǯǧǭ�ǫǭǨǧ�ǦǨǮ�ǭǨǬǮǧǬ�٤ǩǭǧ�ǦǭǨ�٤Ǧǯ––

ŃŴĴŜ٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫǬǭ�ǯ٤ǯ�ǦǭǨǫ�ǩǩǯ�ǩǩǮǯǬǧ�ǦǮǫǧ�Ǯ٤ǭ�Ǭǭ٤ǧǮ�ǭǦǮ�ǯǩǯ٤ǧ�ǦǯǨ�ǦǩǬ

Ǩǧǫ�ǯǫǫ�ǦǩǬǨ٤٤�ǫǩǬ�ǧ٤ǧǧǩǨ�ǭǨǦ�ǨǭǫǧǮ�ǧ٤Ǭ�ǫ٤٤Ǩǫ�ǭǬ٤�ǩǭǧǨǬ�ǦǮǭ�ǧ٤ǫ٤ǧ�Ǯǧǭ�ǮǦǬمجموŏ المŉلوبات المالية

١٣٤١٣ǫ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚėŜēĴũŤēŴ�ķĔżŝŤē�ȕĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ĴňĔĭŨ�ŦũŐ�ĳĔňč��Ǵǵ
�ŗŵŝĹŤē�ŒńŵĖ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŧŵŝŻ��ĚŻİŝŭŤē�ĔŲĜĔŝŘİĜŴ�ŽŤĔũŤē�ĔűĶŠĴŨ�ŹťŐ�ęİĐĔĹŤē�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ŗĴŀ�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ěĔėťŝĝŤē�ĳĔĠǚ�ĚŐŵũĥũŤē�ŃĴőĝĜ
�ūĔżĖ�ŪĜ��ŽŨŵŻ�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĔŲĝėŜēĴŨ�ŪĝŻ�ŽĝŤēŴ�ȕŧŵŻ�ŹŤč�ŧŵŻ�ŮŨŴ�İĨēŵŤē�ŧŵżŤē�ĶŠĴŨ�ŮŨ�ŦšŤ�ŽŤĔũĤč� ƽŦšĽĖŴ�ȕĚťũŐ�ŦŠ�ůĔĥĜ�ŃĴőĝŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ
�ȕĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ěĔŅŻĔŝũŤ�Ěżũĸǘē�ĚũżŝŤē�ĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ģĳĔĬ�ĶŠĴũŤē�ŦġũŻ��ǴǶ�ŪŜĳ�ħĔŅŻǞē�ŽŘ�ěǙũőŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ĘťŝĝŤē�ĴňĔĭŨ�ĚżĸĔĹĨ
� ƻǙżťĩĜ�ůĔŬįĉ�ŮżėŨ��ĴŻĴŝĝŤē�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ŇŵĩĝŤēŴ�ęĴĤĔĝũŤē�ĚōřĩŨ�Ůũń�ĚũĐĔŜ�ŦōĜ�ŽĝŤē�ȕ�ĮŤē�ěǙũőŤē�ěēĳĔżĬŴ�ĚťĤǚē�ŗĴŁŤē�įŵŝŐ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�ŽŘ�ěǙũőŤē�ěēĶżŠĴĝŤ

درč Ūűماراتي
Ūűدر Śأل

دولار أمريšي
Ūűدر Śأل

يورو
Ūűدر Śأل

Řرنك 
سويسري
Ūűدر Śأل

جنيų استرليني
Ūűدر Śأل

Ŷأخر
Ūűدر Śأل

ŏالمجمو
Ūűدر Śأل

ǲǰǱǸ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

الموجودات

�ȕĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬ
ŽŘĔŁŤĔĖ١٣�ǯǯ٦�ǯ٧٠ǫ�ǫ٣٧�٧٢٣١٨––ǫǫ�٢٤٦١ǯ�ǫ٨ǯ�ǯǫ٧

�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤē١�ǫ١٢�٦٧٢١ǫ�٨٦٧�ǯ٦ǫ١�٣٣٤�٦٠١١٨�٧٦٦ǫ٦٠�٨١ǯ٣٣٢�٢ǫ٣١ǯ�٦٢٧�٠٧٦

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč–٢�٢٠٣�٨٠٠––––٢�٢٠٣�٨٠٠

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ–٦٠�١٣٤––––٦٠�١٣٤

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ١�١٤٤�٠٧١٣�١٧٢�٠٨١ǫ١٣١�٠٣٨٤�٤٤٧�٢٤٧––٧

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē٢٢ǫ�٨٣ǫ٤ǫ�٠٦٧�٨٤ǯǫ�٤٠ǫ�ǫ٣ǫ––١�٦٦٣�٠١ǫǫ٢�٣٦٢�٢٣٤

�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ
ŽŘĔŁŤĔĖ١٣٧�٠٨٧�٢٧ǫ٢٨�ǫ١٣�٧٧٨٢٤٤�٧٣٢––ǫ٧ǯ�ǯ٧٧١٦٦�٤٢ǫ�٧٦٢

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸē٢٠ǫ�١ǫ٢٠–––––٨ǫ�١ǫ٨

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸēǫ٧٦�٦٧١–––––ǫ٧٦�٦٧١

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ١�ǫ٦٠�١٢٦١١�٢١ǫ�٨ǫǫǯǫ�٤١٢٤�١٢ǫ٧�١ǯ٢٤٦٦�ǯ٨٤١٣�٣٤ǯ�٦ǯ٤

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨǯ٤�٨٢١––––٧٧�٧٨٤ǯ٨٢�٦٠ǫ

١ǫ٧�٢٨٦�ǫ٦٢١١١�٦٣ǯ�١٨ǫ٧�٠٨٠�٣ǫǫ٢٢�٨ǯ١ǫ٦٨�٠١١٣�٢٣٣�٣٣٤٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨مجموŏ الموجودات

المŉلوبات وحŝوś الملšية

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉǯ٠ǯ�ǫ٦٣١�٤١٢�٨ǫ١٣ǯ�ǫ٨٠–ǯ٧٠ǯ�٤٠ǫ٣�٠٧١�٤٠٨

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉ٢�٤٤٧�٤١٧٣�١٣ǯ�٣٧ǯ١٠٨––١٤٧�ǯ٦٨ǫ�٦ǯǫ�ǯ١١

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴ١١٢�ǫ٢٠�١٧٤٤٦�ǯ٦٨�ǫ٨ǫ١�٢٢ǯ�٣ǯǫ٢٢�٠٧٤ǫǯ٦�ǫ٤٣١ǫ�٣١٧�٠٨٦١٧٦�٦ǫ٣�٨ǫ٧

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ–٢�٣٣٨�٨٣٣٧١ǫ٢٢٤–�٨٨٢�ǫ٣�٢٧–٨٧ǯ�٣٠٢

ŃŴĴŜ–٣٧�٦ǫ٢�٠٠٠٤٧٠�٢١١١�٣٢١�١٤١١٦٣�ǯ٤٤٣�٤٢٠�٤ǫ٣٤٣�٠٢٧�٧٤ǯ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ٤�١٤٣�ǫǯ٧١٠�ǫ٤٢�٦٧١٨٢�ǫ٦ǫ٢�٧ǯ٧ǯ�ǯ٧٤ǫ١٤�ǯ٦٤١ǫ�٢ǯ٦�ǫ٦٨

ĚżšťũŤē�śŵŝĨ٣٣�٦٠٤�٧٤٦(٧ǯǯ�٢٠٣)––––٣٢�٨٠ǫ�ǫ٤٣

 śوŝلوبات وحŉالم ŏمجمو
١ǫ٣�٦٢ǫ�٤ǯ٧١٠١�٢ǫǫ�١١٦٢�ǫ٣٧�٧٨٠١�٣٤٦�٠١٢ǯǯǫ�٠ǫ٧٢٠�٠٧٠�٨٧٦٢٧ǯ�٨٣٠�٣٣٨الملšية

–(١٦�٨٣٧�ǫ٤٢)(٤٢٧�٠٤٦)(١�٣٢٣�١٢١)ŀ٣�٦٦١�٠٦ǫ١٠�٣٨٤�٠٦ǯ٤�ǫ٤٢�ǫ٧ǫاŘي مركز الميزانية الőمومية

ŀاŘي المركز خارģ الميزانية 
–١�١٦٧�٦١٠٢ǯ٠�ǫ٧ǯ١ǫ�ǯ٤٣�٤٧٣(٤�ǫ٧٣�٦٠٨)(٢٢�٢ǫ٧�٧٢٣)ǯ�٤٢ǯ�٦٦ǯالőمومية

 ŗرŁي المركز المفتوح للŘاŀ
–(٨ǯ٤�٠٦ǯ)(١٣٦�٤٦٧)(١ǫǫ�ǫ١١)(٣١�٠٣٣)(١١�٨٧٣�٦ǫ٤)١٣�٠ǯ٠�٧٣٤الأجنبي

١٣٦١٣٧
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ŽĜēĳĔŨč�Ūűĳį
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŴĳŵŻ
Ūűĳį�ŚŤĉ

źĴĹŻŵĸ�ŢŬĴŘ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŽŭżŤĴĝĸē�ųżŭĤ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŶĴĬĉ
Ūűĳį�ŚŤĉ

ŏŵũĥũŤē
Ūűĳį�ŚŤĉ

ǲǰǱǷ ديسمبر ǳǱ يŘ كما

الموجودات

ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ęİŀĳĉŴ�İŝŬǧ٤�ǫǦ٤�ǭǫǧǫ�٤٤ǫ�Ǩǫǯǧ٤Ǩ––٤Ǭ�ǯǭǧǧǯ�ǯǯǭ�ǧǨǩ

�ŮŨ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉŴ�ŒĐēįŴ
ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕşŵŭėŤēǨ�ǦǬǩ�٤ǩǮǭ�٤ǩǬ�ǭǬǧǧ�ǬǧǨ�ǬǬǯ٤Ǩ�ǮǭǭǩǦ�٤ǧǦǨǬǫ�ǮǦǧǧǧ�٤ǫǧ�ǯǫǬ

ŽĹšőŤē�ĆēĴĽŤē�ěĔŐēİŻč–ǯǮ�ǫǭǮ––––ǯǮ�ǫǭǮ

ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ–٤Ǯǫ�ǩǦǧ––––٤Ǯǫ�ǩǦǧ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǧ�ǧǫǦ�ǧǯǧǨ�ǫ٤Ǧ�ǩǫǯǧ�ǬǬǧ––ǧǨǮ�ǧǫǩǩ�ǮǨǦ�ǩǬ٤

ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸēǨǫǯ�ǭǮǨ٤ǧ�ǨǨǦ�ǦǬǯǫ�Ǯǧǭ�ǧǯǨ––ǧ�Ǯǯ٤�Ǭǧ٤٤ǯ�ǧǯǧ�Ǭǫǭ

�ȕĆǙũőťŤ�ěĔżřťĸŴ�ŃŴĴŜ
ŽŘĔŁŤĔĖǧǩǯ�ǭǧǫ�ǨǯǩǨǨ�ǭǭǧ�٤ǬǦǬǮ�ǬǬǭ–ǭǭǨǬ�ǮǦǩǧǬǩ�ǨǮǨ�ǨǩǦ

ĚťżŨĵ�ĚŠĴļ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸēǨǦǫ�ǩǭǨ–––––ǨǦǫ�ǩǭǨ

ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔũġĝĸēǬǩ٤�ǭǮǦ–––––Ǭǩ٤�ǭǮǦ

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨǧ�ǫǬ٤�ǦǮǯǧǩ�ǦǫǨ�ǭǭǨǧǧǫ�ǮǭǦ٤�ǭǮǦǫ�ǨǮǨǧǩǩ�Ǧ٤ǫǧ٤�Ǯǭǫ�ǮǩǮ

ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕěēİőŨŴ�ěĔšťĝũŨǯǫ٤�ǭǧǧ––––ǫ�ǩǮǫǯǬǦ�ǦǯǬ

ǧǬǧ�ǦǫǨ�٤Ǧǭǯǩ�ǦǫǦ�ǫǫǯǭ�ǬǧǬ�ǨǦǧ٤ǭ�Ǭǫǭǩǫ�Ǭǯǯǩ�ǨǦǦ�ǭǭǨǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫمجموŏ الموجودات

المŉلوبات وحŝوś الملšية

şŵŭėťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ęİŀĳĉǧ�ǫǯǭ�ǯǩǬǩ�ǩǫǫ�Ǩǧǫ٤ǭ�Ǧǯ٤–ǫ�ǯǬǩǧǭǦ�ǯǨǧǫ�ǧǭǭ�ǧǨǯ

ĚŝĝĽŨ�ĚżŤĔŨ�ěēŴįĉǧ�ǫǮǧ�ǦǯǬǨ�ǫǩ٤�Ǭǩǧ٤Ǧǧ–ǨǫǧǧǮ�ǩǨǮ٤�Ǩǩ٤�٤Ǯǧ

ĆǙũőŤē�ŒĐēįŴǧǦǨ�Ǧǯǯ�ǧǨǯ٤ǫ�ǯǩǬ�ǧǭǯǧ�ǫǦǩ�ǨǫǬǩ٤�ǫǭǦǭǩǭ�ǬǬ٤ǧǨ�ǭǬǭ�ǫǮǮǧǬǩ�ǦǭǮ�ǩǮǬ

ŴĳŵżŤĔĖ�ĚŻĳĔĥĜ�śēĳŴĉ–ǧ�ǧǫǯ�Ǯ٤ǩǧ�Ǩǭǯ�ǧǬǬ–٤ǭǦ�ǮǩǬ–Ǩ�ǯǦǯ�Ǯ٤ǫ

ŃŴĴŜ–ǩǬ�ǧǫǧ�ǧ٤ǯǩǧǭ�ǨǨǭǬǮǦ�ǭ٤ǫ–ǩ�٤ǦǬ�Ǧǭ٤٤Ǧ�ǫǫǫ�ǧǯǫ

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ٤�ǭǬǧ�ǭ٤Ǧǧǧ�ǭ٤ǭ�٤ǨǮǩǮ�Ǭǫǧ٤�ǯ٤ǧ–ǫǦ�ǫǫǯǧǬ�ǬǦǩ�ǩǧǯ

ĚżšťũŤē�śŵŝĨǩǨ�Ǩ٤ǩ�ǭǫǧǨǦǧ�ǧǮǯ––––ǩǨ�٤٤٤�ǯ٤Ǧ

 śوŝلوبات وحŉالم ŏمجمو
ǧ٤Ǩ�ǨǮǩ�ǬǫǨǧǦǧ�ǦǮǫ�Ǭǩ٤ǩ�ǧǮǫ�ǭǯǫǭǨǦ�ǨǫǬǧ�Ǩǧ٤�٤ǮǮǧǬ�ǫǧǩ�٤ǭǦǨǬǫ�ǦǦǩ�Ǩǯǫالملšية

–ŀǧǮ�ǭǬǮ�ǭǫǫ(Ǯ�Ǧǩǫ�Ǧǭǫ)٤�٤ǩǦ�٤ǦǬ(ǬǭǨ�ǫǯǯ)(ǧ�ǧǭǮ�ǭǮǯ)(ǧǩ�ǩǧǨ�ǬǯǮ)اŘي مركز الميزانية الőمومية

ŀاŘي المركز خارģ الميزانية 
–ǬǯǮ�ǯǨǬǯǯǦ�Ǧǯǯ٤�ǯǬǦ�ǨǨǬ(Ǭ�Ǭǩǭ�Ǭǫǫ)(ǧ�ǮǦǯ�ǬǦ٤)ǧ�ǭǯǮ�ǦǦǮالőمومية

 ŗرŁي المركز المفتوح للŘاŀ
–(Ǯ�ǩǫǨ�٤ǭǨ)ǨǬ�ǩǨǭ(ǧǮǮ�ǬǯǦ)(Ǩ�ǨǦǭ�Ǩ٤ǯ)(ǯ�Ǯ٤٤�Ǭǭǯ)ǨǦ�ǫǬǬ�ǭǬǩالأجنبي

١٣٦١٣٧
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ęĳēįǞēŴ�ķĔżŝŤē�ȕśŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŦũŐ�ĳĔňč�.ǴǶ
�ȕśŵĹŤē �ĴňĔĭũŤ �ŽĹżĐĳ �ŦšĽĖ �ĔŲĝŉĽŬĉ �ţǙĬ �ŮŨ �ĚŐŵũĥũŤē �ŃĴőĝĜ
�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ŦġŨ�ȕśŵĹŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĴňĔĭũŤēŴ�ŽűŴ
�śŴĴřŤēŴ�ŒťĹŤē�ĳĔőĸĉŴ�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ŗĴŀ�ĳĔőĸĉŴ�ŪŲĸǜē�ĳĔőĸĉŴ
�ĚŲĥŤē���ŮŻİũťŤ�ŽŬĔũĝĐǘē�ĶŠĴũŤē �ŽŘ�ěēĴżŕĝŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē�ĴżŔ��ĚżŬĔũĝĐǘē
�ěēŴįĉ�ŮŨ�ųšťũĜ�ĔŨ�ĚũżŜ�Ŵĉ�ĚŐŵũĥũŤē�ěēįēĴŻč�ŹťŐ�ĴĠČŻ�ĔũŨ��ęĳİŁũŤē
�ĔŲĝėŜēĴŨŴ�ĴňĔĭũŤē�ůĲű�ęĳēįč�ŵű�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ŮŨ�ŗİŲŤē�ūč��ĚżŤĔŨ

�ĴňĔĭũŤē�ŹťŐ�İĐĔőŤē�ŪżōőĜ�ŒŨ�ĚŤŵėŝũŤē�ĺżŻĔŝũŤē�Ůũń

�ĚũżŝŤē �ŽŘ �ĘťŝĝŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ĴňĔĭũŤē �Žű �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ĴňĔĭŨ ��
�ěēĴżŕĝŤē�ĘėĹĖ�ĚżŤĔŨ�ęēįǜ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�Ŵĉ�ĚŤįĔőŤē

�ĚżŜŵĹŤē�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ

�Ŵĉ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ĘťŝĝŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĴňĔĭũŤē�Žű�ěǙũőŤē�ĴňĔĭŨ ��
�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ěēĴżŕĝŤē�ĘėĹĖ�ĚżŤĔŨ�ęēįǜ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē

�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē�ŗĴŀ

�ĚũżŝŤē �ŽŘ �ĘťŝĝŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ĴňĔĭũŤē �Žű �ŶĴĬǜē �ĳĔőĸǜē �ĴňĔĭŨ ��
�ěēĴżŕĝŤē�ĘėĹĖ�ĚżŤĔŨ�ęēįǜ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ĚŻİŝŭŤē�ěĔŝŘİĝŤē�Ŵĉ�ĚŤįĔőŤē
�Ŵĉ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ�ŮŐ�ĚđļĔŭŤē�ŢťĜ�ŗǙĭĖ��śŵĹŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ
�ĚĥżĝŬ �ěēĴżŕĝŤē �ůĲű �ĞŬĔŠ �Ćēŵĸ �ȕ�ĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē �ŗĴŀ �ĴňĔĭŨ
�ĔŲŤ�ŦŨēŵŐ�Ŵĉ�ĔŲŤ�ęĳİŁũŤē�ĚŲĥŤĔĖ�Ŵĉ�ĚŭżőŨ�ĚżŤĔŨ�ęēįĊĖ�ĚŀĔĬ�ŦŨēŵŐ

�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚŤŴēİĝũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ŒżũĤ�ŹťŐ�ĴżĠĊĜ

�ĚōřĩũŤē �ķĔĸĉ �ŹťŐ �śŵĹŤē �ĴňĔĭũŤ �ĔŲńĴőĜ �ŮżĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŦŁřĜ
���ŽŤĔĝŤē�ŵĩŭŤē�ŹťŐ�ĚżŘĴŁũŤē�ĚōřĩũŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē

ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚōřĩũŤē�ŮŨ�ĚđļĔŭŤē�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ
�ěǙŨĔőĝŤē �ŦũĽĜŴ �ȕĚŐŵũĥũŤē �ĚŭŻĶĬ �ŦėŜ �ŮŨ �ţŴēİĝŤē �ěǙŨĔőĜ �ĳēİĜ
�ĘŭĤ �ŹŤč � ƻĔėŭĤ �ȕźĳĔĥĝŤē �ĶŠĴũŤē �ţǙĝĨēŴ �śŵĹŤē �ŽŘ �ţŵĬİŤē �ŮŐ �ĚđļĔŭŤē
�ĚũżŝŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĔŲĜĳēįč�ŪĝĜ�ŽĝŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ŒŨ
�ěǙŨĔőĝŤē�ůĲű�ŮŨ�ĚŝŝĩũŤē�ĴżŔŴ�ĚŝŝĩũŤē�ĴĐĔĹĭŤēŴ�ħĔĖĳǜē�ģĳİĜ��ĚŤįĔőŤē

�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŽŘ

ĚżŘĴŁũŤē�ĚōřĩũŤē�ŮŨ�ĚđļĔŭŤē�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ
�ĲżřŭĜ �ŮŨ �ĚżŘĴŁũŤē �ĚōřĩũŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �śŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �ĊĽŭĜ
�ĔŲĜĔŨİĬŴ �ĔŲĜĔĥĝŭŨŴ �ĚŐŵũĥũŤē �ţĔũŐǜ �ĚżĸĔĸǜē �ěĔżĥżĜēĴĝĸǘē
�ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ĴňĔĭŨ �ĳŵŲŌ �ŹŤč � ƻĔũĐēį �źįČŻ �ĔũŨ �ȕĔŲĐǙũőŤ �ĚŨİŝũŤē
�ĶŠēĴũŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĔűĴŻİŻ�ūĉ�ŢŭėŤĔĖ�ţŴĔĩŻ�ŽĝŤē�ĚĨŵĝřũŤē�ěǙũőŤē�ĶŠēĴŨŴ
�ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē�ĚťŀĊĝũŤē�ĴňĔĭũŤē�ŮŨ�ŚżřĭĝŤē�ŹťŐ�ŦũőĜ�ŽĝŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē

�ĶŠēĴũŤē�ůĲű

�ŃĴŕĖ �ĔŲĖ �ŎřĝĩŻ �ǘ �ŽĝŤē �ěēŴįǜē �ŒżũĤ �ĚżŘĴŁũŤē �ĚōřĩũŤē �ŮũŅĝĜ
�ěēĳĔũġĝĸē �ĴŁĩŤē �ǘ �ţĔġũŤē �Ŧżėĸ �ŹťŐ �ŢŤı �ŦũĽŻŴ �ȕĔŲżŘ �ęĴĤĔĝũŤē
�ĚĤĳİũŤē �ěĔżřťĹŤēŴ �ŃŴĴŝŤēŴ �ȕŒżėťŤ �ĚĨĔĝũŤē �ěēŴįǜē �ŽŘ �ĚŐŵũĥũŤē
�ěēįŵĤŵũŤēŴ �ŇŵĩĝŤē �ŽŘ �ĚŨİĭĝĹũŤē �ěĔŝĝĽũŤēŴ �ȕęĊřŉũŤē �ĚřťšĝŤĔĖ

��ŦŻŵŉŤē�ŶİũŤē�ŹťŐ�ĔŲĖ�ŎřĝĩũŤē�ŶĴĬǜē�ĚżŤĔũŤē

�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ŦũĽĜ�ŦŨēŵŐ�ęİŐ�ŮŨ�ěĔńĴőĝŤē�ůĲű�ŪĥŭĜ�ūĉ�ŮšũŻ
�ģĳĔĬ �ěēŴįǜēŴ �ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũŤē �ęŵĥŘ �ĴżőĹĜ �ęįĔŐč �ĴŁĩŤē �ǘ
�ěǘİőŨ �ěĔżŭĩŭŨ �ŦšļŴ �ŶŵĝĹŨ �ŽŘ �ěēĴżŕĝŤēŴ �ĚżŨŵũőŤē �ĚżŬēĶżũŤē

��śŵĹŤē�ŽŘ�ęİĐĔřŤē

ĔŲřżŭŁĜŴ�ĴňĔĭũŤē�İŻİĩĜ
�śŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �ěĔĸĔżĸ �įĔũĝŐē �ūĔũĝĐǘēŴ �ĴňĔĭũťŤ �ęĳēįǞē �ĚŭĥŤ �ŹŤŵĝĜ
�ŮŐ�ŦŨĔļ�ŦšĽĖ�ĚŤŴČĹŨ�ţĔũŐǜē �ěĔŐĔŉŜ�ŒżũĤ�ūč ��ĚŐŵũĥũŤē �ŶİŤ
��ĔŲŭŨ �ŞŝĩĝŤēŴ �ĚżũżōŭĝŤē �ĔŲĜēİĨŴ �ŽŘ �ĚŭŨĔšŤē �śŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �İŻİĩĜ
�ĆĔĸċĳŴ�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ŞŻĴŘ�ŮżĖ�ŪōŭŨ� ƽŦšĽĖ�ěĔŐĔũĝĤē�İŝŐ�ŪĝŻ
�ŽŘ�ĴňĔĭũťŤ�Ń ǁĴőĝŤē�ŶİŨ�İŻİĩĜŴ�ĚĽŜĔŭũŤ�ĴňĔĭũťŤ�Ěń ǁĴőũŤē�ěēİĨŵŤē

�śŵĹŤē�ĚđżĖ�śĔżĸ

śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč
�ĚũżŝŤē �ŦżťĩĜ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ĴňĔĭũťŤ �ŗŵŝĸ �ŒńŵĖ �ęĳēįǞē �ĺťĥŨ �ŧĔŜ
�ĚũżŝťŤ �ŊŕŅŤē �ĳĔėĝĬēŴ �ȕ�ĴŉĭťŤ �ĚńĴőũŤē �ĚũżŝŤē� �ĴňĔĭũťŤ �ĚėĨĔŁũŤē
�ŗŵŝĸŴ�ĴňĔĭũŤē�ŦżťĩĜ��ĚżĸĔĹĨ�ȕĴŉĭŤē�ĺżŻĔŝŨŴ�ȕĴňĔĭũťŤ�ĚėĨĔŁũŤē
�ŪĹŜ�ŦėŜ�ŮŨ�ĘġŠ�ŮŐ�ĔŲĝėŜēĴŨ�ŪĝĜ�ŽĝŤē�ĚĨŵĝřũŤē�ŽėŭĤǜē�ŗĴŁŤē�ĶŠēĴŨ
�ĔŲĝĽŜĔŭũŤ�ĔżťőŤē�ęĳēįǞē�ŹŤč�ĔŲŭŐ�ĚũōĝŭŨ�ĴŻĳĔŝĜ�ŒŘĳ�ŪĝŻŴ�ȕĴňĔĭũŤē�ęĳēįč

�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚŭĥŤ�ŦėŜ�ŮŨ

�ĚťŝĝĹŨ �ęİĨŴ �ŦėŜ �ŮŨ �Ę ƾŜēĴĜŴ �ĳē ƾİĜŴ �ķĔŝĜŴ �śŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �į ǍİĩĜ
�ěĔėťŝĝŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŵű�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ŮŨ�ŗİŲŤē�ūč��ĴňĔĭũŤē�ĚėŜēĴũŤ
�ĺťĥŨŴ �ĔżťőŤē �ęĳēįǞē �ţŵŁĨ �ŢŤĲŠŴ �ȕŽťżŕĽĝŤē �Ćēįǜē �ŹťŐ �ęĴĠČũŤē
�ĚŝťőĝũŤē�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ţŵĨ�ĚżŝżŝĨ�ęĳŵŀ�ŹťŐ�ĚżĖĔŜĴŤē�ěĔŲĥŤēŴ�ęĳēįǞē

�ĚŐŵũĥũŤĔĖ

�ŽĝŤē �ūĔũĝĐǘēŴ �ĴňĔĭũťŤ �ęĳēįǞē �ĚŭĥŤ �śŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �ęĳēįč �ŹťŐ �ŗĴĽĜ
�ĚżŤĔĝŤē�ŧĔŲũŤĔĖ�ŒťŉŅĜ

�ȖŶĴĬǜē�śēŵĸǜĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�śŵĹŤē�ŪżżŝĜ�ĚĸĔżĹŤ�ŦŨĔļ�ĳĔňč�ŒńŴ ��

ȖśŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ĚĸĔżĹŤ�ŦŨĔļ�ĳĔňč�ŒńŴ ��

�ȖśŵĹŤē�ĴňĔĭũŤ�ĚťŝĝĹũŤē�ĚėŜēĴũŤēŴ�ĚőĖĔĝũŤēŴ�ķĔżŝŤē ��

Ŵ�ȖĔŲĝėŜēĴŨŴ�ĴňĔĭũŤē�ŗŵŝĸ�İŻİĩĜ ��

ŇŵĩĝŤē�ĚżŤĔőŘ�ĚżĥŲŭŨ ��

ĴňĔĭũŤē�ķĔżŜ
�ǘ �ųŬĊĖ � ƻĔũťŐ �ȕśŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �ķĔżŝŤ �ĚŨİĭĝĹũŤē �ěēŴįǜē �ůĔŬįĉ �ŮżėŨ
�ŧİĭĝĹĜ��śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŽĨēŵŬ�ŒżũĤ�ĺšőĜ�ęİĨēŴ�ķĔżŜ�ĚťżĸŴ�İĤŵĜ
�ŦżťĩĜ �ĔŲŭżĖ �ŮŨ �ȕĚżĐĔŁĨč �ĴżŔŴ �ĚżĐĔŁĨč �ȕĚřťĝĭŨ �ěĔĸĔżŜ �ĚŐŵũĥũŤē

�ĚżĸĔĹĩŤē

١٣٨١٣ǯ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĴňĔĭũťŤ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĺżŻĔŝũŤē
�ĚżťėŝĝĹũŤē �ěĔŠĴĩŤē �ŮŐ�ĚũĤĔŭŤē �ęĳĔĹĭŤē �ĴŉĬ�ķĔżŝĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�ŧēİĭĝĸĔĖ �ěĔėťŝĝŤēŴ �ĳĔőĸǜēŴ �śŵĹŤē �ěǘİőŨ �ŽŘ �ĚťũĝĩũŤē �ĚżėťĹŤē
�ĴňĔĭũťŤ �ĚėĨĔŁũŤē �ĚũżŝŤē �ŦżťĩĜ �ūč ��ĴňĔĭũťŤ �ĚėĨĔŁũŤē �ĚũżŝŤē �ĕŵťĸĉ
�ŖťėŻ�ĚŝĠ�ŶŵĝĹŨ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĴŻİŝĜ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ŵű�ĚŐŵũĥũŤē�ųĖ�ŧŵŝĜ�źĲŤē
�ĶŠēĴŨ �ĞżŝĖ �ēıč �ĔűĵŴĔĥĜ �ŒŜŵĝŻ �ǘ �ŽĝŤē �ĚťũĝĩũŤē �ęĳĔĹĭťŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �Ȓǯǯ
�ēĲű�ŧēİĭĝĸē�ĴżĽŻ��İĨēŴ�ŧŵŻ�ęİũŤ�ĴżżŕĜ�ūŴİĖ�ęĴŝĝĹŨ�ĚżŤĔĩŤē�śŵĹŤē
�ĦĜĔŬ �ŮŐ �ęİĐēĶŤē �ĚťũĝĩũŤē �ĚżŨŵżŤē �ĴĐĔĹĭŤē �ūĉ �ŹŤč �ĚŝġŤē �ŮŨ �ŶŵĝĹũŤē
�ĚđŨ�ŦŠ�ęİĨēŴ�ęĴŨ�ĔŲĝŲĤēŵŨ�ĪĤĴũŤē�ŮŨ�ĴňĔĭũťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē�ŦżťĩĜ
�ĚŤŵėŝũŤē�ĴňĔĭũŤē�ŶŵĝĹũŤ�ŗŵŝĸ�ŒńŵĖ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŧĔŜ�İŝŤ��ŧŵŻ

��ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚōřĩũŤē�ęĳēįč�İŭŐ

�ĚũżŝŤē�ŽŘ�ĚťũĝĩũŤē�ěēĴżŕĝŤē�ŪżżŝĝŤ�ęĔŠĔĩŨ�ģıĔũŬ�ĚŐŵũĥũŤē�ŧİĭĝĹĜ
�ŪżũŁĜ�ęįĔŐ�ŪĝŻ��ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚōřĩũťŤ�ĚżŜŵĹŤē
�ŽŘ�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ķĔżŜ�ŗİŲĖ�ĴňĔĭũťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē�ŦżťĩĜ�ģıĔũŬ
� ƻēĴōŬ�ĦŲŭũŤē�ēĲű�ŧēİĭĝĸē�ŹťŐ�įŵżŝŤē�ņőĖ�İĤŵĜ�ŢŤĲŤŴ�ȕĚŻįĔőŤē�ĔŲĝđżĖ
�ųńēĴĝŘēŴ�śŵĹŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ěĔėťŝĝŤēŴ�ěĔŉĖēĴĝŤē�ŹťŐ�ůįĔŭĝĸǘ

��ŽĐĔŁĨǞē�ŒŻĵŵĝŤē�ĔűįİĩŻ�ŗŵĸ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ěĔŠĴĩŤē�ūĉ

�ĚŻĳĔũġĝĸǘē �ŎŘĔĩũŤē �ĴňĔĭŨ �ĴňĔĭũťŤ �ĚėĨĔŁũŤē �ĚũżŝŤē �ŦżťĩĜ �ŦġũŻ
�ŢťĜ�ŮŐ�İĨēŵŤē�ŧŵżŤē�ĆĔŭĠĉ�ĴŉĭŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŚťĝĭĜ�İŜŴ�ȕŦũőŤē�ŧŵŻ�ĚŻĔŲŭĖ
�ęĴĤĔĝũŤē�ĦĐĔĝŬ�ŚťĝĭĜ�İŝŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ��ŧŵżŤē�ĚŻĔŲŭĖ�ęįŵŀĴũŤē�ěĔŻŵĝĹũŤē
� ƻēĴļČŨ�ĴŘŵĜ �ǘ�ĕĔĹĩŤē �ĚŝŻĴň�ūĉŴ�ĚŀĔĬ�ȕŦżťĩĝŤē �ěĔĖĔĹĨ�ŮŐ�ĚżťőřŤē

���ĚŨĵĊĝũŤē�śŵĹŤē�ŗŴĴŌ�ŽŘ�ĴĐĔĹĭŤēŴ�ħĔĖĳǜē�ŮŐ� ƻĔŻİĥŨ

�ĳĔėĝĬĔĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ �ȕůǙŐĉ �ĔŲżŤč �ĳĔĽũŤē �ŦżťĩĝŤē �įŵżŜ�ŹťŐ�ĘťŕĝťŤŴ
�ŽŨŵŻ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ŒŜŵĝũŤē �ĶĥőŤēŴ �ĴŉĭťŤ �ĚėĨĔŁũŤē �ĚũżŝťŤ �ŊŕŅŤē
�ĚũżŝťŤ �ŊŕŅŤē �ŦżťĩĜ �ūč ��ĚŝġŤē �Śŝĸ �ŮŐ �ĚĤĳĔĭŤē �ĴňĔĭũŤē �ĚėŜēĴũŤ
�ţǙĬ�ŮŨ�ŮšŤŴ�ĴŉĭťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē�ŦżťĩĜ�ĺřŬ�ŵű�ĴŉĭťŤ�ĚėĨĔŁũŤē
�ţĔĩŤē�ŵű�ĔũŠ�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŭĹŤē�ŮŨ� ƻǘİĖ�ęİĨēŴ�ĚŭĹŤ�ŽŤĔũŤē�ŊŕŅŤē�ķĔżŜ

�ĴŉĭťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē�ŦżťĩĜ�ŽŘ

�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ĴňĔĭũťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē�ŦżťĩĜ�ūč
�ŽŤĔĝŤĔŠ�ŵű�ĴėũĹŻį�ǩǧ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

� ƻĔżŨŵŻ�ĴňĔĭũťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē
�İĨēŴ�ŧŵŻ�ęİũŤ���Ȓǹǹ�ĚėĹŭĖ��

ŽŤĔũĤǞē�ĴŉĭŤē(ǫ�٤ǯ٦)(ǧǦ�ǭǮǬ�

ĴňĔĭũťŤ�ĚėĨĔŁũŤē�ĚũżŝŤē�ŊĸŵĝŨ(٦�٦٢١)(ǯ�٤Ǩǩ�

ĴňĔĭũťŤ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĴżŔ�ĺżŻĔŝũŤē

���ŽŤĔũŤē�ŊŕŅŤē�ĳĔėĝĬē�ēİŐ�ĔũżŘ�ȕĴňĔĭũťŤ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĴżŔ�ĺżŻĔŝũŤē�ŦũĽĜ
�ĚŐŵũĥũŤē�ěĔũżżŝĜ�Ěĩŀ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ĚťŝĝĹũŤē�śŵĹŤē�ěĔũżżŝĜ�ȕĚżĸĔĹĩŤē
�ęįİĩũŤē�ŗŵŝĹŤē�ŒŨ�ŞřĝĜ�ęĴĤĔĝũŤē�ĚżťũŐ�ūĉ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ĴŉĭŤē�ĺżŻĔŝŨŴ
�ěĔń ǁĴőĜ �ŮŐ �ĚżťżŁřĜ �ěĔŨŵťőŨ �ĴżĖēİĝŤē �ůĲű �ĴŘŵĜ ��ĴŉĭŤē �Ŧ ǁėŝĜ �ĚĤĳİŤ

��śŵĹŤē�ĴňĔĭũŤ�ĚŐŵũĥũŤē

�ŞŻĴň�ŮŐ�ĴŉĭŤē�ĺżŻĔŝŨ���ĚťŝĝĹũŤē�śŵĹŤē�ěĔũżżŝĜ�ŮŨ�ŞŝĩĝŤē�ŪĝŻ
��ĪżĩŁŤē �ŵĩŭŤē �ŹťŐ �ĔŲĸĔżŜ �ŮŨ �İŠĊĝťŤ �ŢŤıŴ �ȕśŵĹŤē �ĴňĔĭŨ �ęİĨŴ
�ĚėŜēĴŨŴ �ĚőĖĔĝũŤ �ĴŉĭŤē �ĺżŻĔŝũŤ �ţŴǜē �ŚżŭŁĝŤē �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ
�ŦŨĔőŨŴ �ĔĝŤį �ŦŨĔőŨ �ĕĔĹĝĨē �ŪĝŻ ��ŽŨŵŻ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �śŵĹŤē �ĴňĔĭŨ
�ĔũŲĝŝĖĔŉŨ �ŪĝĜŴ � ƻĔżŨŵŻ �ŽėŭĤǜē �ŗĴŁŤēŴ �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ŮŨ �ŦšŤ �ĔŕżŘ
�ęįİĩŨ�ŗŵŝĸ�ŒńŵĖ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŧĔŜ�İŝŤ��ĔũŲŤ�ĳĴŝũŤē�ŚŝĹŤē�ŒŨ
�ĚŤŵėŝŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ŗŵŝĹŤē�ůĲű�ŦġũĜ�ĢżĩĖ�ĔŕżŘ�ŦŨĔőŨŴ�ĔĝŤį�ŦŨĔőũŤ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚōřĩũŤē�ęĳēįč�İŭŐ�ĴňĔĭũŤē�ŮŨ

ĚżĸĔĹĩŤē�ŦżťĩĜ

�ĚėĨĔŁũŤē �ĚũżŝŤē �ŦżťĩĜ �ŽŘ �ĚťŀĊĝũŤē �įŵżŝŤē �ŹťŐ �ĘťŕĝŤē �ŦĤĉ �ŮŨ
�ŧŵŝĜ �ȕůǙŐĉ �ĚżĐĔŁĨǞē �ĺżŻĔŝũŤē �ŪĹŜ �Ůũń �Ů ǁżėŨ �ŵű �ĔũŠ �ĴňĔĭũťŤ
� ƻĔżŨŵŻ�ĚżĸĔĹĩŤē �ŦżťĩĜ���ŽŤĔũŤē �ŊŕŅŤē �ěēĳĔėĝĬē �ĆēĴĤĎĖ � ƻĔŅŻĉ �ĚŐŵũĥũŤē
�ĚŝġŤē �ěēĴĝŘ �ŮŐ �ĚĤĳĔĭŤē �ŗŴĴōŤē �ęĔŠĔĩũŤ �ĚŻĳĔũġĝĸǘē �ųĝōřĩŨ �ŹťŐ
�śŵĹŤē�ğēİĨĉ�ŮŐ�ĊĽŭĜ�İŜ�ŽĝŤē�ĚťũĝĩũŤē�ĴňĔĭũŤē�ŦżťĩĜ�ŗİŲĖ�ĚŻįĔżĝŐǘē
�ĴŻĳĔŝĜ �ŒŘĳ �ŪĝŻ ��ĞŜŵŤē �ěēı �ŽŘ �ĚŤŵėŝũŤē �ŮšŤŴ �ĳŵŲōŤē �ęĳįĔŬ �ŶŵŁŝŤē
�ŶİŤ �ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũŤē �ĚŭĥŤ �ŹŤč �ŽŤĔũŤē �ŊŕŅŤē �ěēĳĔėĝĬē �ĦĐĔĝŭĖ

�ĔŲĝĸēĳİŤ�ĚŐŵũĥũŤē

ěǙũőŤē�ĴňĔĭŨ

�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚōřĩũŤē�ŽŘ�ĚŤįĔőŤē�ěĔũżżŝĝŤē�ĴĠĊĜ�ŶİŨ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ĪńŵŻ
�ŗĴŀ �ĳĔőĸĉ �ŶŵĝĹŨ �ŽŘ �ĚŻĳŵřŤēŴ �ĚżńēĴĝŘǘē �ěēĴżŕĝŤĔĖ �ĚżŘĴŁũŤēŴ
�ŮżĖ�ŊĖĴŤē�ŦġŨ��ŶĴĬǜē�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŦŨēŵŐ�ěĔėĠ�ŒŨ�±�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē
�ūĔżĖ�ŹťŐ�ĴżĠĊĜ�ĔŲŤ�ūŵšŻ�İŜ�ŽĝŤē�±��ŽĜēĳĔŨǞē�ŪűĳİŤēŴ�ŽšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤē

�ĚŐŵũĥũťŤ�İĨŵũŤē�ŦĬİŤē

ǲǰǱǸǲǰǱǷ

�ĚŻŵđũŤē�ĚėĹŭŤē
�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ěēĴżŕĝťŤ

ěǙũőŤē�ŗĴŀ
Ȓǵ+
Ūűدر Śأل

Ȓǵ-
Ūűدر Śأل

Ȓǵ+
Ūűĳį�ŚŤĉ

Ȓǵ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

دولار أمريšي � 
١�٦٨ǯǯǦǦ٤ǯǮ(٢٠٧)دولار أسترالي  

٢٤�ǯ٦ǫ(ǫ�ǨǨǯ�Ǩǩ�Ǯ٤ǭ(١ǫ�٤ǯ٣)يورو � دولار أمريšي 

جنيų استرليني � 
Ǩ�ǫ٤ǦǨ�ǭǫǩ(ǯ١٤)١�١٨٢دولار أمريšي 

دولار أمريšي � ين 
١�٤٧٤٨ǧ�ǦǬǩǧ�ǬǬǫياباني

دولار أمريšي � 
ǫǨǭǯǯǯ(١٣٣)Ř٢�٣٠٣رنك سويسري

دولار أمريšي � 
ǧǦ�ǭǮǩ�ǧǧ�ǯǧǮ)٦�ǯǯ١(١٣�٧٦٢)روبية űندية

ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚōřĩũŤē���ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ

�ĚŻĳĔĥĝŤē �ĚōřĩũŤē �ŽŘ �ĚŤįĔőŤē �ěĔũżżŝĝŤē �ĴĠĊĜ �ŶİŨ �ŽŤĔĝŤē �ţŴİĥŤē �ŮżėŻ
�ěĔėĠ �ŒŨ �± �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ŶŵĝĹŨ �ŽŘ �ĚŻĳŵřŤēŴ �ĚżńēĴĝŘǘē �ěēĴżŕĝŤĔĖ
�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹťŐ�ĴżĠĊĜ�ĔŲŤ�ūŵšŻ�İŜ�ŽĝŤē�±�ŶĴĬǜē�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŦŨēŵŐ

�ĚŐŵũĥũťŤ�İĨŵũŤē

�ŽŤĔĝŤĔŠ�ěēĴĝřŤē�ĚŘĔšŤ�ĚŻĳŵřŤē�ŗĴŁŤē�ĳĔőĸĉ�ěĔŠĴĨ�ŽŘ�ŽėĹŭŤē�ĴżŕĝŤē

ǲǰǱǸǲǰǱǷ

+ǲǵ نŉŝة 
ķأسا
Ūűدر Śأل

-ǲǵ نŉŝة 
ķأسا
Ūűدر Śأل

�ĚŉŝŬ�ǲǵ+
ķĔĸĉ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚŉŝŬ�ǲǵ�
ķĔĸĉ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�Ǩǭ�Ǩǭ٤)١٠�٧١٣Ǩǯ�٤Ǩ٤(٣�ǯ٤١)درč Ūűماراتي

٤Ǩ�ǨǬǨ�Ǩ٤�ǦǫǨ)٤٦٦(١١٠)دولار أمريšي

١٣٨١٣ǯ
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚżŘĴŁũŤē�ĚōřĩũŤē�±�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ĴňĔĭŨ
�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĴżŔ�ĚōřĩũŤē�ŽŘ�ĚŤįĔőŤē�ěĔũżżŝĝŤē�ĴĠĊĜ�ŶİŨ�ŽŤĔĝŤē�ţŴİĥŤē�ŮżėŻ
�ěĔėĠ �ŒŨ �± �ęİĐĔřŤē �ĳĔőĸĉ �ŶŵĝĹŨ �ŽŘ �ĚŻĳŵřŤēŴ �ĚżńēĴĝŘǘē �ěēĴżŕĝŤĔĖ
�ŦĬİŤē�ūĔżĖ�ŹťŐ�ĴżĠĊĜ�ĔŲŤ�ūŵšŻ�İŜ�ŽĝŤē�±�ŶĴĬǜē�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ�ŦŨēŵŐ

�ĚŐŵũĥũťŤ�İĨŵũŤē

ǲǰǱǸǲǰǱǷ

+ǲǵ نŉŝة 
ķأسا
Ūűدر Śأل

-ǲǵ نŉŝة 
ķأسا
Ūűدر Śأل

�ĚŉŝŬ�ǲǵ+
ķĔĸĉ
Ūűĳį�ŚŤĉ

�ĚŉŝŬ�ǲǵ-
ķĔĸĉ
Ūűĳį�ŚŤĉ

حساسية ŀاŘي 
ǫǯ�ǧǮǭ(ǫǯ�ǧǮǭ)(١٠٧�٨٠٧)č١٠٧�٨٠٧يرادات الفوائد

�ĚńĴĝřũŤē �ěēĴżŕĝŤē �ĴĠĉ �ŦġũŻ �İĨŵũŤē �ŦĬİŤē �ūĔżĖ �ŹťŐ�ĚżĸĔĹĩŤē �ĴżĠĊĜ �ūč
�ŹťŐ � ƻĆĔŭĖ �ȕęİĨēŴ �ĚŭĹŤ �İĐēŵřŤē �ěēįēĴŻč �ŽŘĔŀ �ŹťŐ �İĐēŵřŤē �ĳĔőĸĉ �ŽŘ
�ęİĐĔŘ �ĳĔőĸĊĖ �Ěť ǁũĩũŤē �ĚŻĳĔĥĝŤē �ĴżŔ �ĚżŤĔũŤē �ěĔĖŵťŉũŤēŴ �ěēįŵĤŵũŤē

���ŇŵĩĝŤē�ěēŴįĉ�ĴżĠĊĜ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕęĴżŕĝŨ

ŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč��ǴǷ

�Ŵĉ �ĳŵŁŜ �ŮŐ �ĚũĤĔŭŤē �ęĳĔĹĭŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ĴňĔĭũŤē �Žű �ŦżŕĽĝŤē �ĴňĔĭŨ
��ĚżĤĳĔĭŤē�ğēİĨǜē�ŮŐ�Ŵĉ�ĚũōŬǜēŴ�ŮżřŌŵũŤēŴ�ĚżťĬēİŤē�ěĔżťũőŤē�ŦĽŘ
�ŽĝŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ěĔżťũőŤē�ŒżũĤ�ŮŨ�ŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭŨ�ĊĽŭĜ�ūĉ�ŮšũŻ
�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ŃĴőĝĜ�ūĉ�ĪĤĳǜē�ŹťŐ�ŮšũŻ�ŽĝŤēŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ĔŲŤŴēĶĜ
��ĚőũĹŤĔĖ�ĳēĴńĉŴ�ĚżũżōŭĜ�ěēįĔŝĝŬē�ȕĚżŬŵŬĔŜ�źŴĔŐį�ȕĚťũĝĩŨ�ȕęĴżėŠ�ĴĐĔĹĭŤ
�ŮŨ �Ěũ ǁōŭŨ �ĚŐŵũĥŨ �ţǙĬ �ŮŨ �ĚżťżŕĽĝŤē �ĔűĴňĔĭŨ �ĚŐŵũĥũŤē �ĴŻİĜ
�ĴňĔĭũŤē�İŻİĩĜ��ĴŁĩŤē�ǘ�ţĔġũŤē�Ŧżėĸ�ŹťŐ�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�ĚŻĳēįǞē�ěēĆēĴĤǞē
�Ůũń�ĴňĔĭũŤē�ŪżżŝĜ�ȕĚŐŵũĥũŤē�Ůũń�ĚżĐĔŲŭŤē�ěĔżťũőŤē�ŦżťĩĜ�ţǙĬ�ŮŨ
�ĚĖĔŜĴŤē �ěĔżĥżĜēĴĝĸč �ĲżřŭĜ �ȕŽŝėĝŨŴ �ŦŀĊĝŨ �ķĔĸĉ �ŹťŐ �ěĔżťũőŤē �ŢťĜ
�ŹťŐ �ĚżťżŕĽĝŤē �ĴňĔĭũŤē �ęĳēįč �ŦũŐ �ĳĔňč �İŭĝĹŻ ��ĔŲĝőĖĔĝŨŴ �ĔŲŭŨ �İĩŤēŴ
�ĔŲũżżŝĜŴ�ĚżťżŕĽĝŤē�ůĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ĚŐŵũĥũťŤ�ŮũŅĜ�ŽĝŤē�ĴŀĔŭőŤē�ŮŨ�įİŐ
�ųĖ�ŋĔřĝĨǘē�ĚŐŵũĥũŤē�ŹťŐ�ŮżőĝŻ�źĲŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳēİŝŨ�ķĔżŜŴ�ĚżťŐĔřĖ

�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ŮŐ�ĚĥĜĔŬ�ĚťũĝĩŨ�ĴĐĔĹĬ�źĉ�ĆēŵĝĨǘ

�ŏĔŘİťŤ�ŇŵŉĬ�ĚĠǙĠ�ŮŨ�ęĴšŘ�ŹťŐ�ŧŵŝŻ�ĳĔňǞē�ēĲű�ūč

�ěĔżŤŴČĹŨ �ŮŨ �ĉĶĥĝŻ �ǘ �ĆĶĥŠ �ȕţĔũŐĉ �ĚŐŵũĥŨ �ŦŠ �ŞĜĔŐ �ŹťŐ �ŒŝĜ ��
��ĔŲĝŉĽŬĉ�ŮŐ�ĊĽŭĜ�ŽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįčŴ�İŻİĩĜ�ĚżŤŴČĹŨ�ȕţŴǜē�ŏĔŘİŤē
�Ŵ �©Ěřżřňª �ęįİĩũŤē �ŦżŕĽĝŤē �ĴňĔĭũŤ �ěĔńĴőĝŤē �ŚżŭŁĜ �ŪĝŻ
�ĴňĔĭũŤē �ŪżżŝĜ �ĚŘŵřŁũŤ �ĔŝŘŴ �©ĚżĹżĐĳª �Ŵ �©ĚŨĔűª �Ŵ �©ĚŤİĝőŨª
�ĚŘĔńǞĔĖ�ğİĩŤē�ŏŵŜŴ�ĚżŤĔũĝĨē�ĳĔėĝŐǞē�ŽŘ�ĲĬĊŻ�źĲŤēŴ���ęİũĝőũŤē
�ŦżťĩĜ�ŪĝŻ��ĆǙũőŤēŴ�ĚőũĹŤēŴ�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤē �ĴňĔĭũŤē�ĴżĠĊĜ �ŹŤč
�ĚĥŤĔőũťŤ�ŦĽŘ�źǜ�źĳĲĥŤē�ĘėĹŤē�İŻİĩĝŤ�ĚŨĔŲŤēŴ�ĚżĹżĐĴŤē�ĴňĔĭũŤē
�ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ ��ĚŲĖĔĽŨ �ğēİĨǜ �ŦėŝĝĹũŤē �ŽŘ �ŚżřĭĝŤēŴ �ĚŻĔŜŵŤēŴ
�ŦšĽĖ�ĔŲťżťĩĜŴ�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴĐĔĹĭŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŒũĤ�ŪĝŻ�ȕŢŤı
�ȕŞŘēŵĝŤēŴ �ěĔűĔĥĜǘēŴ �ȕęĳĔĹĭťŤ �ĚėėĹũŤē �ŦŨēŵőŤē �İŻİĩĝŤ �ŽĥŲŭŨ

�ěĔŜĔřĬǟŤ�źĳĲĥŤē�ĘėĹŤē�ĚĥŤĔőŨ�ŪĠ�ŮŨŴ

�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ūĎŘ�ȕŽŬĔġŤē�ŏĔŘİŤē�ŊĬ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ ��
�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ĴżŻĔőŨ�ŹťŐ�ŋĔřĩŤēŴ�ŒńŴ�ŮŐ�ĚŤŴČĹũŤē�Žű
�ěēŴįǜē �ĴżŘŵĜŴ �ĚėĸĔŭũŤē �ěĔĸĔżĹŤē �İŻİĩĜ �ŢŤı �ŦũĽŻŴ ��ĚĖĔŜĴŤēŴ
�ȕĚŐŵũĥũŤē�ĚŉĽŬĉ�Ůũń�ĚżťżŕĽĝŤē �ĴňĔĭũŤē �ĚėŜēĴŨŴ�ęĳēįǞ�ĚŨĵǙŤē
�ĚŐŵũĥũŤē�ęĳēįč�ŹŤč�ŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭŨ�ŮŐ�ęİĨŵŨ�ĴŻĳĔŝĜ�ŪŻİŝĜ�ŢŤĲŠŴ
�ŦšĽĖ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ŪŐį�ŪĝŻ��ęĳēįǞē�ĺťĥŨŴ
�ĴňĔĭũŤē�İŻİĩĝŤ�ȕŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤ�ŮŻĴļĔėũŤē�ĆēĳİũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĘĸĔŭŨ
�ŽŘ �ĚŤĔőŘ �ĚĖĔŜĳ �ĚđżĖ �ŹťŐ �ŋĔřĩŤēŴ �ĚŐŵũĥũťŤ �ĚŻĴűŵĤ �ĴėĝőĜ �ŽĝŤē
�ţĔũŐǜē�ŏĔŉŜ�ěĔĤĴĭŨŴ�ěǙĬİŨ�ŃĴőĝĜ ��ĚŐŵũĥũŤē �ŧĔĹŜĉ �ŒżũĤ
�ĔŲŭŐ�œǙĖǞēŴ�ĴňĔĭũŤē�ķĔżŜ�ŪōŬŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ĴňĔĭŨ�ęĳēįč�ŹŤčŴ�ŮŨ
�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįǞ�ŽŬĔġŤē�ŏĔŘİŤē�ŊĬ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚżŘĔŠ�ěĔőĤēĴũŤ
�ŽŘ�ĚŨĔŲŤē�ěēĴżżŕĝŤēŴ�ęİŻİĥŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŪżżŝĜ�ŪĝŻ�ĔũŠ��ĚŐŵũĥũťŤ
�ĚŻĳĔĽĝĸǘē�ĚżťũőťŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚżĤĳĔĬ�ĳįĔŁũĖ�ĚŬĔőĝĸǘē�ěĔėżĜĴĜŴ�ěĔżťũőŤē
�œǙĖǞē�ūč�ěĔĥĝŭũŤē�ęĳēįč�ěēĆēĴĤčŴ�ěĔĸĔżĸŴ�ĚŐŵũĥũŤē�ŽŘ�ĴňĔĭũťŤ
�ŪŻİŝĜ�ŪĝŻ��ĚũŠŵĩŤē�ĳĔňē�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ� ƻēĆĶĤ�ŵű�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ŮŐ
�ūĔĥŤŴ �ţĔũŐǜē �ĚŐŵũĥŨ�ĆĔĸċĳ �ŹŤč �ȕźŵŭĸ�ŒĖĳ �ķĔĸĉ �ŽťŐ�ĴŻĳĔŝĝŤē

����ęĳēįǞē�ĺťĥũŤ�ĚőĖĔĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ųŭĥŤŴ�ĔżťőŤē�ęĳēįǞē

�ŮŨ�ēİŻĶŨ�ŽťĬēİŤē�ŞżŜİĝŤē�ĚřżŌŴ�ŧİŝĜ�ȕĢŤĔġŤē�ŏĔŘİŤē�ŊĬ�ĔűĳĔėĝŐĔĖ ��
�ĔŲĝũōŬĉŴ�ĚŐŵũĥũťŤ�ĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤē�ęĳēįč�ěĔżťũőŤ�ĚťŝĝĹũŤē�ĚőĤēĴũŤē

�ĔżťőŤē�ęĳēįǞē�ĚŭĥŤŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŹŤč�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŒŘĳ�ŪĝŻŴ�ĔŲŉĖēŵńŴ

ĚżėŭĤǜē�ĚťũőŤĔĖ�ęİŀĳǜē��ǴǸ

�ĚŻİŭŲŤē �ĚżĖŴĴŤĔĖ �İŭŲŤē �ĚŤŴį �ŽŘ �ĔŲĖ �ŎřĝĩũŤē �ĚżŘĔŁŤē �ěēįŵĤŵũŤē �ūč
�ŒŅĭĜŴ��Ūűĳį�ŚŤĉ�Ǩǩǧȓǭǭǧ���ǨǦǧǭ�ĴėũĹŻį�ǩǧ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǨǧǨȓǮǭǧ�ţįĔőĜ

�İŭŲŤē�ŽŘ�İŝŭŤē�ĚėŜēĴŨ�ŮżŬēŵŝŤ

ĚżŬĔũĝĐǘē�ĚŉĽŬǜē��Ǵǹ

�ĚżŬĔũĝĐǘē �ŞŻįĔŭŁŤē �ěēįŵĤŵŨ �ŽŘĔŀ �ŖťĖ �ȕǨǦǧǮ �ĴėũĹŻį �ǩǧ �ŽŘ �ĔũŠ
�ĴėũĹŻį�ǩǧ��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǨȓǫǦ٤ȓǫ٤ǫ�ųĝũżŜ�ĔŨ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ęĳēİũŤē

��Ūűĳį�ŚŤĉ�ǨȓǫǦǭȓǨ٤ǫ�±�ǨǦǧǭ
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ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

ĚőĖĔĝŤē�ěĔŠĴĽŤē��ǵǰ
�ŢŭėťŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŪűĊĖ�ĚũĐĔŜ�ůĔŬįĉ�ĪńŵŨ

ĚżšťũŤē�ĚėĹŬ

ĺżĸĊĝŤē

ĚőĖĔĝŤē�ĚŠĴĽŤē�ŪĸēĚŭĹŤēİťėŤēĚżĹżĐĴŤē�ĚŉĽŬǜē

ŧ�ŧ�ı�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǝŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉȒǱǰǰǲǰǰǵęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ŪŲĸǜēŴ�ĚżŤĔũŤē�ěēŴįǜē�ęĳĔĥĜ�ŽŘ�ĚňĔĸŵŤē

ŧ�ŧ�ı�ěēĳĔŝőťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ĚŠĴļȒǱǰǰǲǰǰǵęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔĽĝĸǘēŴ�ěēĳĔŝőŤē�ęĳēįč

�ŧ�ŧ�ı�ĚżŤĔũŤē�ţŵťĩťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ĚŠĴļȒǱǰǰǲǰǰǵęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚżŤĔũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē

ŧ�ŧ�ı�ĚŻĳĔũġĝĸǘē�ěĔŨİĭťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ĚŠĴļȒǱǰǰǲǰǰǵęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚżŤĔũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē

�ŧ�ŧ�ı�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤē�ĴŻŵŉĝŤ�ŢĝŭżŠȒǱǰǰǲǰǰǶęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚżŤĔũŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē

�
��ŧ�ŧ�ı�ěēĳĔŝőťŤ�ĴŻŵŉĝŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ĚŠĴļȒǱǰǰǲǰǰǶęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ěēĳĔŝőŤē�ĴŻŵŉĜ

�ŧ�ŧ�ı�ĚżĸİŭŲŤē�ěĔŨİĭťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ĚŠĴļȒǱǰǰǲǰǰǷęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚżĸİŭŲŤē�ěĔŨİĭŤē

ęįŴİĩũŤē��ūĔũŻĔŠ��ĺŭŭŻĔŘ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰǰǲǰǰǸūĔũŻĔšŤē�ĳĶĤ�ĚŭŻĶĭŤē�ŦŻŵũĜ�ĚŉĽŬĉ

�ĚŘŴĴőũŤē��ęįŴİĩũŤē��ūĔũŻĔŠ��źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�śēŵĸĉ
�ęįŴİĩũŤē��ūĔũŻĔŠ��ĚŅĖĔŝŤē�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�ŪĸĔĖ� ƻĔŝĖĔĸ

ȒǱǰǰǲǰǰǸūĔũŻĔšŤē�ĳĶĤ�ĚŭŻĶĭŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŉĽŬǜē

İĝũżŤ��ŧē�Ŵĉ�źć��ŽĖ�źć�ŽĜ�ţē�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖęĴŉżĹŨ�ĚŁĨǲǰǰǸūĔŨ�ęĴŻĶĤ�ĳĔũġĝĸǞē�ĆĔŭŨĉ�ĚŉĽŬĉ

�

���
��ĚŻĳĔŝőŤē�ěēĳĔĽĝĸǙŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰǰǲǰǰǸęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŻĳĔŝŐ�ěēĳĔĽĝĸč

ęįŴİĩũŤē��ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�ŦżġũĜ�ĘĝšŨ��źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰǰǲǰǰǸęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�ŦżŠŴŴ�ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŦżġũĜ�ĘĝšŨ
�ěĔŨİĬ

�ŪĸĔĖ� ƻĔŝĖĔĸ�ĚŘŴĴőũŤē��ŧ�ŧ�ı�Ļ�ęĴĨ�ĚŝŉŭŨ�ěĔŨİĭťŤ�ŧĔũĜč
�ŧ�ŧ�ı�Ļ�ęĴĨ�ĚŝŉŭŨ�ěĔŨİĭťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�ĚŠĴļ

ȒǱǰǰǲǰǱǰęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�źĳēįǞē�ŪŐİŤēŴ�ěǙŨĔőũŤē�łżťĭĜ
�ĚŐŵũĥũťŤ

�ŧ�ŧ�ı�ĵĴĽĝŭżŘ�Žĸ�ųŻē�ūē�įĉȒǹǹȓǷǵǲǰǱǲŮŻĴĩėŤē�ĳĔũġĝĸǞē�ĆĔŭŨĉ�ĚŉĽŬĉ

ŧ�ŧ�ı�Ļ�ěĔŨİĭťŤ�ŧĔũĜčȒǱǰǰǲǰǱǳęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�źĳēįǞē�ŪŐİŤēŴ�ěǙŨĔőũŤē�łżťĭĜ
�ĚŐŵũĥũťŤ

�

���
���ŧ�ŧ�ı�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ěĔŠĴļȒǱǰǰǲǰǱǳĴŉŜ�ĚżĸİŭŲŤē�ěĔŨİĭŤē

�ţĔĝżĖĔŠ�ūŴĴšżŨŴĉȒǱǰǰǲǰǱǴūĔũŻĔšŤē�ĳĶĤ�ĚŭŻĶĭŤē�ŦŻŵũĜ�ĚŉĽŬĉ

ęįŴİĩũŤē��ūĔũŻĔŠ��Ǳ�ĚťšżŲťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰǰǲǰǱǶūĔũŻĔšŤē�ĳĶĤ�ĚŭŻĶĭŤē�ŦŻŵũĜ�ĚŉĽŬĉ

ęįŴİĩũŤē��ūĔũŻĔŠ��ǲ�ĚťšżŲťŤ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰǰǲǰǱǶūĔũŻĔšŤē�ĳĶĤ�ĚŭŻĶĭŤē�ŦŻŵũĜ�ĚŉĽŬĉ

�ţē�ĳć�ųŻē�ķē��ĚŠĴĝĽũŤē�ěĔŨİĭŤēȒǱǰǰǲǰǱǸœĳŵėũĹŠŵŤ�ěĔŠĳĔĽũŤē�įĔőėĝĸčŴ�ęĳēįč�ȕŢťũĜ�ȕıēŵĩĝĸǞē
�ĪŤĔŁũŤēŴ

ęįŴİĩũŤē�ţŵŀǜē�ęĳēįǞ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖȒǱǰǰǲǰǱǸęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĚŀĔĭŤē�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ěēŴĴġŤē�ęĳēįč

ĚťŨĔŐ�ĴżŔ�
�

ĚżřŁĝŤē�İżŜ�

�
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ţĔũŤē�ķĉĳ�ęĳēįčŴ�ĚŻĔřŠ��ǵǱ

�ţĔũŤē�ķĉĳ�ęĳēįč�ĚżŤć
�ŮŨ�ŒĸŴĉ� ƻĔŨŵŲřŨ�ŦġũĜ�ŽĝŤē�ȕţĔũŤē�ķĉĳ�ęĳēįč�İŭŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ŗēİűĉ�ūč

�ŽťŻ�ĔũŠ�Žű�ȕŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ūĔżĖ�Ůũń�ĚĤĳİũŤē�µĚżšťũŤē�śŵŝĨ¶

�ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē �ŗĴŁŨ �ŮŐ �ęĳįĔŁŤē �ţĔũŤē �ķĉĳ �ěĔėťŉĝũĖ �ŧēĶĝŤǘē ��
�źĶŠĴũŤē�ęİĩĝũŤē

�ěēİĐĔőŤē�ęįĔŻĵŴ�ĚťŨĔŐ�ęĊĽŭũŠ�ĳēĴũĝĸǘē�ŹťŐ�ĚŐŵũĥũŤē�ęĳİŜ�ĚŻĔũĨ ��
�ŮżũűĔĹũťŤ

�ĚŐŵũĥũŤē�ţĔũŐĉ�ĴŻŵŉĜ�ŪŐİĜ�ĚŻŵŜ�ĚżŤĔũĸĉĳ�ęİŐĔŝĖ�ŋĔřĝĨǘē ��

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŽũżōŭĝŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŧēİĭĝĸēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŻĔřŠ�ĚėŜēĴŨ�ŪĝĜ
�ďįĔėũŤē�ŹťŐ�İŭĝĹĜ�ĘżŤĔĸĉ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ęĳēįč�ŦėŜ�ŮŨ�ĴũĝĹŨ
�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē�ŗĴŁŨŴ�ţĵĔĖ �ĚŭĥŤ�ŦėŜ�ŮŨ�ęĳĴŝũŤē�ĚżŲżĤŵĝŤē

��źĶŠĴũŤē

�ųũżũőĜ �ĘĤŵũĖ �ȕęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē �ĚŤŴİŤ �źĶŠĴũŤē �ŢŭėŤē �ŧĔŜ
�ĚŤŴį�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�şŵŭėŤē�ŒżũĤ�œǙĖĎĖ�ȕǨǦǧǭ�ķĳĔŨ�Ǩ�ĮŻĳĔĝĖ�ǨǦǧǭ/ǬǦ�ŪŜĳ
��ǨǦǧǭ�ĴŻēĴėŘ�ǧ�ŮŨ�ē ƻĳĔėĝŐē�ǩ�ţĵĔĖ�ĪĐēŵťŤ�ţĔġĝŨǘē�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē
�ųĝőńŴ�źĲŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳĔżőŨ�ǩ�ţĵĔėŤ�ţĔġĝŨǘē�ūĔũŅŤ�ĪĐēŵťŤē�ĳēİŀč�ŪĜŴ

��BCBS)�ŽŘĴŁũŤē�ŗēĴļǞĔĖ�ĚżŭőũŤē�ţĵĔĖ�ĚŭĥŤ

�ĚŤŴİŤ �źĶŠĴũŤē �ŢŭėŤē �ĳİŀĉ �ȕśŵĹŤē �ĴňĔĭŨŴ �ūĔũĝĐǞē �ĴňĔĭũŤ �ĚėĹŭŤĔĖ
�ȕęİĨŵũŤē �ĚĖĳĔŝũŤē �ŞżėŉĝŤ �ĚżŲżĤŵĜ �ďįĔėŨ �ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē
�ĚŨĔŐİŤē�ěĔėťŉĝŨ�ĘĤŵũĖ�ĔűĴŻĳĔŝĜ�įēİŐčŴ�ĔŲŤ�ţĔġĝŨǙŤ�ĚėŤĔŉŨ�şŵŭėŤēŴ
�ŮŨ � ƻēĳĔėĝŐē ��ICAAP� �ţĔũŤē �ķĉĳ �ĚŻĔřšŤ �ŽťĬēİŤē �ŪżżŝĝŤē �ĚżťũŐ �� �ĚżŬĔġŤē
�ěēĳĔŨǞē�ŗĴŁŨ�ĪŭŨ�İŝŘ�ȕĚżťżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ��ǨǦǧǦ�ķĳĔŨ
�ěēĴļČũŤē �ĚĖĳĔŝŨ �ŧēİĭĝĸĔĖ �şŵŭėťŤ �ĳĔżĭŤē �źĶŠĴũŤē �ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē
��ęİĨŵũŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ěĳĔĝĬē�İŜŴ��ęİĨŵũŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�Ŵĉ�ĚżĸĔĸǜē

�ŹŤŴǜē�ĚŨĔŐİťŤ� ƻĔŝŘŴ�ĴŻĳĔŝĝŤē�įēİŐǞ�ŽŤĔĝŤē�ĦŲŭũŤē� ƻĔżŤĔĨ�ŢŭėŤē�ŧİĭĝĹŻ

�ĕĔĹĝĨē �ŽŘ �ęİĨŵũŤē �ĚĖĳĔŝũŤē �ĚŐŵũĥũŤē �ŧİĭĝĹĜ  �ūالائتما مĭاطر 
�ŧēİĭĝĸĔĖ �ĦŲŭũŤē �ēĲű �ĪũĹŻ ��ūĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤ �ĚżŤĔũĸĉĴŤē �ĔŲĜĔėťŉĝŨ
�ŹĝŨ�ȕŽŬĔũĝĐǘē �ŚżŭŁĝŤē �ěǘĔŠŴ�ŦėŜ�ŮŨ�ęįİĩũŤē �ĚżĤĳĔĭŤē �ěĔřżŭŁĝŤē
�ŮŨ �ĴŉĭŤē �ūĵŴ �İŻİĩĜ �ŪĝŻ ��ĚėĸĔŭũŤē �ĴŉĭŤē �ūēĵŴĉ �İŻİĩĝŤ �ȕĚĨĔĝŨ �ĞŬĔŠ
�ŽŘĔŀ�ŮũŅĝŻ��ŦĖĔŝũŤē�ŗĴŉťŤ�ŽĤĳĔĭŤē�ŚżŭŁĝŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚđŘ�ţǙĬ
�ŽŬĔũĝĐǘē�ŦŻŵĩĝŤē�ŦŨēŵŐ�ŞżėŉĜ�İőĖ�ĚżŨŵũőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ģĳĔĬ�ŮŨ�ŃĴőĝŤē

��ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ�ěĔřřĭŨŴ

�ěĔėťŉĝũŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ęİĨŵũŤē�ĚĖĳĔŝũŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ŧİĭĝĹĜ��śاطر السوĭم
�śŵĹŤē�ĴňĔĭũĖ�ĚŀĔĭŤē�ĚżũżōŭĝŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ

�ţĔũŤē �ķĉĳ �ŮŨ�ĆĶĤ�łżŁĭĜ�ŹťŐ�ǩ�ţĵĔĖ �ĚżŜĔřĜē �łŭĜ  �ŦيŕĽالت مĭاطر 
��ŶĴĬĉ�ĚŨİŝĝŨ�ěĔŻŵĝĹŨ�ĚĠǙĠ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ŢŤıŴ�ȕŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭŨ�ĚżŉŕĝŤ
�ĚėĹŬ �ŦġũŻ �ŽĸĔĸǜē �ĴļČũŤē �ĚĖĳĔŝŨ�ĳĔňč �ŽŘ�ĕŵťŉũŤē �ţĔũŤē �ķĉĳ �ūč
�ęİĨŵũŤē �ĚĖĳĔŝũŤē �ŦŌ �ŽŘ �ųŬĉ �ŮżĨ �ŽŘ �ȕěēįēĴŻǞē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚŉżĹĖ
�ĚżťżŕĽĝŤē�ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ�ĘĹŬ�ğǙĠ�ŮŨ�ęİĨēŴ�ĚėĹŬ�ŦġũŻ
�ŮżĖŵťĸǜē�ǙŠ�ŧİĭĝĹŻ��ęįİĩũŤē�ĚżŬĔũĝĐǞē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ŇĔĽŬ�ŦŠ�Ůũń
�ĚőũĥũŤē �ĞŭėĜ �İŝŤ ��ęĴżĬǜē �ğǙġŤē �ĚżŤĔũŤē �ěēŵŭĹťŤ �ěēįēĴŻǞē �ŊĸŵĝŨ

�ŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭũŤ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ěĔėťŉĝŨ�İŻİĩĜ�ŽŘ�ęİĨŵũŤē�ĚĖĳĔŝũŤē

�ĚżťũŐ� �ICAAP �ĚťŨĔĽŤē �ĚŻŵŭĹŤē �ĚŝżĠŵŤē �įēİŐĎĖ � ƻĔŅŻĉ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�Ŧ ǁŁřŨ�ŪżżŝĜ�ŮŐ�ęĳĔėŐ�ĚŝżĠŵŤē�ůĲűŴ���ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŻĔřšŤ�ŽťĬēİŤē�ŪżżŝĝŤē
�ĴňĔĭũŤē�ķĔżŜŴ�ŪżżŝĜ�ĘżŤĔĸĉŴ�ȕĴňĔĭũŤē�ĚŐŵũĥũŤ�ĚŐŵũĥũŤē�ŦėŜ�ŮŨ
�ěēĳ ǁŵŁĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ĳĔňč�ŽŘ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŊżŉĭĜŴ�ȕĚřťĝĭũŤē�ĚŻĴűŵĥŤē

�ĚŨĵĊĝũŤēŴ�ĚŻįĔżĝŐǘē�ŗŴĴōťŤ

�Ŵĉ �ĚťŻŵŉŤē �ěĔżĥżĜēĴĝĸǘē �ţǙĬ �ŮŨ �ţĔũŤē �ķĉĳ �ęĳēįĎĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ŧŵŝĜ
�ĚđżėťŤ �ĚėĤēŵŤē �ĚŻĔŭőŤē �ĆǙŻč �ŒŨ �ĚżũżōŭĝŤē �ěĔėťŉĝũŤēŴ �ŦĤǜē �ęĴżŁŝŤē

�ųňĔĽŬ�ŢŭėŤē�ĔŲżŘ�ţŴēĶŻ�ŽĝŤē�ĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚżũżōŭĝŤē

� ƻĔũĐēį �ŗİŲŻŴ �ţĔũŤē �ķĉĳ �ŹťŐ �İĐĔőŤē �ŪżōőĜ �ŹŤč �ĚŐŵũĥũŤē �ŹőĹĜ
�ŽėťĜŴ �ţĔũŐǜē �ĴŻŵŉĜ �ŪŐİĜ �ĚŻŵŜ �ĚżŤĔũĸĉĳ �ęİŐĔŜ �ŹťŐ �ĚōŘĔĩũŤē �ŹŤč

�ěĔŜŴǜē�ŒżũĤ�ŽŘ�ŽũżōŭĝŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ěĔėťŉĝŨ

١٤٢١٤٣
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

űيŦš رأķ المال

��ŽťŻ�ĔũŨ�ŽŨĔōŭŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŏŵũĥŨ�ūŵšĝŻ�ȕǩ�ţĵĔĖ�ěēĳĴŝũŤ� ƻĔŝŘŴ

�ŮŨ ŚŤĊĝŻ�źĲŤēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē��ĉ

Ŵ ȕĚŻįĔőŤē�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē��ǧ)

�ŽŘĔńǞē ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē��Ǩ)

�ţĔũŤē ķĉĳ�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŞĽŤē��ĕ

�ţĔũŤē �ķĉĳ �ŦũĽŻ الőادية� الملšية   śوŝح مال   ķرأ من  الأول   ŞĽال
�ȕĚżŬŵŬĔŜ �ěĔżňĔżĝĨē �ȕęĔŝėĝĹŨ �ħĔĖĳĉ �ȕŪŲĸǜē �ĳēİŀč �ęŴǙŐ �ȕŏŵŘİũŤē
�ŶĴĬǜē �ěĔňĔżĝĨǘē �ȕĴĬǚē �ŪŠēĴĝũŤē �ŦŨĔĽŤē �ŦĬİŤē �ȕŽŨĔōŬ �ŽňĔżĝĨē

�ĚżťŜǜē śŵŝĨŴ�ĚĤĳİũŤē

�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ĕĔĹĝĨč�ŽŘ�ĚżŤĔĝŤē�ĚżũżōŭĝŤē�ěǙŻİőĝŤē�ŞżėŉĜ�ŪĝŻ
�ĚŻįĔőŤē ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ţĔŨ

ȖŶĴĬǜē ĚĸŵũťũŤē�ĴżŔ�ěēįŵĤŵũŤēŴ�ęĴŲĽŤē��ǧ)

ȖźİŝŭŤē ŞŘİĝŤē�ŇŵĩĜ�ŽňĔżĝĨē��Ǩ)

ȖİŐĔŝĝŤē ěĔŁŁĭũŤ�ęįİĩũŤē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē��ǩ)

ĚŭŻĶĭŤē ŪŲĸĉ��٤)

�ĔŲĤēĳįǞ�ĚťűČŨ�ěēŴįĉ�ŮŨ�ūŵšĝŻي�Řاńالمال الإ ķالأول من رأ ŞĽال
��ǩ ţĵĔĖ�ĚżŜĔřĜē�ŮŨ�ǫǫ�ęĴŝřŤē��ŽŘĔńǞē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŽŘ

�ěēĳĴŝũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚżŤĔũĤǞē�ěĔŁŁĭũŤē�ŦũĽŻالمال� ķاني من رأġال ŞĽال
�śŵŝĨ �ěēŴįĉ �ȕźĶŠĴũŤē �ęİĩĝũŤē �ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē �ŗĴŁŨ �ĚũōŬĉŴ �ţĵĔĖ
�ĚĤĳİũŤē�ĴżŔŴ�ųŤ�ĚőĖĔĝŤē�ěĔŠĴĽŤē�Ŵĉ�ŢŭėŤē�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ęĴũĝĹũŤē�ĚżšťũŤē
�ŽŬĔġŤē�ŞĽŤē�ŽŘ�ĔŲĤēĳįǞ�ĚťűČũŤē�ěēŴįǜēŴ�ęŴǙőŤēŴ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŽŘ
�ţĔũŤē �ķĉĳ �ěēŴįĉ ��ĚżšťũŤē �śŵŝĨ �� �ŮŻİŤē� �ĚŉťĝĭũŤē �ţĔũŤē �ķĉĳ �ŮŨ

�ŦĤǜ źŵŬĔġŤē�ŃĴŝŤēŴ

ţĔũŤē ķĉĳ�łżŁĭĜ�
�ȕĴżėŠ� ƽİĨ�ŹŤč�ȕİũĝőŻ�ęįİĩŨ�ĚŉĽŬĉŴ�ěĔżťũŐ�ŮżĖ�ţĔũŤē�ķĉĳ�łżŁĭĜ�ūč
��łŁĭũŤē �ţĔũŤē �ķĉĳ �ŮŨ �ĚŝŝĩũŤē �ěēİĐĔőťŤ �ŦġŨǜē �ŧēİĭĝĸǘē �ŹťŐ
�ţŴǜē�ŧĔŝũŤē�ŽŘ�ŇĔĽŬ�Ŵĉ�ĚżťũŐ�ŦšŤ�łŁĭũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĳēİŝŨ�İŭĝĹŻ
�ŽŘ�ŮšŤŴ�ȕĚŐŵũĥũŤē�ŶİŤ�ŦũőŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŹťŐ
�ĚĜŴĔřĝũŤē �ěĔĤĳİŤē �ŒżũĤ�ĚżũżōŭĝŤē �ěĔėťŉĝũŤē �ĺšőĜ�ǘ�ěǘĔĩŤē �ņőĖ
�ŪĝŻ�İŜ�ȕěǘĔĩŤē�ůĲű�ŦġŨ�ŽŘŴ��ĚřťĝĭũŤē�ĚŉĽŬǜĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĴňĔĭũťŤ
�ȕĚŭŻĔėĝũŤē �ĴňĔĭũŤē �ěĔŐŵũĥŨ �ĺšőŻ �ĔũĖ �ţĔũŤē �ķĉĳ �ěĔėťŉĝŨ �ŦŻİőĜ
�ěĔżťũŐ�ŪŐİŤ�ŧĵǙŤē�ţĔũŤē�ķĉĴŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŶŵĝĹũŤē�ŹťŐ�ŢŤı�ŚŜŵĝŻŴ
��ĚżũżōŭĝŤē�ŃēĴŔǝŤ�ĕŵťŉũŤē�ŹŬįǜē�İĩŤē�Ůũń�ģĳİŭĜ�ǘ�ĚŭżőŨ�ĚŉĽŬĉ�Ŵĉ
�ţǙĬ�ŮŨ�ęįİĩũŤē�ĚŉĽŬǜēŴ�ěĔżťũőťŤ�ţĔũŤē�ķĉĳ�łżŁĭĜ�ĚżťũŐ�ŶĴĥĜ
�ȕŦżŕĽĝŤē �ŽŤŴČĹŨ�ŮŐ�ţĶőũĖ �ĚżŤĔũŤē �ŪĹŜŴ�ūĔũĝĐǘēŴ �ĴňĔĭũŤē �ŪĹŜ
�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚŭĥŤ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚőĤēĴũťŤ�łżŁĭĝŤē�ĚżťũŐ�ŒŅĭĜŴ

�ĆĔŅĝŜǘē İŭŐ

ţĔũŤē ķĉĳ�ĚŻĔřŠ�ĘĹŬ
�ŽŤĔĝŤĔŠ ǩ�ţĵĔĖ�ěēĳĴŝũŤ� ƻĔŝŘŴ�ĚėĹĝĩũŤē�ĘĹŭŤē

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

 ǲǰǱǷ 
Ūűĳį�ŚŤĉ

الŞĽ الأول من رأķ مال حŝوś الملšية 
الőادية 

�ǲǱ�ħĔŅŻč��ţĔũŤē�ķĉĳǫ�١ǯ٨�٢٣١ǫ�ǧǯǮ�Ǩǩǧ

ĳēİŀč�ęŴǙŐ٢�٤١ǯ�ǯǯǯǨ�٤ǧǯ�ǯǯǯ

�ǲǲ�ħĔŅŻč��ŶĴĬĉ�ěĔżňĔżĝĨē٧�٦ǫǯ�٣٤ǯǭ�ǬǮǦ�٤Ǧǩ

ęĔŝėĝĹŨ�ħĔĖĳĉ١٤�٠١٠�ǯ٢ǯǧǩ�ǧǨ٤�ǯǫǦ

الŁĭومات والتőديلات الرŜابية

�
���ǱǴ�ħĔŅŻč��ĚĸŵũťũŤē�ĴżŔ�ěēįŵĤŵũŤē(١٨�٨٠٠)�ǧǫ�Ǧ٤Ǧ)

�ħĔŅŻč��źİŝŭŤē�ŞŘİĝŤē�ŇŵĩĜ�ŽňĔżĝĨč
�
���ǲǲ(١٤٨�٧٧٨)�ǧǫǨ�ǨǯǬ)

�ŽŘĔŁŤĔĖ�ȕŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ŪŲĸĉ
�
���ǲǲ�ħĔŅŻč�(٤١�٧ǫ٨)�ǫǧ�ǯǩǨ)

�ĚřŭŁŨ�ěēĳĔũġĝĸč�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨč
�ŦĬİŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ

�ǲǲ�ħĔŅŻč��ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē(٦٠ǯ�ǫ٤٢)ǨǬ�ǯǧ٤

 śوŝمال ح ķالأول من رأ ŞĽال ŏمجمو
٢٨�٤٦ǯ�٦٣٠ǨǮ�Ǩǩǧ�ǨǨǯالملšية الőادية 

الŞĽ الأول من رأķ المال الإńاŘي

�ǲǵ�ħĔŅŻč��ţĔũŤē�ķĉĳ�ěēİŭĸ٤�٠٠٠�٠٠٠٤�ǦǦǦ�ǦǦǦ

�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŮŨ�ŽŤĔŝĝŬē�ŪŁĬ
�ǲǰǱǷ�ĚŭĹŤ�Ȓ�Ǳǰ��ŽŘĔńǞē�ţĔũŤē–�Ǩǭ�٤ǦǮ)

مجموŏ الŞĽ الأول من رأķ المال 
٤�٠٠٠�٠٠٠ǩ�ǯǭǨ�ǫǯǨالإńاŘي

٣٢�٤٦ǯ�٦٣٠ǩǨ�ǨǦǩ�ǮǨǧمجموŏ الŞĽ الأول من رأķ المال

الŞĽ الġاني من رأķ المال

ŦűČŨ�ŧĔŐ�łŁĭŨ٢�٣ǫǯ�٣ǫ٣Ǩ�ǨǧǨ�ǭǬǨ

�Ǳǹ�ħĔŅŻč��ĚŻŵŬĔĠ�ěēİŭĸ١�٨٤١�٧٣٠٤�Ǩǩǩ�Ǭǧǯ

�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ŽŬĔġŤē�ŞĽŤē�ŮŨ�ŽŤĔŝĝŬē�ŪŁĬ
�ǲǰǱǷ�ĚŭĹŤ�Ȓ�Ǳǰ)–�Ǩǭ�٤ǦǮ)

٤�٢٠١�٠٨٣Ǭ�٤ǧǮ�ǯǭǩمجموŏ الŞĽ الġاني من رأķ المال

٣٦�٦٧٠�٧١٣ǩǮ�ǬǨǨ�ǭǯ٤مجموŏ رأķ المال الرŜابي

حة بالمĭاطر ǁالموجودات المرج

ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭŨ١٨٨�٧٤٨�٢١٨ǧǭǭ�ǦǨǦ�ǯǬǫ

�śŵĹŤē�ĴňĔĭŨ٨�٣ǯ٦�٣٨ǯǧǦ�ǭǧǮ�ǯǩǮ

ŦżŕĽĝŤē�ĴňĔĭŨ١ǫ�٢٦٢�٧٣ǯǧ٤�ǫǨǯ�ǨǨǯ

حة بالمĭاطر ǁالموجودات المرج ŏ٢١٢�٤٠٧�٣٤٦مجموǨǦǨ�ǨǬǯ�ǧǩǨ

 śوŝمال ح ķالأول من رأ ŞĽنسبة ال
Ȓ١٣ȓ٤٠ȒǧǩȓǯǬالملšية

Ȓ١ȓ٨٨ȒǧȓǯǬنسبة الŞĽ الأول من رأķ المال الإńاŘي

Ȓ١ǫȓ٢٨ȒǧǫȓǯǨنسبة الŞĽ الأول

Ȓ١ȓǯ٨Ȓǩȓǧǭنسبة الŞĽ الġاني

Ȓ١٧ȓ٢٦ȒǧǯȓǦǯنسبة كفاية رأķ المال

�ǨǦǧǭ ĚŭĹŤ�Ȓ�ǮǦ��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŮŨ�ŽŤĔŝĝŬē�ŪŁĬ��
�

١٤٢١٤٣
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĚżŭőũŤē �ţĵĔĖ �ĚŭĥŤ �ěĳİŀĉ �ȕ�ǨǦǧǧ �ŵżŬŵŻ �ŽŘ�ţİőũŤē� �ǨǦǧǦ �ĴėũĹŻį�ŽŘ
�ĴżŻĔőũŤē�ĶŻĶőĝŤ�ȕŽũŤĔŐ�ŧĔōŬ�ĳĔňč�ŽűŴ�ȕǩ�ţĵĔĖ�ĚŝżĠŴ�ŽŘĴŁũŤē�ŗēĴļǞĔĖ
�ţĔũŤē �ķĉĳ �ęįŵĤ �ŮżĹĩĜ �ŹŤč �ǩ �ţĵĔĖ �ĚŝżĠŴ �ŗİŲĜ ��ţĔũŤē �ķĉĴŤ �ĚżŤŴİŤē
�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ěĔėťŉĝũŤ�İŻİĤ�ŹŬįĉ�İĨ�ŪŻİŝĜŴ�ȕźĴűŵĤ�ŦšĽĖ�ŽĖĔŜĴŤē
�ţĔũŤē �ķĉĴŤ �ŹŬįǜē �İĩŤē �ěĔėťŉĝŨ �ǩ �ţĵĔĖ �ĞőŘĳ �ĔũŠ ��ĚŻįĔőŤē �ĚżšťũŤē
�ĚŻĔũĩŤ �ěēİŁũĖ �ŋĔřĝĨǞē �ĚżŘĴŁũŤē �ěĔĹĸČũŤē �ŹťŐ �ŮżőĝŻ �ųżťŐŴ
�İĩŤē �ĵŴĔĥĝŻ �ţĔũĸĉĴĖ �ŋĔřĝĨǞē �ţǙĬ �ŮŨ �ĚŻĳŴİŤē �ěĔėťŝĝŤēŴ �ţĔũŤē �ķĉĳ
�ŮżŬēŵŜ�źĶŠĴũŤē �ěēĳĔŨǞē�ŗĴŁŨ�ĳİŀĉ�ȕǨǦǧǭ�ĴŻēĴėŘ�ŽŘ��ŽĖĔŜĴŤē �ŹŬįǜē
�ŪżŨĔőĝŤē�ĘĤŵũĖ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŻĔřŠ�ŧĔōŬ�ĿŵŁĭĖ�ęĵĶőŨ�ŪżŨĔőĜŴ�ĚũōŬĉŴ
�ěēĳĔŨǞē�ĚŤŴį�ŽŘ�ǩ�ţĵĔĖ�ĚżŜĔřĜē�ĲżřŭĝĖ�ĞŨĔŜ�ŽĝŤē�ǨǦǧǭ/ǬǦ�Ŵ�ǫǨ�ŧĔŜĳĉ

�ęİĩĝũŤē ĚżĖĴőŤē

�ŧĔōŭŤē �ĚŻĔũĨ �ŽŘ �ŦġũĝũŤē �ŽťšŤē �ĵēĴĝĨǟŤ �ŒĸŴǜē �ŗİŲŤē �ŞżŝĩĝŤŴ
�ěĔėťŉĝũŤ �ĚŘĔńǞĔĖŴ�ȕūĔũĝĐǞē �ŽŤĔũĤč �ŽŘ�ŇĴřũŤē �ŵũŭŤē �ŮŨ�ŽŘĴŁũŤē
�ěĔėťŝĝŤē �İŁŨª �ŞżėŉĝĖ �şŵŭėŤē �ŧēĶŤč �ŪĝŻ �İŜ �ȕţĔũŤē �ķĉĳ �ĚŻĔũĨ �İŁŨ
�ĚŻĳŴİŤē �ěĔėťŝĝŤē �İŁŨ �ěĔėťŉĝŨ �ĚťĖĔŝŨ �şŵŭėŤē �ŹťŐ �ĘĥŻ ��©ĚŻĳŴİŤē
�źŵĝĹŨ�ħŴēĴĝżĸŴ��ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŧēİĭĝĸĔĖ
�ȕĚĩĤĴũŤē�ţŵŀǜē�ŮŨ�ȒǨȓǫ���ȒĴřŀ�ŮżĖ�ĔŨ�ĚŻĳŴİŤē�ěĔėťŝĝŤē�İŁŨ�ěĔėťŉĝŨ
��ĚũĐǙŨ�ĳĔŉĬč�ęĴĝŘ�ţǙĬ�ųŬĊĽĖ�şŵŭėŤē�ĳĔŉĬĎĖ�źĶŠĴũŤē�ŗĴŁũŤē�ŧŵŝżĸŴ
�ěĔĹĸČũŤē �ŦĽřĖ �ĚŝťőĝũŤē �ĴňĔĭũŤē �ŮŨ �İĩťŤŴ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ
�ěēĳĔŨǘē �ĚŤŴİŤ �źĶŠĴũŤē �ŗĴŁũŤē �ŧİŜ�ȕĚżŨĔōŭŤē �Ěżũűǜē �ěēı �ĚżťĩũŤē
�ŢŭĖ�ģēĳįē�ŪĜ��ȒǦȓǫ�ĚėĹŭĖ�ĚżŨĔōŭŤē�Ěżũűǜē�ěēı�ĚżťĩũŤē�şŵŭėŤē�İŁŨ
�ųżťŐŴ �ĚżŨĔōŭŤē �Ěżũűǜē �ěēı �ĚżťĩũŤē �şŵŭėŤē �İĨĊŠ �źĳĔĥĝŤē �ŽėŌŵĖĉ
�ŮŨ�ȒǦȓǫ�ĚėĹŭĖ�ĚżŨĔōŭŤē�Ěżũűǜē�ěēı�ĚżťĩũŤē�şŵŭėŤē�İŁũĖ�ŋĔřĝĨǞē

�ǨǦǧǯ Ěŭĸ

�ěĔėżĜĴĜ�ĳĔŉĬǞē�ŮũŅĝŻ�ȕęİŻİĥŤē�ĴżŻĔőũŤē�ĚťĖĔŝŨ�ŮŨ�şŵŭėŤē�ŮšũĝĜ�ŹĝĨ
�ĚżŤĔŝĝŬǘē�ěĔėťŉĝũŤē�źįČĜ��ǨǦǧǯ�ĴŻĔŭŻ�ǧ�ŹĝĨ�ǨǦǧǭ�ĴŻĔŭŻ�ǧ�ŮŨ�ĉİėĜ�ĚżŤĔŝĝŬē
�Ěżũűǜē �ěēı �ĚżťĩũŤē �şŵŭėŤēŴ �ţĔũŤē �ķĉĳ �ĚŻĔũĨ �ěēİŁŨ �ĚťĨĴŨ �ŹŤč
�şŵŭėŤē�ŮŨ�Ęťŉĝżĸ�ȕǨǦǧǯ�ĴŻĔŭŻ�ŽŘ�ĔũŠ��ěēŵŭĸ�ǩ�ŶİŨ�ŹťŐ�ĚżŨĔōŭŤē
�ĚĩĤĴũŤē �ěēįŵĤŵũŤĔĖ �ĚŝťőĝũŤē �ęİŻİĥŤē �ŹŬįǜē �İĩŤē �ěĔėťŉĝũĖ �ĆĔŘŵŤē

�ůĔŬįĉ ĳŵŠĲŨ�ŵű�ĔũŠ�ĴňĔĭũťŤ

ĚżŤĔŝĝŬǞē�ěĔėżĜĴĝŤēǲǰǱǷǲǰǱǸǲǰǱǹ

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē
ěēİŁũŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ĚŻįĔőŤē

�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē��
ĚŻįĔőŤē�ĚżšťũŤēȒǭȓǦǦȒǭȓǦǦȒǭȓǦǦ

ţĔũŤē�ķĉĳ�ĚŻĔũĨ�İŁŨ��ȒǧȓǨǫȒǧȓǮǮȒǨȓǫǦ

�Ěżũűǜē�ěēı�ĚżťĩũŤē�şŵŭėŤē�İŁŨ��
ĚżŨĔōŭŤēȒǦȓǨǫȒǦȓǩǮȒǦȓǫǦ

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ţĔŨ�ķĉĳ�ŮŨ�ţŴǜē�ŞĽŤē
�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ŽŘĔńǞē�ĚŻįĔőŤē

ěēİŁũŤēȒǮȓǫǦȒǯȓǨǫȒǧǦȓǦǦ

ţŴǜē�ŞĽŤēȒǧǦȓǦǦȒǧǦȓǭǫȒǧǧȓǫǦ

ţĔũŤē�ķĉĴŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ěĔėťŉĝŨȒǧǨȓǦǦȒǧǨȓǭǫȒǧǩȓǫǦ

موارد الŞĽ الأول من رأķ مال حŝوś الملšية الőادية

�ĳēİŀč�ŮŨ�ĚżũŠēĴĝŤē�ěēİĐĔőŤē�ŦũĽĜ�ŽĝŤē�ȕŮżŻįĔőŤē�ŮżũűĔĹũŤē�ţēŵŨĉ ��ĉ�
�ģĳİŭĜ ��ĚŭŻĶĭŤē �ŪŲĸĉ�ŮŨ�ĚżŘĔŁŤē �Ěżũĸǘē�ĔŲĝũżŝĖ �ĚŻįĔőŤē �ŪŲĸǜē
�ěĔŨēĶĝŤē�źĉ�ŦũĩĜ�ǘŴ�ŢŭėŤē�ŽŘ�ĚżšťũŤē�łŁĨ�Ůũń�ěēŴįǜē�ůĲű

�ĚżũżōŭĝŤēŴ�ĚżŬŵŬĔŝŤē�ěĔżňĔżĝĨǘē��ĕ�

�ĚŤŴİŤ�źįĔĩĜǘē�ūŵŬĔŝŤē�ŮŨ�ǲǳǹ�ęįĔũťŤ� ƻĔŝŘŴ��ŽŨĔōŭŤē�ŽňĔżĝĨǘē ��Ǳ�
�ŮŨ�ȒǱǰ�ŦŻŵĩĜ�ĘĥŻ�ȕǲǰǱǵ�ĚŭĹŤ��ǲ��ŪŜĳ�ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē
�ĳĴŝŻ�ūĉ�ŢŭėťŤ�ĵŵĥŻŴ��ŽŨĔōŭŤē�ŽňĔżĝĨǘē�ŹŤč�ĚŭĹŤē�ħĔĖĳĉ �ŽŘĔŀ
�Ȓǵǰ �ĚėĹŬ �ŽňĔżĝĨǘē �ţįĔőŻ �ĔŨİŭŐ �źŵŭĹŤē �ŦŻŵĩĝŤē �ēĲű �ŚŜŴ
�ŹŤč �ŦŻŵĩĝŤē �İőŻ �ŪŤ ��ŏŵŘİũŤē �ţĔũŤē �ķĉĴŤ �Ěżũĸǘē �ĚũżŝŤē �ŮŨ
�ŮŨ�Ȓǵǰ�ŖťĖ�ŽňĔżĝĨǞē�ūĉ�ĢżĨ� ƻĔĖŵťŉŨ�ĚŭĹťŤ�ŽŨĔōŭŤē�ŽňĔżĝĨǞē

�ŒŻĵŵĝťŤ�ŦĖĔŜ�ĴżŔ�ŽŨĔōŭŤē�ŽňĔżĝĨǘē�ūč��ŏŵŘİũŤē�ţĔũŤē�ķĉĳ

�ŪŜĳ �źįĔĩĜǘē �ūŵŬĔŝŤē �ŮŨ �Ǹǲ �ęįĔũťŤ � ƻĔŝŘŴ ��ŽŬŵŬĔŝŤē �ŽňĔżĝĨǘē ��ǲ�
�ŮŨ �ȒǱǰ �ŦŻŵĩĜ �ĘĥŻ �ȕŢŭėťŤ �ŽĸĔĸǜē �ŧĔōŭŤēŴ �ǱǹǸǰ �ĚŭĹŤ �Ǳǰ
�ĳĴŝŻ�ūĉ�ŢŭėťŤ �ĵŵĥŻŴ��ŽŬŵŬĔŝŤē �ŽňĔżĝĨǘē�ŹŤč �ĚŭĹŤē�ħĔĖĳĉ �ŽŘĔŀ
�Ȓǵǰ �ĚėĹŬ �ŽňĔżĝĨǘē �ţįĔőŻ �ĔŨİŭŐ �źŵŭĹŤē �ŦŻŵĩĝŤē �ēĲű �ŚŜŴ
�ŹŤč �ŦŻŵĩĝŤē �İőŻ �ŪŤ ��ŏŵŘİũŤē �ţĔũŤē �ķĉĴŤ �Ěżũĸǘē �ĚũżŝŤē �ŮŨ
�ŮŨ�Ȓǵǰ�ŖťĖ�ŽňĔżĝĨǞē�ūĉ�ĢżĨ� ƻĔĖŵťŉŨ�ĚŭĹťŤ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŽňĔżĝĨǞē
�ĴżŔ�ŽŬŵŬĔŝŤē�ŽňĔżĝĨǘē�ūč��ŏŵŘİũŤē�ţĔũŤē�ķĉĴŤ�ĚżũĸǞē�ĚũżŝŤē

�ŒŻĵŵĝťŤ�ŦĖĔŜ

��ďĳēŵŉŤē�ŽňĔżĝĨēŴ�ŧĔőŤē�ŽňĔżĝĨǘē ��ģ�

�ĚėĹŬ�ŦŻŵĩĜ�ĵŵĥŻ�ȕŢŭėťŤ�ŽĸĔĸǜē�ŧĔōŭťŤ� ƻĔŝŘŴ��ŧĔőŤē�ŽňĔżĝĨǘē ��Ǳ�
�ĚżŀŵĜ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ŧĔőŤē�ŽňĔżĝĨǘē�ŹŤč�ĚŭĹŤē�ħĔĖĳĉ�ŽŘĔŀ�ŮŨ�ĚżŘĔńč
�źŵŭĹŤē�ŦŻŵĩĝŤē�ēĲű�ŚŜŴ�ĳĴŝŻ�ūĉ�ŢŭėťŤ�ĵŵĥŻŴ��ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŮŨ
�ķĉĴŤ �Ěżũĸǘē �ĚũżŝŤē �ŮŨ �Ȓǲǵ �ĚėĹŬ �ŽňĔżĝĨǘē �ţįĔőŻ �ĔŨİŭŐ
�ŃēĴŔǜē�ŽŘ�ǘč�ŽňĔżĝĨǘē�ēĲű�ŧēİĭĝĸē�ĵŵĥŻ�ǘŴ��ŏŵŘİũŤē�ţĔũŤē

��ŮżũűĔĹũŤē�ŮŨ�ęİũĝőũŤēŴ�ęĳēįǞē�ĺťĥŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚĨĴĝŝũŤē

�ĴňĔĭũŤē �ĆēŵĝĨǘ �ďĳēŵŉŤē �ŽňĔżĝĨē �İŀĳ �ŪĝŻ ��ďĳēŵŉŤē �ŽňĔżĝĨē ��ǲ�
�ŮŐ�ĊĽŭĜ�İŜ�ŽĝŤē�ĚĐĳĔŉŤē�ěǘĔĩŤē�Ŵĉ�ŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�ĚőŜŵĝũŤē�ĴżŔ

��ĚŨĔőŤē�ĚżŘĴŁũŤē�ĴňĔĭũŤē

�ŹťŐ �ĚŐĵŵũŤē �ĴżŔ �ĚũŠēĴĝũŤē �ħĔĖĳǜē �ŦġũĜ ��ęĔŝėĝĹũŤē �ħĔĖĳǜē ��ǳ�
��ĚĖŵťŉũŤē�ŶĴĬǜē�ěĔżňĔżĝĨǘēŴ�ŮżũűĔĹũŤē
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ĚŨĔŐ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ
ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč

ǲǰǱǸ�ĴėũĹŻį�ǳǱ

�ĚĖĔŜĴŤē�ěĔŐĔŉŝĝĸčŴ�ěǙŻİőĜ��į�

�ęĴŲĽŤē��Ǳ�

�ţĔ ǁőřŤē �ĆĶĥŤĔĖ �ŗēĴĝŐǞē �ŪĝŻ ��ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤē �ŇŵĩĜ �ŽňĔżĝĨč ��ǲ�
�ĚťűČũŤēŴ �ĚřŭŁũŤē �ěĔŝĝĽũťŤ �ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤē �ŽŘ �ěēĴżŕĝťŤ
�ĔŲũŠēĴĜŴ �ĴĬǚē �ŦŨĔĽŤē �ŦĬİŤē �ŽŘ �ĚŻİŝŭŤē �ěĔŝŘİĝŤē �ěĔňŵĩĝŠ

�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ�ŽŘ

�ŹťŐ�ĚżŭėŨ�ěĔŐŵŘİŨ�ŢŭėŤē�ĪŭũŻ��ŮżřŌŵũŤē�ĶŘēŵĨ�ĚŉĬ�ŪŲĸĉ ��ǳ�
�ŧŵŝŻ ��ųżřŌŵŨ �ŹŤč �ĚżšťũŤē �śŵŝĨ �ěēŴįĊĖ �ęįİĹŨŴ �ŪŲĸǜē
�ķĉĳ�ŮŨ�ĔŲũŁĬ�ŪĝŻŴ�ųżřŌŵŨ�ĪŤĔŁŤ�ŪŲĸǜē�ůĲű�ĆēĴĽĖ�ŢŭėŤē

��ţĔũŤē

�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŤįĔőŤē�ĚũżŝŤĔĖ�ĚĤĳİŨ�ěēĳĔũġĝĸč�ŪżżŝĜ�ęįĔŐč�ŽňĔżĝĨč ��Ǵ�
�ĚũżŝŤē �ŽŘ�ŪŠēĴĝũŤē �ĴżŕĝŤē �ŽŘĔŀ�ŦũĽĜ����ĴĬǚē�ŦŨĔĽŤē �ŦĬİŤē
�ĚŤįĔőŤē �ĚũżŝŤĔĖ �ĚĸĔŝũŤē �ŒżėťŤ �ĚĨĔĝũŤē �ěēĳĔũġĝĸǙŤ �ĚŤįĔőŤē
�ūĔŠ �ēıč �ȒǴǵ �ĚėĹŬ �ŹťŐ �ĴŁĝŝĜŴ �ȕĴĬǚē �ŦŨĔĽŤē �ŦĬİŤē �ţǙĬ �ŮŨ

� ƻĔėĤŵŨ�İżŀĴŤē

الŞĽ الأول من رأķ المال الإńاŘي ± موارد رأķ المال

�ĚŨŵšĩĖ �ĚżŤĔũŤē �ęĴĐēį �ĞėĝĝŠē �ǲǰǰǹ �ĴŻēĴėŘ �ŽŘ ��ţĔũŤē �ķĉĳ �ěēİŭĸ ��ĉ�
�ŢŭĖ�ŶİŤ�ţĔũŤē�ķĉĴŤ�ţŴǜē�ŞĽŤē�ŮŨ�ĚżũżōŭĝŤē�ěēİŭĹŤē�ŽŘ�ŽėŌŵĖĉ
���©ěēİŭĹŤēª��Ūűĳį�ŚŤĉ�Ǵȓǰǰǰȓǰǰǰ�ůĳİŜ�ŽĹżĐĳ�ŖťėũĖ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ
�Ěő ǁũĥŨ�ĴżŔŴ�ĚũĐēįŴ�ĞŻŵŁĝŤē�śŵŝĩŤ�ĚťŨĔĨ�ĴżŔ�ěēİŭĹŤē�ůĲű�ĴėĝőĜ
�ĘĹĨ �ĔűįēįĴĝĸē �ūŵšŻŴ ��ĞĖĔĠ �įēįĴĝĸē �ĮŻĳĔĜ �ĔŲŤ �ĺżŤŴ �ħĔĖĳǝŤ

�ŢŭėŤē�ĳĔżĝĬē

�ĚĸŵũťũŤē�ĴżŔ�ěēįŵĤŵũŤē�ţŴǜē�ŞĽŤē�įĳēŵŨ�ŮŨ�ěĔŐĔŉŝĝĸǞē�ŦũĽĜ

موارد الŞĽ الġاني من رأķ المال 

�ĴŁĝŝŻ �ěĔżřťĹŤēŴ �ŃŴĴŝŤē �ĚũżŜ �ŽŘ �ŽŤĔũĤǞē �ŃĔřĭŬǘē �łŁĭŨ ��ĉ�
��ūĔũĝĐǘē�ĴňĔĭũĖ�ĚĩĤĴũŤē�ěēįŵĤŵũŤē�ŮŨ�ȒǱȓǲǵ�ĚėĹŬ�ŹťŐ

��Ǳǹ�ħĔŅŻč��ĚťűČũŤē�ĚŻŵŬĔġŤē�ěēİŭĹŤē��ĕ�

ĚżŐĔũĝĤē�ěĔũűĔĹŨ��ǵǲ
�ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ĚżŤĔĝŤē�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔũűĔĹũŤĔĖ�ĚŐŵũĥũŤē�ĞŨĔŜ

 ǲǰǱǸ 
Ūűدر Śأل

�ǲǰǱǷ�
Ūűĳį�ŚŤĉ

ěĔŐĴėĜ١�٤ǯ٧ǫ�ǫǬǦ

ĚŻĔŐĳ٦�ǯǯ٨ǧǨ�ǩǭǧ

٨�٤ǯǫǧǭ�ǯǩǧمجموŏ المساűمات الإجتماعية

ĚżĐĔŅŜ�ŶŴĔŐį��ǵǳ
�ŽŘ �ĚđļĔŬ �ĚřťĝĭŨ �ĚżŬŵŬĔŜ �ŶŴĔŐįŴ �ěēĆēĴĤč �ŽŘ � ƻĔŘĴň �ĚŐŵũĥũŤē �İőĜ
�ěēĆēĴĤǞē �ůĲű �ĦĐĔĝŭĖ �ČėŭĝŤē �ŮšũŻ �ǘ �ųŬč �ĢżĨŴ ��įĔĝőũŤē �ŦũőŤē �śĔżĸ
�ěēĆēĴĤǞē�ůĲŲŤ�ūŵšżĸ�ųŬĊĖ�ęĳēįǞē�İŝĝőĜ�ǘ�ȕİżŠĊĝŤē�ųĤŴ�ŹťŐ�ŶŴĔŐİŤēŴ
�ŪĝŻ�ŪŤ�ēıč�ęİĨŵũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ�źĴűŵĤ�Žėťĸ�ĴżĠĊĜ�źĉ�ŶŴĔŐİŤēŴ

��ĚŐŵũĥũŤē�ĪŤĔŁŤ�ĔŲżŘ�ŦŁřŤē

ĚŝĨǘ�ğēİĨĉ��ǵǴ
�įĔĩĜǘē �ŢŭĖŴ �źĳĔĥĝŤē �ŽėŌŵĖĉ �ŢŭĖ �ęĳēįč �ĺťĥŨ �ĴŜĉ �ȕǲǰǱǹ �ĴŻĔŭŻ �ǲǹ �ŽŘ

�ŮżšŭėŤē�ĦŨİĖ�ŮżũűĔĹũŤē�ŹťŐ�ēŵŀŴĉŴ�ŽŭňŵŤē

�ŪťĝĹŻ�ĢżĨ�ȕŽŬŵŬĔŜ�ĦŨį�ţǙĬ�ŮŨ�ĚĨĴĝŝũŤē�ĦŨİŤē�ĚżťũŐ�ĲżřŭĜ�Ūĝżĸ
�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�ŽŘ�ŪŲĸ�ǰȓǵǹǶǶ�ŹťŐ�ŽŭňŵŤē�įĔĩĜǞē�ŢŭĖ�ŵũűĔĹŨ
�ĚżťũőŤ�ĚĥżĝŬŴ��ŽŭňŵŤē�įĔĩĜǘē�ŢŭĖ�ŪŲĸĉ�ŮŨ�ųĖ�ŎřĝĩŨ�ŪŲĸ�ŦŠ�ŦĖĔŝŨ
�ȒǷǶ�ŽŤēŵĨ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē�ŢťĝũŻ�ŗŵĸ�ȕĦŨİŤē
� ƻĔėŻĴŝĜ�ŽŭňŵŤē�įĔĩĜǞē�ŢŭĖ�ŽŘ�ūŵũűĔĹũŤē�ŢťĝũŻ�ĔũŭżĖ�ŒũĥũŤē�ŢŭėŤē�ŮŨ
�ŽŭňŵŤē�įĔĩĜǘē�ŢŭĖ�ŪŲĸĉ�Ęŉļ�Ūĝżĸ�ȕĦŨİťŤ�ŽťőřŤē�ĮŻĳĔĝŤē�ŽŘ��ȒǲǴ
�ěǙĥĹŤĔĖ�ŒũĥũŤē�ŢŭėŤē �ŎřĝĩżĸŴ�ȕĚżŤĔũŤē �śēĳŴǝŤ�ŽėŌŵĖĉ�śŵĸ�ŮŨ

�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭėŤ�ĚżŬŵŬĔŝŤē

�įĔĩĜǞē�ŢŭĖŴ�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ�ęĳēįč�ĺťĥŨ�ŞŘēŴ�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ
�ŗĴŁũŤ �ĳİŁũŤē �ţĔũŤē �ķĉĳ �ŮŨ �ȒǱǰǰ �ŹťŐ �ıēŵĩĝĸǘĔĖ �ēŵŀŴĉŴ �ŽŭňŵŤē
�ŹŤč�ŦŻŵĩĝŤē�ĚżŨēĶŤč�ěēİŭĸ�ĳēİŀč�ţǙĬ�ŮŨ�ŒũĥũŤē�ŢŭėŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ţǙŲŤē
�ůĲű�ūŵšĝĸ��ĳĔũġĝĸǙŤ�ŽėŌŵĖĉ�ĺťĥŨ�ȕţǙŲŤē�ŗĴŁũŤ�İżĨŵŤē�ŪűĔĹũŤē
�ŢŭĖ�ŪŲĸĉ�ĦŨį�ĚżťũŐ�İőĖ�ŪŲĸ�ǱǱǷȓǶǴǷȓǰǵǸ�ŹŤč�ŦŻŵĩĝťŤ�ųťĖĔŜ�ěēİŭĹŤē

�źĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ

�ŽŘ�ŮżũűĔĹũŤē�ĚŝŘēŵũŤ�ŒŅĭĜ�ıēŵĩĝĸǘēŴ�ĦŨİŤē�ĚżťũŐ�ūĎŘ�ȕŢŤı�ŒŨŴ
�ěĔŐĔũĝĤē�ŽŘ�ţǙŲŤē�ŗĴŁŨŴ�ŽŭňŵŤē�įĔĩĜǘē�ŢŭĖ�ȕźĳĔĥĝŤē�ŽėŌŵĖĉ�ŢŭĖ

�ĚŜǙőŤē�ěēı�ĚżĖĔŜĴŤē�ěĔŲĥŤē�ĚŝŘēŵŨŴ�ŪŲŭŨ�ŦšŤ�ĚżŨŵũőŤē�ĚżőũĥŤē

١٤٤١٤ǫ

$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����$'&%������$QQXDO�5HSRUW� � ������� � $UDELFB/��� � ��������� � SDJH����

Arabic_L12.indd   145 3/6/19   12:05 AM


	Arabic Cover



